
 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

แผนพัฒนาบคุลากร 3 ป 

 

 
 

 

ของเทศบาลตำบลหินดาด   

อำเภอหวยแถลง  จงัหวดันครราชสมีา 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2567 - 2569 

 

 



 

 
สารบัญ 

 

เร่ือง                    หนา 
 

สวนท่ี 1 หลักการและเหตุผล          ๑ 
 ๑.๑ หลักการและเหตุผล         1 
 ๑.๒ วัตถุประสงค          ๒ 
 ๑.3 ขอบเขตและแนวทางในการจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร    3 

สวนท่ี ๒ การวิเคราะหสถานการณพัฒนาบุคลากร       4 
 ๒.๑ ภารกิจ อำนาจหนาที่ของเทศบาล         3 
 ๒.๒ ภารกิจหลักและภารกิจรอง ที่เทศบาลจะดำเนินการ      4 
 ๒.๓ การวิเคราะหความตองการพัฒนาของบุคลากร      4 

  ๒.๔ การวิเคราะหสภาพแวดลอม        7 
  ๒.๕ โครงสรางการแบงสวนราชการตามแผนอตัรากำลงั ๓ ป    9 
  ๒.๖ อัตรากำลังของเทศบาล          ๑9 

 ๒.๗ การจำแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร     ๑3 
 ๒.๘ สายงานของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินของเทศบาล     ๑3 
 ๒.๙ โครงสรางอายุขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน     ๑4 
 ๒.๑๐ การสูญเสียกำลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ป     ๑4 

สวนท่ี ๓ หลักสูตรพัฒนาบุคลากร        ๑6 
 ๓.๑ เปาหมายของการพัฒนา          ๑6 
 ๓.๒ หลักสูตรการพัฒนาสำหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน    ๑6 
 ๓.๓ วิธีการพัฒนาบุคลากรของเทศบาล        ๑7 

  ๓.๔ การพัฒนาความรูบุคลากรของเทศบาล       ๑9 
  ๓.๕ ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินและลูกจาง  20 

 ๓.๖ การพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินตามหลักสูตรสายงาน   21 
สวนท่ี ๔ ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร        ๒5 

 ๔.๑ วิสัยทัศน (Vision)           ๒5 
 ๔.๒ พันธกิจดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission)     ๒5 
 ๔.๓ คานิยม          ๒5 
 ๔.4 เปาประสงค         ๒5 

  ๔.๕ ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร       ๒6 
สวนท่ี ๕ การติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากร      32 

 ๕.๑ ความรับผิดชอบ           32 
 ๕.๒ การติดตามและประเมินผล        32 
 ๕.๓ บทสรุป           33               

ภาคผนวก 
  1. บทสรปุสำหรับผูบริหารการสำรวจขอมูลความตองการฝกอบรมของบุคลากร 
  2. สำเนาคำสั่งแตงต้ังคณะกรรมการแผนพัฒนาบุคลากร 
  3. สำเนารายงานการประชุมคณะกรรมการแผนพัฒนาบุคลากร 

 



 

1 

สวนที่ 1  หลักการและเหตุผล 
 

  ๑.๑ หลักการและเหตุผล 

   ๑) รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย มาตรา ๒๕๘ ข (๔) ไดกำหนดไววา “ใหมีการปรับปรุง 

และพัฒนาการบริหารงานบุคคลภาครัฐเพื่อจูงใจใหมีความรูความสามารถอยางแทจริงเขาฟางาน ในหนวยงาน

ของรัฐ และสามารถเจริญกาวหนา ความสามารถและบทธ์ิของงานของแตละบุคค มีความซื่อสัตยสุจริต       

กลาตัดสินใจและกระทำในสิ่งที่ถูกตองโดยคิดถึงประโยชนสวนรวมมากกวาประโยชนสวนตัว มีความคิด

สรางสรรคและคิดคนนวัตกรรมใหม ๆ เพื่อใหการปฏิบัติราชการและการบริหารราชการแผนดินเปนไปอยางมี

ประสิทธิภาพ และมีมาตรการคุมครองปองกันบุคลากรภาครัฐจากการใชอำนาจโดยไมเปนธรรม ผูบังคับบัญชา 

   ๒) พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารจัดการบานเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖ 

กำหนดใหสวนราชการมีหนาที่พัฒนาความรูในสวนราชการ เพื่อใหมีลักษณะเปนองคการแหงการเรียนรู      

อยางสม่ำเสมอ โดยตองรับรูขอมูลขาวสารและสามารถประมวลผลความรูในดานตาง ๆ เพื่อนำมาประยุกตใช

ในการปฏิบัติราชการอยางถูกตอง รวดเร็วและเหมาะสมตอสถานการณ รวมทั้งตองสงเสริมและพัฒนาความรู

ความสามารถ สรางวิสัยทัศนและปรับเปลี่ยนทัศนคติของขาราชการในสังกัด ใหเปนบุคลากรที่มีประสิทธิภาพ

และมีการเรียนรูรวมกัน ทั้งน้ี เพื่อประโยชนในการปฏิบัติราชการของสวนราชการใหสอดคลองกับการบริหาร

ราชการใหเกิดผลสัมฤทธ์ิ 

   ๓) ตามประกาศหลักเกณฑการจัดทำแผนแมบทการพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวน

ทองถ่ิน และประกาศคณะกรรมการขาราชการหรือพนักงานทองถ่ิน เรื่อง หลักเกณฑและเงื่อนไขเกี่ยวกับการ

บริหารงานบุคคลขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน หมวดที่ ๑๒ สวนที่ ๓ การพัฒนาขาราชการหรือพนักงาน

สวนทองถ่ิน กำหนดใหองคกรปกครองสวนทองถ่ิน (อบจ. เทศบาล อบต. และเมอืงพทัยา) มีการพัฒนาผูไดรับ

การบรรจุเขารับราชการเปนขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินกอนมอบหมายหนาที่ให ปฏิบัติเพื่อใหรู

ระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติราชการ บทบาท และหนาที่ของขาราชการ หรือพนักงาน

สวนทองถ่ิน ในระบอบประชาธิปไตย มีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข และแนวทางปฏิบัติ เพื่อเปน

ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินที่ ดี โดยองคกรปกครองสวนทองถ่ิน (อบจ. เทศบาล อบต. และ          

เมืองพัทยา) ตองดำเนินการพัฒนาใหครบถวน ตามหลักสูตร คณะกรรมการขาราชการหรือพนักงานสวน

ทองถ่ิน (ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด) กำหนด และกำหนดใหองคกรปกครองสวนทองถ่ิน (อบจ. 

เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) จัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร เพื่อเพิ่มพูนความรู ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม 

และจริยธรรม อันจะทำใหปฏิบัติหนาที่ราชการในตำแหนงน้ันไดอยางมีประสิทธิภาพ ในการจัดหาแผนการ

พัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน ตองกำหนดตามกรอบของแผนพัฒนาที่คณะกรรมการกลาง

ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน (ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต.) กำหนด โดยใหกำหนดเปนแผนการพัฒนา

บุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน มีระยะเวลา ๓ ป ตามกรอบของแผนอัตรากำลังขององคกรปกครอง

สวนทองถ่ิน น้ัน  
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   ๔) สถานการณการเปลี่ยนแปลง ภายใตกระแสแหงการปฏิรูประบบราชการ และการ

เปลี่ยนแปลง ดานเทคโนโลยี การบริหารจัดการยุคใหม ผูนำหรือผูบริหารองคการตาง ๆ ตองมีความต่ืนตัวและ

เกิดความพยายามปรับตัวในรูปแบบตาง ๆ โดยเฉพาะการเรงรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษยและองคการ          

การปรับเปลี่ยนวิธีคิด วิธีการทำงาน เพื่อแสวงหารูปแบบใหม ๆ และปาระบบมาตรฐานในระดับตาง ๆ         

มาพัฒนาองคกร ซึ่งนำไปสูแนวคิดการพัฒนาระบบบริหารความรูภายในองคการ เพื่อใหองคการสามารถใช

และพัฒนาความรู ที่มีอยูภายในองคการไดอยางมีประสิทธิภาพและปรับเปลี่ยนวิทยาการความรูใหมมาใชกับ

องคการได อยางเหมาะสม 

   เพื่อใหสอดคลองกับแนวทางดังกลาว เทศบาลตำบลหินดาด จึงไดจัดทำแผนการพัฒนา

บุคลากร ๓ ป ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2567 – 2569 ข้ึน เพื่อใชเปนแนวทางในการพัฒนาพนักงาน

เทศบาล ลูกจางประจำ พนักงานจาง และขาราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา และ        

เปนเครื่องเมือในการบรหิารงานบคุคล อีกทั้งยังเปนการพัฒนา เพื่อเพิ่มพูนความรู ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม 

จริยธรรมของบุคลากร ในการปฏิบัติราชการและตอบสนองความตองการของประชาชนไดอยางมีประสิทธิภาพ

และประสิทธิผล 
 

  ๑.๒ วัตถุประสงค 

   วัตถุประสงคของการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป ของเทศบาลตำบลหินดาด ดังน้ี 
   ๑) เพื่อใหเทศบาลตำบลหนิดาด มีการพัฒนาบุคลากรเปนไปตามหลกัสูตรมาตรฐานกำหนด

ตำแหนงและตามที่ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. กำหนด 

   ๒) เพื่อใหเทศบาลตำบลหินดาด มีเครื่องมือในการสงเสริมใหบุคลากรองคกรมีกรอบความรู 

ทักษะ และสมรรถนะ ทีเ่หมาะสมในการปฏิบัติงาน ตามมาตรฐานของคณะกรรมการขาราชการหรือพนักงาน

สวนทองถ่ิน (ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต.) 

   3) เพื่อใหพนักงานสวนทองถ่ิน ลูกจางประจำ พนักงานจาง และบุคลากรทางการศึกษา      

มีการบริหารการเรียนรูและพัฒนาตนเอง โดยการประเมินและวางแผนการพัฒนาของตนเองอยางตอเน่ือง 

เพื่อใหสามารถทำงานไดอยางมีประสิทธิภาพในบริบทที่เปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว 

   ๔) เพื่อใหบุคลากรทองถ่ินมีความรูทั้งในดานพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ดานการพัฒนา

เกี่ยวกับงานในหนาที่ ดานความรู ความสามารถและทักษะของงานแตละตำแหนง ดานการบริหาร และ       

ดานคุณธรรมและจริยธรรม  

    ๕) เพื่อใหเทศบาลตำบลหินดาด สรางองคกรแหงการเรียนรู ที่เอื้อใหบุคลากรเกิดการเรียนรู

และการพัฒนาอยางตอเน่ือง เพื่อพัฒนาและปรับปรงุการปฏิบัติราชการ สรางสรรคนวัตกรรมผลผลิตและการ

ใหบริการ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบรรลุเปาหมายตามภารกิจหนาที่ 
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  ๑.๓ ขอบเขตและแนวทางในการจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร  
  ขอบเขตและแนวทางในการจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร ๓ ป  ตามเหตุผลและความจำเปน

ของเทศบาลตำบลหินดาด โดยคณะกรรมการการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร พิจารณาเห็นสมควรใหจัดทำ
แผนการพัฒนาบุคลากร โดยใหมีขอบเขต เน้ือหาครอบคลุมในดานตาง ๆ ดังตอไปน้ี  

 1) กำหนดหลักสูตร การพัฒนาหลักสูตร วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณในการ
พัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลหินดาด ประกอบดวยพนักงานเทศบาล ลูกจางประจำ พนักงานจาง และ
พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ใหมีความสอดคลองกับตำแหนงและระดับตำแหนงในแตละสายงาน     
ที่ดำรงอยูตามกรอบแผนพัฒนาบุคลากร 3 ป 
   ๒) ใหบุคลากรของเทศบาลตำบลหินดาด ตองไดรับการพัฒนาความรูความสามารถใน
หลักสูตรใดหลักสูตรหน่ึง หรือหลายหลักสูตรอยางนอยปละ 1 ครั้ง หรือตามที่ผูบริหารทองถ่ินเห็นสมควร 
ไดแก  
    (๑) หลักสูตรความรูพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ  
    (2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหนาที่รับผิดชอบ  
    (๓) หลักสูตรความรู และทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนงตามมาตรฐาน
กำหนดตำแหนง  
    (4) หลักสูตรดานการหารและ  
    (5) หลักสูตรดานคุณธรรม และจริยธรรม 
   ๓) วิธีการพัฒนาบุคลากร เทศบาลตำบลหินดาด เปนหนวยดำเนินการเอง หรือดำเนินการ
รวมกับ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. หรือ ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต. จังหวัด หรือหนวยงานอื่นโดยวิธีการพัฒนา
วิธีใดวิธีหน่ึงหรือหลายวิธีก็ได ตามความจำเปนและความเหมาะสม ไดแก  
    (1) การปฐมนิเทศ  
    (๒) การฝกบรม  
    (3) การศึกษาหรือดูงาน  
    (4) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา               
    (๕) การสอนงาน การใหคำปรึกษาหรือวิธีการอื่นที่เหมาะสม  
    (6) การเรียนรูผานระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส (e-Learning) 
   ๔) งบประมาณในการดำเนินการพัฒนา โดยที่เทศบาลตำบลหินดาด ตองจัดสรรงบประมาณ
สำหรับการพัฒนาบุคลากรตามแผนการพัฒนาบุคลากรอยางชัดเจน แนนอน โดยคำนึงถึงความประหยัดคุมคา 
เพื่อใหการพัฒนาบุคลากรเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล 
   ๕) การติดตามประเมินผล  โดยที่เทศบาลตำบลหินดาด กำหนดการติดตามประเมินผลการ
พัฒนาบุคลากรใหกับความรู และสมรรถนะของขาราชการ หรือพนักงานสวนทองถ่ินใหบรรลุผลสัมฤทธ์ิตาม
แผนพัฒนาบุคลากร และเพื่อใหเปนประโยชน ในการวางแผนอัตรากำลัง การวางแผนบริหารบุคลากร         
การวางแผนเสนทางความกาวหนาของบุคลากร ซึ่งมีความสำคัญและจำเปนในการพัฒนาองคกรและการ
วางแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปถัดไป 
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สวนที่ 2 การวิเคราะหสถานการณพัฒนาบุคลากร 
 

  2.1 ภารกิจ  อำนาจหนาท่ีของเทศบาลตำบลหินดาด 
   การวิเคราะหภารกิจ อำนาจหนาที่ และความรับผิดชอบตามพระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ. 
2496 และที่แกไขเพิ่มเติมจนถึงปจจุบัน ประกอบกับพระราชบัญญัติกำหนดแผนและข้ันตอนการกระจาย
อำนาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ.2542 ที่สอดคลองกับแผนอัตรากำลัง 3 ป ดังน้ี 
   1) ดานโครงสรางพื้นฐาน 
   2) ดานเศรษฐกิจ   
   3) ดานสวัสดิการสังคม 
  4) ดานการเมือง  การบริหาร 
   5) ดานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
  6) ดานสาธารณสุข 
  7) ดานการศึกษา  ศาสนา  และวัฒนธรรม 
  8) ดานการทองเที่ยวและบริการ      
  9)  ดานความมั่นคงปลอดภัยในชีวิตและทรพัยสิน 
   

   บทวิเคราะหภารกิจและอำนาจหนาท่ี 

    1)  ดานโครงสรางพ้ืนฐาน 

        1.1 ถนน ตรอก ซอย ในเขตเทศบาลมีบางแหงอยูในสภาพชำรุดและทรุดโทรม 
กอใหเกิดความไมปลอดภัยและไมสะดวกในการสัญจร   

1.2  ไฟฟาสองสวางตามถนน ตรอก ซอย ศาลา สถานทีส่าธารณะยังไมเพียงพอ 
        1.3 การจัดใหมีโครงสรางพื้นฐานทั่วทั้งเขตเทศบาล และการบำรุงรักษาใหสามารถใช
งานไดดีมีคุณภาพ 
        1.4 ประชาชนไมมีเอกสารสิทธ์ิในที่ดิน 
        1.5 ขาดการพัฒนาปรบัปรุงแหลงกักเก็บน้ำไวใชในฤดูแลงซึง่ยาวนาน 

2)  ดานเศรษฐกิจ   
        2.1  ประชาชนมีรายไดนอยจากการประกอบอาชีพหลัก ขาดการสนับสนุนใหมี      
อาชีพเสริม 

       2.2  สงเสริม OTOP ในดานนวัตถกรรม เชน พัฒนาคุณภาพ การผลิต ยกระดับเปน
สินคาสงออกและจัดทำหองแสดงสินคา  เพื่อขยายเครือขายและการตลาดสงออก 

       2.3  ขาดศูนยแสดงสินคาทางการเกษตร  หัตถกรรม  อุตสาหกรรมครัวเรือนของชุมชน     
                        2.4  สนับสนุนการพัฒนาอุตสาหกรรมเพื่อสังคม (CSR)  และพัฒนาวิสาหกิจชุมชน 
       2.5  ประชาชนวางงานและมีรายไดไมเพียงพอตอการใชจาย  

3)  ดานสวัสดิการสังคม 
       3.1 ผูสูงอายุ ผูพิการ ผูดวยโอกาส ผูติดเช้ือ HIV ยังไมไดรับการพัฒนาและสงเสริมอาชีพ
อยางครอบคลุม 
       3.2 ชุมชนพึ่งพาตนเองไดนอย   

     3.3 ประชาชนขาดความตระหนักถึงความจำเปนในการมีสวนรวมพัฒนาชุมชน 
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                        3.4 ตองการใหสนับสนุนกลุมเด็ก สตรี คนชรา ผูดอยโอกาส ผูปวยเรื้อรัง เขาถึงบริการ
ของรัฐอยางทั่วถึงเปนธรรม 

       3.5 ตองการความคุมครองและพิทกัษสิทธิเด็ก เยาวชน สตรี คนชรา ผูดอยโอกาส 
                         3.6 ตองการใหสงเสริมสนับสนุนและพัฒนาคุณภาพชีวิตของคนทุกวัย ต้ังแตแรกเกิด    
วัยเด็ก วัยรุน เยาวชน วัยทำงาน และวัยชรา   
                         3.7 สนับสนุนการจัดสวัสดิการชุมชน  โดยชุมชุมชนมีสวนรวมบริหารจัดการ 
 

4) ดานการเมือง  การบริหาร 
        4.1 การบริหารไดรับความรวมมือ และการมีสวนรวมจากประชาชนเปนอยางดี 
        4.2 ประชาชนมีความสนใจเรื่องการเมืองการบริหาร มีการติดตามและเสนอแนะ        
อยูเสมอ 
        4.3 การรับทราบขอมูลขาวสารของทางราชการเปนไปอยางโปรงใส ตรวจสอบได 
 

5)  ดานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
       5.1 ขาดการสงเสริมภูมิปญญาทองถ่ิน 
       5.2 ชุมชนประสบปญหาภัยธรรมชาติ ภาวะโลกรอน ฤดูแลงยาวนาน 
       5.3 มีพื้นที่ปาในเขตชุมชนซึ่งไดรับการอนุรักษ รักษาและมีการบุกรุกพื้นที่บางสวน 
       5.4 ขาดการบูรณาการการบริหารจัดการดิน น้ำ ปา ขยะ มลภาวะ โดยการมีสวนรวม
ของ 3 ภาคี ทุกเรื่อง ไดแก ภาคีหนวยราชการนักวิชาการและประชาชน 
                          5.5 สงเสริมการจัดสภาพแวดลอมใหน าอยู  น ามอง สรางภูมิทัศนความรมรื่น           
สองขางทางหนาโรงเรียนและชุมชน    

                       5.6 รณรงคการแกไขปญหาภาวะโลกรอน/สงเสริมการประหยัดพลังงาน  
                              5.7 สงเสริมภูมิปญญาทองถ่ินในการจัดการทรัพยากรธรรมชาติสิ่งแวดลอมชุมชน 
                          5.8 การปรับปรุงและพัฒนาสงเสริมการลดมลภาวะภายในเขตเทศบาล 

 

6)  ดานสาธารณสุข 
       6.1 มีระบบบริการสาธารณสุขในพื้นที่เปนไปตามมาตรฐาน 
       6.2 อสม. มีความเขมแข็งในการปฏิบัติงาน 
       6.3 การเดินทางเพื่อเขารับบริการสาธารณสุขมีความสะดวก 

           6.4 เสริมสรางความเขมแข็งของชุมชนในดานสาธารณสุขโดยสงเสริมและสนับสนุน
อาสาสมัครสาธารณสุข (อสม.) ใหทำงานอยางมีคุณภาพและมขีวัญกำลังใจที่ดี 
                         6.5 จัดระบบสงเสริมสุขภาพภาคประชาชนเพื่อการพึ่งพาตนเอง 
ของประชาชน  สูการมีสุขภาพที่ดี (คุมครองผูบริโภค/การควบคุมปองกันโรคติดตอ/ไมติดตอ/การฟนฟูสุขภาพ
ประชาชน/อนามยัโรงเรียน) 

                       6.6 พัฒนาระบบการแพทยฉุกเฉิน (EMS) โดยพัฒนามาตรฐานศูนยแจงเหตุและจัดใหมี
หนวยรับสงผูปวยระดับโซนทุกโซนสามารถประสานการทำงานกับหนวยบริการสาธารณสุขไดอยางมี
ประสิทธิภาพ 
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  7)  ดานการศึกษา  ศาสนา  และวัฒนธรรม 
      3.1 มีสถานศึกษาในพื้นที่ เพื่อรองรับการจัดการเรียนการสอนข้ันพื้นฐาน และข้ันที่สูงข้ึน
อยางพอเพียง 
      3.2 มีวัดประจำพื้นที่ ซึ่งมีพระจำวัดไมขาด มีพระพุทธรูปเกาแกเปนที่เคารพสักการะบูชา
ของคนในพื้นที่ และระดับอำเภอเปนที่รูจักศรัทธาของบุคคลทั่วไป 
       3.3 มีการสืบสานประเพณีวัฒนธรรมทีดี่งามของทองถ่ินโดยการสงเสริมของเทศบาลฯ   

                       3.4 สงเสริมการกระจายอำนาจ และการถายโอนภารกิจทางดานการศึกษา ใหเปนไป
ตามความสมัครใจและความพรอมของสถานศึกษาน้ันๆ 

                     3.5 สงเสริมสนับสนุนการศึกษา รวมถึงการศึกษาทั้งในและนอกระบบโรงเรียน ทั้งระดับ
กอนวัยเรยีน ประถมศึกษา มัธยมศึกษา   

                        3.6  สงเสรมิสนับสนุนการพฒันาบุคลากรดานการศึกษาใหไดมาตรฐานและมีความเปนเลิศ 
                       3.7 สงเสริมสนับสนุนใหโรงเรียน นำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในการเพิ่มประสทิธิภาพ
การเรียนการสอนและการเรียนรู 

     3.8 สงเสริมบทบาทของสถาบัน บาน วัด โรงเรียน ในการพัฒนาชุมชน 
                          3.9 สนับสนุนโครงการวัดปลอดเหลาใหย่ังยืน 
  8)  ดานการทองเท่ียวและบริการ 
       8.1 ไมมีการพัฒนาแหลงทองเที่ยวอยางเปนระบบ 
       8.2 สนับสนุนการจัดกิจกรรมการทองเที่ยวเชิงวัฒนธรรมประเพณีทองถ่ิน ภูมิปญญา
ทองถ่ิน   
                             8.3 ขาดการประสานงานโครงขายการทองเที่ยวอยางเปนระบบ เชน การทองเที่ยว     
เชิงนิเวศ/ เชิงวัฒนธรรม/เชิงเกษตรถึงสุขภาพ (สปาสมนุไพร) 
                         8.4 พัฒนาสิ่งอำนวยความสะดวกและความปลอดภัยเพื่อบริการนักทองเที่ยวใหสะดวก
รวดเร็ว           
  9)  ดานความมั่นคงปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสนิ 
       9.1  ประสบปญหาจากภัยธรรมชาติคุกคาม 
       9.2  คนในชุมชนมีปญหาสิง่เสพติด การพนัน 
       9.3  ผูนำชุมชนขาดความเขมแข็ง      
                          9.4  เสริมสรางความเขมแข็งของชุมชนในดานความมั่นคงและความปลอดภัยโดย
สงเสริมและสนับสนุน ตำรวจบาน/อปพร. ใหทำงานอยางมคุีณภาพ 
                          9.5  สรางความมั่นใจและความสบายใจใหกบัประชาชนดานความปลอดภัยในชีวิตและ
ทรัพยสนิ 
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  2.2. ภารกิจหลัก และภารกิจรอง ท่ีเทศบาลตำบลหินดาด จะดำเนินการ 
      เทศบาลตำบลหินดาด ไดวิเคราะหภารกิจ อำนาจหนาที่ และยุทธศาสตรการพัฒนาของ
เทศบาล จึงพิจารณาเหน็วาภารกิจหลัก และภารกิจรอง ที่ตองดำเนินการมีดังน้ี 
 

   ภารกิจหลัก  
1. การปรับปรุงโครงสรางพื้นฐาน 
2. ดานการสงเสริมคุณภาพชีวิต 
3. ดานการจัดระเบียบชุมชน  สังคม  และการรักษาความสงบเรียบรอย 
4. ดานการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดลอม 
5. ดานการสงเสริมการศึกษา 
6. ดานการปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
7. การพัฒนาและปรับปรุงแหลงทองเที่ยว 
8. ดานการปองกันและควบคุมโรคติดตอ 
 

        ภารกิจรอง 
    1. การฟนฟูวัฒนธรรมและสงเสริมประเพณีทองถ่ิน 
    2. การสนับสนุนและสงเสริมศักยภาพกลุมอาชีพ 
    3. การสงเสริมการเกษตรและการประกอบอาชีพทางการเกษตร 
  4. การสงเสริมใหเด็กเยาวชนรักในการออกกำลังกาย 
 

  ๒.๓ การวิเคราะหความตองการพัฒนาของบุคลากร 
    เทศบาลตำบลหินดาด ไดสำรวจความตองการของบุคลากร เพื่อนำมาวิเคราะหและสรุป      
ในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ใหมีประสิทธิภาพสอดคลองกับความตองการของบุคลากร โดยการพัฒนา
ทักษะ ความรู และการพัฒนางานของบุคลากรไดคำนึงถึงกรอบภารกิจหลักที่เทศบาลตำบลหินดาดกำหนด   
เปนสำคัญ เรียงลำดับความสำคัญตามความตองการของบุคลากร ๓ ประเด็น ดังน้ี 
   (๑) ความตองการดานทักษะ 
     1)  ทักษะการบริหารขอมูล 

2) ทักษะการใชคอมพิวเตอร 
3) ทักษะการประสานงาน 
4) ทักษะในการสืบสวน 
5) ทักษะการบริหารโครงการ 
6) ทักษะในการสื่อสาร การนำเสนอ และถายทอดความรู 
7) ทักษะการเขียนรายงานและสรุปรายงาน 
8) ทักษะการเขียนหนังสือราชการ 

 9)  ทักษะการใชเครื่องมือและอุปกรณทางวิทยาศาสตร 
   (๒) ความตองการดานความรู 

  1)  ความรูที่จำเปนในงาน 
  2)  ความรูเรื่องกฎหมาย 
  3)  ความรูเรื่องเศรษฐกิจพอเพียง 
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  4)  ความรูทั่วไปเรื่องชุมชน 
5) ความรูเรื่องการจัดการความรู 
6) ความรูเรื่องการจัดทำแผนปฏิบัติการและแผนยุทธศาสตร 
7) ความรูเรื่องการติดตามและประเมินผล 
8) ความรูเรื่องระบบการจัดการองคกร 
9) ความรูเรื่องการวิเคราะหผลกระทบตาง ๆ เชน ผลกระทบสิ่งแวดลอม 
10)  ความรูเรื่องการทำงบการเงิน และงบประมาณ 
11)  ความรูเรื่องระบบบริหารงานการคลัง 
12)  ความรูเรื่องการบรหิารความเสี่ยง 
13)  ความรูเรื่องบัญชีและระบบบัญชี 
14)  ความรูเรื่องจัดซื้อจดัจางและกฎระเบียบพัสดุ 
15)  ความรูเรื่องการบริหารทรัพยากรบุคคล 
16)  ความรูเรื่องการพัฒนาบุคลากร 
17)  ความรูเรื่องงานธุรการและงานสารบรรณ 
18)  ความรูเรื่องสถานการณภายนอกและผลกระทบตอเศรษฐกิจและสังคมพื้นที่ 
19)  ความรูเรื่องสื่อสารสาธารณะ 
20)  ความรูเรื่องการบริหารจัดการ Hardware Software และ Network 
21)  ความรูเรื่องบรรณารักษ 

 

   (๓) ความตองการพัฒนางาน 
    1) งานบริหารงานทั่วไป งานธุรการ งานสารบรรณ 
    2) งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
    3) งานบรหิารงานบคุคล 
    4) งานวิเคราะหนโยบายและแผน 
    5) งานสาธารณสุข 
     6) งานการคลัง งานการเงินและบัญชี 
     7) งานจัดเก็บรายได 
    8) งานพัสดุ 
    9) งานดานชาง 
    10) งานการศึกษา 
    11) งานสวัสดิการสังคม งานพฒันาชุมชน 
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  ๒.๔ การวิเคราะหสภาพแวดลอม 
   เทศบาลตำบลหินดาด ไดวิเคราะห สภาพแวดลอมทั้งปจจัยภายในและปจจัยภายนอกทีม่ีผล
ตอการบริหารงานบคุคล ซึง่จะเปนเครื่องมอืในการประเมนิสถานการณสำหรบัจดัทำแผนพัฒนาบคุลากร ซึ่งจะ
ชวยใหการวิเคราะห จุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรคที่มีผลตอองคกร อันจะเปนประโยชนการในการ
พัฒนาทักษะ ความรู และการพัฒนางานของบุคลากร เรียงลำดับความสำคัญ ดังน้ี 

   (๑) จุดแข็ง (Strengths) เปนการวิเคราะหปจจัยภายในของเทศบาลตำบลหินดาด วามีปจจัย
ภายในองคกรใดที่เปนขอไดเปรียบหรือจุดเดนที่ควรนำมาใช ในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรได และควรดำรง
ไวเพื่อการเสริมสรางความเข็มแข็ง ดังน้ี 
    ๑) การกำหนดสวนราชการเหมาะสมกับงานและหนาที่ที่ปฏิบัติชัดเจน  
    ๒) ผูบริหารมีการสงเสริมการพัฒนาของบุคลากรอยางสม่ำเสมอ 
    ๓) มีการใชระบบเทคโนโลยีที่ทันสมัยอยูเสมอ สามารถปฏิบัติงานไดอยางรวดเร็ว  
    ๔) ไดรับการสนับสนุนการพัฒนาทั้งดานวิชาการและระเบียบ กฎหมายอยูเสมอ  
    ๕) เจาหนาที่มีความรู ความสามารถ ศักยภาพในการปฏิบัติหนาที่ของตนเอง 
   (๒) จุดออน (Weaknesses) เปนการวิเคราะหปจจัยภายในของเทศบาล วามีปจจัยภายใน
องคกรใดที่เปนขอเสียเปรียบหรือจุดดอยที่ควรปรับปรุงใหดีข้ึน ในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรองคกร
ปกครองสวนทองถ่ินได และขจัดใหหมดไป อันจะเปนประโยชน ตอองคกรปกครองสวนทองถ่ิน  
    ๑) การปฏิบัติงานระหวางสวนราชการยังขาดการทำงานแบบบูรณาการเช่ือมโยงกัน 
    ๒) เจาหนาที่ยังขาดความรูที่เปนระบบและเหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 
    ๓) เจาหนาที่ยังขาดความตระหนักและรับผิดชอบตอหนาที่ของตนเอง 
    ๔) ขาดการสรางวัฒนธรรมที่ดีขององคกร และคุณธรรม จริยธรรม เพื่อใหเกิด   
        แรงจูงใจ ขวัญและกำลังใจ ในการปฏิบัติหนาที่ 
    ๕) ขาราชการยังขาดระเบียบวินัยที่ดีในการทำงาน 
   (๓) โอกาส (Opportunities) เปนการวิเคราะหปจจัยภายนอกวามีปจจัยภายนอกองคกรใดที่
สามารถสงผลกระทบที่เปนประโยชน ทั้งทางตรงและทางออมตอการดำเนินการการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร
องคกรปกครองสวนทองถ่ินได และเทศบาลตำบลหินดาด สามารถสรางเปนโอกาสหรือนำขอดีมาเสริมสรางให
หนวยงานเข็มแข็ง ดังน้ี 
    ๑) นโยบายของรัฐบาลเอื้อตอการพฒันาและการบรหิารงานขององคกรปกครองสวน 
                                    ทองถ่ิน  
    ๒) กรมสงเสริมการปกครองทองถ่ินสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรในหลกัสูตรตาง ๆ  
                                   อยางตอเน่ือง  
    ๓) ความเจริญกาวหนาทางเทคโนโลยีสารสนเทศ ทำใหไดรับขอมูลขาวสารตาง ๆ  
                                   ที่จำเปนตอการปฏิบัติงานอยูเสมอ 
    ๔) ประชาชนมีสวนรวมตอการปฏิบัติงานขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน  
    ๕) รัฐบาลมีการกระจายอำนาจและภารกิจใหองคกรปกครองสวนทองถ่ินมากข้ึนการ  
                                   ปฏิบัติงานอยูเสมอ 
   (๔) อุปสรรค (Threats) เปนการวิเคราะหปจจัยภายนอกของเทศบาลตำบลหินดาด วามี
ปจจัยภายนอกองคกรใดที่สามารถสงผลกระทบเปนภัยคุกคามกอใหเกิด ผลเสียทั้งทางตรงและทางออมในการ
จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรและจำเปนตองปรับกลยุทธหรือขจัดอุปสรรคหรือภัยคุกคามของเทศบาล ดังน้ี  
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   ๑) การจัดสรรงบประมาณของรัฐใหกับองคกรปกครองสวนทองถ่ินไมเพียงพอ  

   ๒) ระเบียบกฎหมายมกีารเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา 

   ๓) ภัยธรรมชาติที่สงผลกระทบตอการบริหารงานขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน  

   ๔) การเปลี่ยนแปลงนโยบายของรัฐบาลมีการเปลี่ยนแปลงบอยครั้ง 

   ๕) การถายโอนภารกจิบางสวนจากสวนกลางไปใหองคกรปกครองสวนทองถ่ิน ไมได  

                                   ถายโอนบุคลากรและงบประมาณ 
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  2.5  โครงสรางสวนราชการตามแผนอัตรากำลัง 3 ป 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 
 
 

 
 
 
 

 

 

 

 
สำนัก/กอง ปลัด/รองปลัด สำนักปลัดเทศบาล กองคลัง กองชาง กองสาธารณสุขฯ กองยุทธศาสตรฯ กองการศึกษา กองสวัสดิการ

สังคม 

หนวยตรวจสอบ

ภายใน 

รวม 

มีคนครอง 1 6 2 2 1 3 3 3 1 22 

วาง 1 2 2 1 2 - 3 - - 11 

รวม 2 8 4 3 3 3 6 3 1 33 

ปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานทองถิน่ ระดับกลาง) 

20-2-00-1101-001 

 

กองยุทธศาสตรและงบประมาณ 
(นักบริหารงานท่ัวไป  ระดับตน) 

20-2-07-2101-003 

 

 

สำนักปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานท่ัวไป  ระดับตน) 

20-2-01-2101-001 

 
 

กองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง  ระดับตน) 

20-2-04-2102-001 

กองชาง 
(นักบริหารงานชาง ระดับตน) 

20-2-05-2103-001 
  

 

กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม 
(นักบริหารงานสาธารณสุข ระดับตน) 

20-2-06-2104-001 

 

 

กองการศึกษา 
(นักบริหารงานการศึกษา ระดับตน) 

20- 2-08-2107-001 
 

กองสวัสดิการสังคม 
(นักบริหารงานสวัสดิการสังคมระดับตน) 

20-2-11-2105-001 
 

 

รองปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานทองถิ่น ระดับตน) 

20-2-00-1101-002 

 

หนวยตรวจสอบภายใน 
นักวิชาการตรวจสอบภายใน (ปก./ชก.) 

20-2-12-325-001 
 

  
  

 
     
     
     
     
     
     
     
     
    

 
     
     
 
 

  
   

 
     
     
     
     
     
    

 
    

 
    

 
 

 

1. ฝายบริหารงานสาธารณสุข 
นักบริหารงานสาธารณสุข  
ระดับตน 20-2-06-2104-002 
- งานสุขาภบิาลอนามัยสิง่แวดลอม 
- งานรกัษาความสะอาด 
- งานปองกันและควบคุมโรคติดตอ 
- งานสงเสริมสุขภาพ 
- งานสัตวแพทย 
- งานการแพทยฉุกเฉิน 
- งานปองกันและบำบดัการติดสาร
เสพติด 
- งานบริการและพัฒนาระบบ
จัดการมูลฝอย 
 
 
 

 

 

1. ฝายการโยธา 
 นักบริหารงานชาง  
ระดับตน 
20-2-05-2103-002 
   - งานวิศวกรรม 
   - งานผังเมือง 
   - งานสาธารณปูโภค 
   - งานสวนสาธารณะ 
   - งานศูนยเครื่องจักรกล 
   - งานจัดสถานที่และการ
ไฟฟาสาธารณะ 
 

 

1. ฝายพัฒนาขุมชน 
 นักบริหารงานสวัสดิการสงัคม 
ระดบัตน 
20-2-11-2105-002 
   - งานพัฒนาชุมชน 
   - งานสงเสริมและพัฒนาอาชีพ 
   - งานสังคมสงเคราะห 
   - งานสวัสดิการเด็กและ
เยาวชน 

1. ฝายบริหารการศึกษา 
 นักบริหารงานการศึกษา ระดับ
ตน 
20-2-08-2107-002 
   - งานสงเสริมประเพณี
ศิลปวัฒนธรรมทองถ่ิน 
   - งานศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 
   - งานกีฬาและนันทนาการ 
   - งานการศึกษาปฐมวัย 
   - งานสงเสริมสุขภาพ 
   - งานการเจาหนาที ่
   - งานธุรการ 
   - งานสงเสริมการทองเที่ยวใน
ทองถ่ิน 

 

 

1. ฝายบริหารงานท่ัวไป 
 นักบริหารงานทั่วไป ระดับตน 
20-2-07-2101-004 
- งานวิเคราะหนโยบายและแผน 
- งานยุทธศาสตรของเทศบาล 
- งานจัดทำแผนพัฒนาเทศบาล 
- งานงบประมาณ 
- งานตราเทศบญัญัติที่มิใชเรื่อง
งบประมาณประจำป 
- งานประชาสัมพันธ 
- งานบริการเผยแพรวิชาการ 

  
  

 
     
     
     
     
     
     
     
     
    

 
     
     
 

 

1. ฝายอำนวยการ 
นักบริหารงานทั่วไป ระดับตน 
20-2-01-2101-002 
   - งานการเจาหนาที่ 
   - งานบริหารงานทั่วไป 
   - งานทะเบียนราษฎร 
   - งานปองกันฯ 
   - งานรักษาความสงบฯ 
   - งานธุรการ 
   - งานรัฐพิธี 
   - งานกิจการสภา 
   - งานสนับสนุนการ
ประชาสัมพันธ 
   - งานเลือกตั้ง 
   - งานนิติการ 
 
 

1. ฝายบริหารงานคลัง 
 นักบริหารงานคลัง ระดับตน 
20-2-04-2102-002 
   - งานพัสดุและทรัพยสิน 
   - งานการเงินและบัญชี 
   - งานระเบียบการคลัง 
   - งานสถิติการคลัง 
   - งานพัฒนารายได 
   - งานผลประโยชนและ
กิจการพาณิชย 
   - งานแผนที่ภาษีและ
ทะเบียนทรัพยสิน 
   - งานบริการขอมูลแผนที่
ภาษี 
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2.6 กรอบอัตรากำลัง 3 ป ของเทศบาลตำบลหินดาด 
   เทศบาลตำบลหินดาด ไดวิเคราะหขอมูลอัตรากำลังของที่มีผลตอการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะ
เปนเครื่องมือในการประเมินสถานการณสำหรับจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร และจะชวยใหการวิเคราะห
อัตรากำลังมีผลตอเทศบาล ทั้งกรอบอัตรากำลัง การจำแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร  สายงาน
ของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน โครงสรางอายุ ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน จำแนกตาม
ประเภทตำแหนง การสูญเสียกำลังคนจากการเกษียณอายุ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕6๗ – ๒๕๖๙ ดังน้ี 
 

 

ท่ี สวนราชการ 

 

กรอบ 
อัตรากำลัง 

เดิม 

กรอบอัตราตำแหนงที่คาด
วาจะตองใชในชวง

ระยะเวลา  3  ปขางหนา 

อตัรากำลังคน 
เพิ่ม/ลด หมายเหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

 ปลัด/รองปลัด (00)         
1 ปลัดเทศบาล 

(นักบริหารงานทองถิ่น ระดับกลาง) 
1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

- 
 

- -  

2 รองปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานทองถิ่น ระดับตน) 

1 1 1 1 - - 
 

- 
 

 

 สำนักปลัดเทศบาล  (01)         
3 หัวหนาสำนักปลัดเทศบาล 

(นักบริหารงานทั่วไป  ระดบัตน) 
1 
 

1 1 1 - - -  

 ฝายอำนวยการ         
4 หัวหนาฝายอำนวยการ 

(นักบริหารงานทั่วไป ระดับตน) 
1 1 1 1 - - -  

5 นักทรัพยากรบุคคลชำนาญการ 1 1 1 1 - - -  
6 นิติกร (ปก./ชก.) 1 1    1 1 - - - วาง 
7 เจาพนักงานธุรการชำนาญงาน 1 1 1 1 - - -  
 ลูกจางประจำ         

8 พนักงานขับรถดับเพลิง 1 1 1 1 - - -  

9 พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา 1 1 1 1 - - -  

 พนักงานจางตามภารกิจ         

10 ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  
 กองคลัง  (04)         

11 ผูอำนวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ระดบัตน) 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

- 
 

- -  

 ฝายบริหารงานคลัง         
12 หัวหนาฝายบริหารงานการคลัง 

(นักบริหารงานการคลัง ระดับตน) 
1 1 1 1 - - - วาง 

13 นักวิชาการพัสดุ (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - - วาง 
14 เจาพนักงานธุรการ (ปง./ชง.) - 1 1 1 +1 - - กำหนดเพิ่ม 

 พนักงานจางตามภารกจิ         
15 ผูชวยเจาพนักงานพัสดุ  1 1 1 1 - - -  
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ท่ี สวนราชการ 

 

กรอบ 
อัตรากำลัง 

เดิม 

อัตราตำแหนงที่คาดวา
จะตองใชในชวงระยะเวลา  

3  ปขางหนา 
เพิ่ม/ลด 

หมายเหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 
 กองชาง  (05)         

16 ผูอำนวยการกองชาง 
(นักบรหิารงานชาง ระดับตน) 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

- 
 

- -  

 ฝายการโยธา         

17 หัวหนาฝายการโยธา 
(นักบริหารงานชาง ระดับตน) 

1 1 1 1 - - - วาง 

18 วิศวกรโยธา - 1 1 1 +1 - - กำหนดเพิ่ม 
19 นายชางโยธาชำนาญงาน 1 1 1 1 - - -  

 กองสาธารณสุขและส่ิงแวดลอม  (06)         

20 ผูอำนวยการกองสาธารณสุขและส่ิงแวดลอม 
(นักบริหารงานสาธารณสุข ระดับตน) 

1 1 1 1 - - - วาง 

 ฝายบริหารงานสาธารณสุข         
21 หัวหนาฝายบริหารงานสาธารณสุข 

(นักบริหารงานสาธารณสุข ระดับตน) 
1 1 1 1 - - - วาง 

22 เจาพนักงานสาธารณสุขชำนาญงาน 1 1 1 1 - - -  
 กองยุทธศาสตรและงบประมาณ (07)         

23 ผูอำนวยการกองยุทธศาสตรและงบประมาณ 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับตน) 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

- 
 

- -  

 ฝายบริหารงานท่ัวไป         
24 หัวหนาฝายบริหารงานทั่วไป 

(นักบริหารงานทั่วไป ระดับตน) 
1 1 1 1 - - -  

25 นักวิเคราะหนโยบายและแผนชำนาญการ 1 1 1 1 - - -  
 กองการศึกษา  (08)         

26 ผูอำนวยการกองการศึกษา 
(นักบริหารงานการศึกษา  ระดับตน) 

1 1 1 1 - - - วาง 

 ฝายบริหารการศึกษา         
27 หัวหนาฝายบริหารงานการศึกษา 

(นักบริหารงานการศึกษา  ระดับตน) 
1 1 1 1 - - - วาง 

28 นักวิชาการศึกษาปฏิบัตกิาร 1 1 1 1 - - -  
 ศูนยพัฒนาเด็กเล็กเทศบาลตำบลหินดาด         

29 ผูอำนวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก - 1 1 1 +1 - - กำหนดเพิม่ 
เงินอุดหนุน 

30 ครูผูชวย 1 1 1 1 - - - วาง 
เงินอุดหนุน 

 พนักงานจางตามภารกิจ         
31 ผูชวยครูผูชวย 1 1 1 1 - - - เงินอุดหนุน 

 พนักงานจางท่ัวไป         
32 ผูดูแลเด็ก 1 1 1 1 - - - เงินอุดหนุน 
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ท่ี สวนราชการ 

 

กรอบ 
อัตรากำลัง 

เดิม 

อัตราตำแหนงที่คาดวา
จะตองใชในชวงระยะเวลา  

3  ปขางหนา 
เพิ่ม/ลด 

หมายเหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 
 กองสวัสดิการสังคม (11)         

33 ผูอำนวยการกองสวัสดิการสังคม 
(นักบริหารงานสวัสดิการสังคม  ระดับตน) 

1 1 1 1 - - -  

 ฝายบริหารงานสวัสดิการสังคม         
34 หัวหนาฝายพัฒนาชุมชน 

(นักบริหารงานสวัสดิการสังคม  ระดับตน) 
1 1 1 1 - - -  

35 เจาพนักงานพัฒนาชุมชนชำนาญงาน 1 1 1 1 - - -  

 หนวยตรวจสอบภายใน (12)         

36 นักวิชาการตรวจสอบภายใน (ชก./ปก.) 1 1 1 1 - - - วาง 

พนักงานเทศบาล/พนักงานครู 27 30 30 30 +3 - -  
ลูกจางประจำ 2 2 2 2 - - -  

พนักงานจางตามภารกิจ 3 3 3 3 - - -  

พนักงานจางท่ัวไป 1 1 1 1 - - -  

รวม 33 36 36 36 +3 - -  
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  2.7 การจำแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร 
   การวิเคราะหขอมูลการจำแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากรในสังกัด ซึ่งจะเปน
เครื่องมือในการประเมินสถานการณประกอบการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 
 

 
ประเภท 

ตำ่กวา 
ปวช. 

ปวช.หรือ
เทียบเทา 

ปวส.หรือ
เทียบเทา 

ปริญญาตรี
หรือ

เทียบเทา 

ปริญญาโท
หรือ

เทียบเทา 

ปริญญา
เอกหรือ
เทียบเทา 

 
รวม 

ขาราชการหรือพนักงาน
สวนทองถิ่น 

  1 6 6 - 13 

ขาราชการหรือพนักงาน
ครูและบุคลากรทางการ

ศึกษา 

- - - - - - 0 

ลูกจางประจำ 2 - - - - - 2 
พนักงานจาง - - - 3 - - 3 

รวม 2 0 1 9 6 - 18 
 
 

  ๒.8 สายงานของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินของเทศบาลตำบลหินดาด 
   การวิเคราะหสายงานของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน มีผลตอการบริหารงานบุคคล 
ซึ่งจะเปนเครื่องมือวิเคราะหการพัฒนาบุคลากรในการพัฒนา ตามหลักสูตรที่กำหนดตามมาตรฐานกำหนด
ตำแหนง โดยควรมีสัดสวนในการพฒันาใหเหมาะสม การคำนึงถึงหลักความอาวุโส ความจำเปนที่จะนำไปใช
ประกอบเสนทางความกาวหนา และพิจารณาถึงงบประมาณของเทศบาลดวย  
 

บริหารทองถ่ิน อำนวยการทองถ่ิน วิชาการ ท่ัวไป 
1) นักบริหารงานทองถ่ิน 
 

1) นักบรหิารงานทั่วไป 
2) นักบริหารงานงานคลัง 
3) นักบรหิารงานชาง 
4) นักบรหิารงานสาธารณสุข 
5) นักบริหารงานการศึกษา 
6) นักบริหารงานสวัสดิการ
สังคม 

1) นักทรัพยากรบุคคล 
2) นักวิเคราะหนโยบาย
และแผน 
3) นิติกร 
4) นักวิชาการพัสดุ 
5) วิศวกรโยธา 
6) นักวิชาการศึกษา 

7) นักวิชาการตรวจสอบ 
    ภายใน 

8) พนักงานคร ู
 

1) เจาพนักงานธุรการ 
2) นายชางโยธา 
3) เจาพนักงานพัฒนา
ชุมชน 
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2.9 โครงสรางอายุของบุคลากร จำแนกตามประเภทตำแหนง 

   โครงสรางอายุของบุคลากร จำแนกตามประเภทตำแหนงของเทศบาล มีผลตอการบรหิารงาน
บุคคล ซึ่งจะเปนเครื่องมือ วิเคราะหการพัฒนาบุคลากรตอการเปลี่ยนแปลงของสังคมผูสูงวัยและชองวาง 
ระหวางวัยที่เกิดข้ึนในองคกรปกครองสวนทองถ่ิน โดยผูที่ใกลเกษียณอายุควรไดรับการพัฒนาในหลักสูตร หรือ
วิธีการพัฒนาที่เหมาะสม และควรกำหนดใหเปนผูถายทอดความรู ประสบการณ ใหกับบุคลากรในองคกรเพื่อ
พัฒนาความรูอยางตอเน่ือง  
 

ประเภท 
ชวงอายุ (ป) 

คน <= 
24 

25 – 
29 

๓๐ – 
๓๔ 

๓5 – 
๓9 

๔๐ – 
๔๔ 

๔5 – 
๔9 

๕๐ – 
๕๔ 

>= 
๕4 

บริหารงานทองถิ่น -  -  -  -  - -  -  1 1 
อำนวยการทองถิ่น -  -  -  -  1 4 1 2 8 
วิชาการ - - - 2 - - - 1 3 
ทั่วไป - - - 1 - - 1 - 2 
ขาราชการหรือพนักงานครู
และบุคลากรทางการศึกษา 

- - - - - - - - 0 

ลูกจางประจำ -  -  - - -  -  1 1 2 
พนักงานจาง - - 1 1 - - - - 2 

รวม - - 1 4 1 4 3 5 18 

 
  2.10 การสูญเสียกำลังคนจากการเกษียณอายใุนระยะ 3 ป 
 
ลำดับ สายงาน ปงบประมาณท่ีจะเกษียณอาย ุ รวม 

2567 2568 2569 
1 นักบริหารงานทองถ่ิน - - - - 
2 นักบริหารงานทั่วไป - - - - 
3 นักบรหิารงานคลัง - - - - 
4 นักบริหารงานชาง - - - - 
5 นักบริหารงานสาธารณสุข - - - - 
6 นักบริหารงานการศึกษา - - - - 
7 นักบริหารงานสวัสดิการสังคม - - - - 
8 นักทรัพยากรบุคคล - - - - 
9 นักวิเคราะหนโยบายและแผน - - - - 
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ลำดับ สายงาน ปงบประมาณท่ีจะเกษียณอาย ุ รวม 
2567 2568 2569 

10 นิติกร - - - - 
11 วิศวกรโยธา - - - - 
12 นักวิชการพัสดุ - - - - 
13 นักวิชาการศึกษา - - - - 
14 นักวิชาการตรวจสอบภายใน - - - - 
15 พนักงานครูและบุคลากรทางการ

ศึกษา 
- - - - 

16 เจาพนักงานธุรการ - - - - 
17 นายชางโยธา - - - - 
18 เจาพนักงานพัฒนาชุมชน - - - - 
19 ลูกจางประจำ - - -  
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สวนที่ 3  หลักสูตรการพัฒนาบุคลการ 
 

     การกำหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลหินดาด ไดพิจารณาและให
ความสำคัญกับบุคลากรในทุกระดับ พนักงานเทศบาล ลูกจางประจำ พนักงานจาง พนักงานครูและบุคลากร
ทางการศึกษา  เพื่อใหไดรับการพัฒนาประสิทธิภาพ ทั้งทางดานการปฏิบัติงาน หนาที่ความรับผิดชอบ ความรู
และทกัษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนง การบริหาร และคุณธรรมและจริยธรรม ดังน้ี 
  ๓.๑ เปาหมายของการพัฒนา 
    ๑) เปาหมายเชิงปริมาณ 
     จำนวนบุคลากรในสังกัด ประกอบดวย พนักงานเทศบาล ลูกจางประจำ พนักงานจาง 
พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา  ไดรับการพฒันาหลักสูตรการพัฒนาสำหรับขาราชการหรือพนักงาน
สวนทองถ่ิน และไดรับการพัฒนาตามหลักสูตรและสงเสริมใหไดรับการศึกษาตอในระดับที่สูงข้ึน 
      ๒) เปาหมายเชงิคุณภาพ 
     ระดับความสำเร็จของบุคลากรในสังกัดที่ไดเขารับการพัฒนา การเพิ่มพูนความรู ทักษะ
คุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถนำความรูที่ไดรับมาใชประโยชนในการปฏิบัติงานเพื่อบรกิาร
ประชาชนไดอยางมีประสิทธิภาพ 
 

   ๓.๒ หลักสูตรการพัฒนาสำหรับขาราชการและพนักงานสวนทองถ่ิน  
     หลักสูตรการพัฒนาสำหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน แตละตำแหนงตองไดรับการ
พัฒนาอยางนอยในหลักสูตรหน่ึงหรือหลายหลักสูตร ระยะเวลาดำเนินการพัฒนาบุคลากร ตองกำหนดให 
เหมาะสมกับกลุมเปาหมายที่เขารับการพัฒนา วิธีการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแตละหลักสูตร       
สำหรับหลักสูตรการพัฒนาสำหรับขาราชการและพนักงานสวนทองถ่ิน ประกอบดวย ดังน้ี 
     (๑) หลักสูตรความรูพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ สำหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน 
ทุกระดับ ใหมีความรูความเขาใจพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ระเบียบและแบบแผนทางราชการ และกฎหมาย
ระเบียบที่ใชในการปฏิบัติงาน บทบาทหนาที่ของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน แนวทางปฏิบัติเพื่อเปน
พนักงานจางและลูกจางประจำ และหนาที่ของขาราชการในระบอบประชาธิปไตย อันมีพระมหากษัตริยทรง
เปนพระประมุขและการเปนขาราชการที่ดี 
   (๒) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหนาที่รับผิดชอบ เพื่อพัฒนาขาราชการหรือพนักงาน 
สวนทองถ่ินใหมีความเขาใจในการปฏิบัติราชการตามอำนาจหนาที่และความรับผิดชอบ และพัฒนาทักษะที่
จำเปนตอการปฏิบัติงาน ทักษะดานดิจิทัล เพื่อใหปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ 
    (๓) หลักสูตรความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนงตามมาตรฐานกำหนดตำแหนง 
สำหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินทุกระดับ ใหมีความรูความเขาใจและทักษะที่จำเปน สำหรับการ
ปฏิบัติงานของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินแตละประเภทแตละสายงาน เพื่อใหมีความรู ความเขาใจใน
วิชาชีพและงานที่ปฏิบัติ โดยสามารถประยุกตความรูและทักษะ มาใชในการปฏิบัติงานได อยางมีประสิทธิภาพ 
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     (๔) หลักสูตรดานการบริหาร สำหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินพัฒนาทักษะ และ
องคความรูในการบริหารงานขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน การบริหารกิจการบานเมืองที่ดี การกระจาย 
อำนาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน ความเปนผูนำองคกร ทักษะเฉพาะดาน การคิดเชิงกลยุทธ ทักษะ 
การสื่อสารและการตัดสนิใจ การสงเสริมสนับสนุนพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพื่อสามารถเปนผูบริหารพรอม 
รับมือตอการเปลี่ยนแปลง 
    (๕) หลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม เพื่อเปนการสรางความรูความเขาใจเกี่ยวกับ
มาตรฐาน ทางจริยธรรม และสงเสริมใหขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินรักษาจริยธรรมตามมาตรฐานทาง
จริยธรรม มีการประพฤติปฏิบัติอยางมีคุณธรรม และยึดถือแนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม วินัยของ
ขาราชการ หรือพนักงานสวนทองถ่ิน และหลักธรรมาภิบาล 
 

  ๓.๓ วิธีการพัฒนาบคุลากรของเทศบาลตำบลหินดาด 
    (๑) การปฐมนิเทศ 
   สำหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินแรกบรรจุหรืออยูระหวางการทดลองปฏิบัติ 
หนาที่ราชการ ใหมีความรูความเขาใจสภาพแวดลอมของหนวยงาน วิสัยทศัน พันธกิจ โครงสรางสวนราชการ 
ผูบริหาร วัฒนธรรมขององคกร หนาที่ความรับผิดชอบ ความสำคัญของภารกิจที่มีตอประชาชน สังคม 
ประเทศชาติ การพัฒนาตนเองของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน ความกาวหนาในอาชีพราชการ เพื่อให 
มีทัศนคติที่ดีและมีแรงจูงใจในการรับราชการ 
   (๒) การฝกอบรม 
   การฝกอบรม เปนกระบวนการสำคัญที่จะชวยพัฒนาหรือฝกฝนบุคลากรขององคกรปกครอง 
สวนทองถ่ิน ใหมีความรูความสามารถ ทักษะหรือ ความชำนาญ ตลอดจนประสบการณใหเหมาะสมกับการ
ทำงาน รวมถึงกอใหเกิดความรูสึก เชน ทัศนคติหรือเจตคติที่ดีตอการปฏิบัติงาน อันจะสงผลใหบุคลากรแตละ
คนในองคกรปกครองสวนทองถ่ินมีความสามารถเฉพาะตัวสูงข้ึน มีประสิทธิภาพในการทำงานรวมกับผูอื่นไดดี
ทำใหองคกรปกครองสวนทองถ่ินมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพที่ดีข้ึน 
   (๓) การศึกษา หรือดูงาน 
   การพัฒนาบุคลากรโดยการใหไปศึกษาเพิ่มเติมทั้งในและตางประเทศ เพื่อการเพิ่มพูนความรู 
ดวยการเรียนหรือการวิจัยตามหลักสูตรของสถาบันการศึกษาในและตางประเทศโดยใชเวลาในการปฏิบัติ
ราชการ เพื่อใหไดมาซึ่งปริญญาหรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ ซึ่งสาขาวิชาและระดับการศึกษาโดยปกติจะตอง
สอดคลองหรือเปนประโยชนกับมาตรฐานกำหนดตำแหนงที่ดำรงอยูตามที่ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. กำหนด 
   สำหรับการดูงาน คือ การพัฒนาบุคลากรเพื่อเพิ่มพูนความรูและแสวงหาประสบการณดวย
การสังเกตการณและการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการดำเนินการใหม ๆ โดยคาดหวังวาจะสามารถนำมา
ประยุกตใชในองคกร หรือปรับปรุงกระบวนการทำงานในบทบาทหนาที่สำคัญ ของแตละบุคคลทั้งปจจัย
ความสำเรจ็และปญหาอุปสรรค ขอควรระวังจากการเรียนรูขององคกรที่ไปศึกษาดูงาน ทั้งยังเปนการเปลี่ยน
บรรยากาศโดยการไปพบเห็นสิ่งใหมซึ่งสามารถเสริมสรางแนวคิดใหม และนำไปสูการเปลี่ยนแปลงที่ดีข้ึน     
เพื่อชวยเพิ่มพูนความรู ทักษะ และประสบการณ ใหกับบุคลากรอีกทั้งเปนการเปด มุมมองที่จะรับการเรียนรูใน
สิ่งใหม ๆ สรางความพรอมใหแกทั้งตัวบุคลากร และสรางผลสัมฤทธ์ิ ใหแกทีมงานสวนราชการ และองคกร
ปกครองสวนทองถ่ิน เพื่อใหเกิดการเรียนรูที่ดี ผูไปศึกษาดูงานตองใช ทักษะการสอบถาม การสังเกต         
และแลกเปลี่ยนเรียนรูวิธีการปฏิบัติงานและการแกปญหาในการปฏิบัติงาน จากหนวยงานหรือองคกรที่ไป
ศึกษาดูงาน 
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   (๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 
   การประชุม (Meeting) การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) หรือการสัมมนา (Seminar) 
เปนวิธีการพัฒนาบุคลากรอีกรูปแบบหน่ึงเนนการพัฒนาทักษะในการคิดเชิงนวัตกรรมการแลกเปลี่ยนขอมูล
ความรูและประสบการณและทักษะในการแกไขปญหาและการตัดสินใจสามารถนำ แนวคิดที่ไดรับจากการ
ประชุมสัมมนามาปรับใชเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการทำงาน ซึ่งเปนการพัฒนาบุคลากร ที่รวมกันเปนกลุมเนน
การฝกปฏิบัติ โดยมีโครงการ/หลักสูตร และกำหนดระยะเวลาที่แนนอน ซึ่งอาจจะเปน การศึกษารวมกัน 
ศึกษาคนควา ตลอดจนทำความเขาใจและฝกปฏิบัติ เพื่อทักษะปฏิบัติงาน ตามวัตถุประสงค ของการประชุม 
การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา น้ัน ๆ 
   (๕) การสอนงาน การใหคำปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนท่ีเหมาะสม 
    1) การสอนงาน (Coaching) การสอนงานถือเปนหนาที่ความรับผิดชอบของ
ผูบังคับบัญชา หรือผูที่ไดรับมอบหมายในองคกรปกครองสวนทองถ่ิน เปนวิธีการใหความรู (knowledge)   
สรางเสริมทกัษะ (Skill) และทัศนคติ (Attitude) ที่ชวยในการปฏิบัติงานใหมีประสิทธิภาพสูงข้ึนไดในระยะยาว    
โดยผานกระบวนการปฏิสัมพันธระหวางผูสอนงานและบุคลากรผูถูกสอนงาน การสอนงานสามารถดำเนินการ 
รายบุคคลหรือเปนกลุมเล็กที่ตองใชเวลาในการพัฒนาอยางตอเน่ือง 
    ๒) การฝกขณะปฏิบัติงาน (On the Job Training) การฝกขณะปฏิบัติงานถือเปน
หนาที่ความรับผิดชอบของผูบังคับบัญชาหรือผูที่ไดรับมอบหมายในหนวยงานเปนวิธีการพัฒนาบุคลากรดวย
การฝก ปฏิบัติจริง ณ สถานที่จริงเปนการใหคำแนะนำ เชิงปฏิบัติในลักษะตัวตอตัวหรือเปนกลุมเล็กในสถานที่
ทำงาน และในชวงการทำงานปกติ วิธีการน้ีเนนประสิทธิภาพการทำงานในลักษณะการพัฒนาทักษะเปน
พื้นฐานใหแก บุคลากรเขาใจและสามารถปฏิบัติงานไดดวยตนเอง การฝกขณะปฏิบัติงานสามารถดำเนินการ 
โดยผูบังคับบัญชาหรือมอบหมายผูที่มีความเช่ียวชาญเรื่องน้ันมักใชสำหรับบุคลากรใหมที่เพิ่งเขาทำงาน        
รับเปลี่ยนโอนยายเลื่อนตำแหนงมีการปรับปรุงงานหรือตองอธิบายงานใหม ๆ ผูบังคับบัญชามีหนาที่ฝก
บุคลากร ขณะปฏิบัติงานตามลักษณะงานที่รับผิดชอบเพื่อใหบุคลากรทราบและเรียนรูเกี่ยวกับข้ันตอนวิธี
ปฏิบัติงานพรอมคูมือและระเบียบการปฏิบัติงาน ทำใหเกิดการรักษาองคความรูและคงไวซึ่งมาตรฐานการ
ทำงาน แมวาจะเปลี่ยนบุคลากรที่รับผดิชอบงานแตยังคงรักษาความมีประสทิธิภาพในการทำงานตอไปได 
    ๓) การเปนพี่ เลี้ยง (Mentoring) การเปนพี่ เลี้ยงเปนอีกวิธีการพัฒนาบุคลากร
รายบุคคล วิธีการน้ีตองใชความคิดในการวิเคราะหรับฟงและนำเสนอทิศทางที่ถูกตองใหอีกฝายโดยเนนการมี
สวนรวม แกไขปญหาและกำหนดเปาหมายเพื่อใหงานบรรลุผลสำเรจ็เปนกระบวนการแลกเปลี่ยนประสบการณ 
ระหวางพี่เลี้ยง (Mentor) และผูรับคำแนะนำ (Mentee) จากผูมีความรูความชำนาญใหกับผูไมมีประสบการณ 
หรือมีประสบการณไมมากนัก ลักษณะสำคัญของการเปนพี่ เลี้ยงคือผู เปนพี่ เลี้ยงอาจเปนบุคคลอื่นได            
ไมจำเปนตองเปนผูบังคับบัญชาหรือหัวหนาโดยตรง ทำหนาที่สนับสนุนใหกำลังใจชวยเหลือสอนงาน และให
คำปรึกษา แนะนำ ดูแลทั้งการทำงาน การวางแผนเปาหมายในอาชีพใหกับบุคลากรเพื่อใหผูรับ คำแนะนำมี
ความสามารถในการปฏิบัติงานที่สูงข้ึนรวมถึงการใชชีวิตสวนตัวที่เหมาะสม 
    ๔) การใหคำปรึกษาแนะนำ (Consulting) การใหคำปรึกษาแนะนำเปนวิธีการ
พัฒนา บุคลากรอีกรูปแบบหน่ึงที่มกัใชในการแกไขปญหาทีเ่กิดข้ึนกับบุคลากรดวยการวิเคราะหปญหาที่เกิดข้ึน 
ในการทำงานซึ่งผูบังคับบัญชากำหนดแนวทางแกไขปญหาที่เหมาะสมรวมกับผูใตบังคับบัญชาเพือ่ใหบุคลากร 
มีแนวทางแกไขปญหาที่เกิดข้ึนกับตนเองได ผูใหคำปรึกษาแนะนำมักเปนผูบังคับบัญชาภายในหนวยงาน หรือ
อาจเปนผูเช่ียวชาญที่มีความรูประสบการณและความชำนาญเปนพิเศษในเรื่องน้ัน ๆ ที่มีคุณสมบัติเปนที่
ปรึกษาไดจากทั้งภายในหรือภายนอกองคกร 
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    ๕) การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) การหมุนเวียนงานเปนอีกวิธีการหน่ึงในการ
พัฒนา ขีดความสามารถในการทำงานของบุคลากรถือเปนวิธีการที่กอใหเกิดทักษะการทำงานที่หลากหลาย 
(Multi Skill) ที่เนนการสลับเปลี่ยนงานในแนวนอนจากงานหน่ึงไปยังอีกงานหน่ึงมากกวาการเลื่อนตำแหนง
งาน ที่สูงข้ึน การหมุนเวียนงานเกิดไดทั้งการเปลี่ยนตำแหนงงานและการเปลี่ยนหนวยงานโดยการให
ปฏิบัติงาน ในหนวยงานอื่นภายใตระยะเวลาที่กำหนด 
    6) การเรียนรูดวยตนเอง (Self-Learning) การเรียนรูดวยตนเองเปนวิธีการพัฒนา
บุคลากร ขององคกรปกครองสวนทองถ่ินที่เนนใหบุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรูและพัฒนาตนเอง 
โดยไมจำเปนตองใชชวงเวลาในการปฏิบัติงานเทาน้ัน บุคลากรสามารถแสวงหาโอกาสเรียนรูไดดวยตนเอง  
ผานชองทางการเรียนรูและสื่อตาง ๆ ที่ตองการไดซึ่งวิธีการน้ีเหมาะสมกับบุคลากรที่ชอบเรียนรูและพัฒนา 
ตนเองอยูเสมอโดยเฉพาะกับบุคลากรที่มีผลการปฏิบัติงานดีและมีศักยภาพในการทำงานสูง 
    ๗) การเรียนรูผานระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส (e-Learning) การเรียนรูดวยตนเองเปน
วิธีการพัฒนาบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถ่ินที่เนนใหบุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู และ
พัฒนาตนเอง ซึ่งเปนหลักสูตรอบรมออนไลนที่เปนความตองการรวมขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน เพื่อเพิ่ม
ศักยภาพของขาราชการใหสามารถปฏิบั ติงานภายใตระบบบริหารจัดการภาครัฐแนวใหมไดอยางมี
ประสิทธิภาพ 
   การพัฒนาสำหรับบุคลากรทองถ่ินอาจจะกระทำไดโดยองคกรปกครองสวนทองถ่ิน สำนักงาน 
ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. สำนักงาน ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด หนวยงานของรัฐ หรือสวนราชการอื่น 
หรือองคกรปกครองสวนทองถ่ินรวมกับหนวยงานของรัฐหรือสวนราชการอื่นก็ได 
 

  ๓.๔ การพัฒนาความรูใหกับบคุลากรของเทศบาลตำบลหินดาด 
    เทศบาลตำบลหินดาด ไดกำหนดการพัฒนาความรูใหกบับุคลากร ดังน้ี 
   (๑) ดานความรูทั่วไปในการปฏิบัติราชการ ไดแก ความรูที่เกี่ยวของกับการปฏิบัติราชการ 
โดยทั่วไป เชน ระเบียบแบบแผนทางราชการ กฎหมายระเบียบที่ใชในการปฏิบัติราชการ บทบาทหนาที่ของ
ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน แนวทางปฏิบัติเพื่อเปนพนักงานจางและลูกจางประจำ และหนาที่ของ
บุคลากรทองถ่ินในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตรยิทรงเปนพระประมุข และการเปนขาราชการที่ดี 
   (๒) ดานคุณสมบัติสวนตัว ไดแก การชวยเสริมบุคลิกภาพที่ดี สงเสริมใหสามารถปฏิบัติงาน 
รวมกับบุคคลอื่นไดอยางราบรื่นมีประสิทธิภาพ พัฒนาทักษะที่จำเปนตอการปฏิบัติงาน ทักษะดานดิจิทัล 
มนุษยสัมพันธการทำงาน การสื่อความหมายการเสริมสรางสุขภาพอนามัย เปนตน 
   (๓) ดานความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนง ไดแก ความรูความสามารถในการ
ปฏิบัติงานของตำแหนงหน่ึงตำแหนงใดโดยเฉพาะ เชน งานฝกอบรม งานพิมพหนังสือราชการ งานดานชาง 
   (๔) ดานการบริหาร ไดแก รายละเอียดที่เกี่ยวกับการบริหารงานและการบริหารคน เชน      
ในเรื่อง การวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน ความเปนผูนำองคกร ทักษะเฉพาะดาน 
การคิด เชิงกลยุทธ ทักษะการสื่อสาร และการตัดสินใจ 
   (๕) ดานคุณธรรม และจริยธรรม ไดแก การพัฒนาคุณธรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน 
เชน จริยธรรมในการปฏิบัติงาน มาตรฐานทางจริยธรรม การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพื่อประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงาน การปฏิบัติงานอยางมีความสุข 
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  ๓.๕ ประกาศคณุธรรมจริยธรรมของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน และพนักงานจาง 
    เทศบาลตำบลหินดาด ประกาศคุณธรรมจรยิธรรมของพนักงานสวนตำบลและพนักงานจาง 
เพื่อใหขาราชการหรือพนักงานสวนตำบล ลูกจาง และพนักงานจาง ยึดถือเปนแนวปฏิบัติตามที่กฎหมาย
กฎหมายกำหนด  

  

  พนักงานเทศบาล ลูกจางประจำ และพนักงานจาง ของเทศบาลตำบลหินดาด  มีหนาที่
ดำเนินการใหเปนไปตามกฎหมายเพื่อรักษาประโยชนสวนรวมและประเทศชาติ อำนวยความสะดวกและ
ใหบริการแกประชาชนตามหลักธรรมาภิบาล โดยจะตองยึดมั่นในคานิยมหลักของมาตรฐานจริยธรรม ตาม
ประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานสวนตำบล เรื่อง มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับจริยธรรมพนักงานสวนตำบล 
ลูกจางประจำและพนักงานจาง ประกาศ ณ วันที่  31 สิงหาคม 2558  ดังน้ี 
  1. การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
  2. การมีจิตสำนึกที่ดี ซื่อสัตย สุจริต และรับผดิชอบ 
  3. การยึดถือประโยชนของประเทศชาติเหนือกวาประโยชนสวนตนและไมมีผลประโยชนทับซอน 
  4. การยืนหยัดทำในสิ่งที่ถูกตอง เปนธรรม และถูกกฎหมาย 
  5. การใหบริการแกประชาชนดวยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไมเลือกปฏิบัติ 
  6. การใหขอมูลขาวสารแกประชาชนอยางครบถวน ถูกตอง และไมบิดเบือนขอเท็จจริง 
  7. การมุงผลสัมฤทธ์ิของงาน รกัษามาตรฐาน มีคุณภาพโปรงใส และตรวจสอบได 
  8. การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอนัมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข 
  9. การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององคกร 

  ทังน้ี  การฝาฝนหรอืไมปฏิบัติตามมาตรฐานทางจรยิธรรม ใหถือวาเปนการกระทำผิดทางวินัย 
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   ๓.๖ การพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินตามหลักสูตรสายงาน  
  วิเคราะหและสรุปการพฒันาบุคลากรตามหลักสูตรสายงานของเทศบาล โดยใชขอมูลบุคลากรปจจบุัน เพื่อสงเสริมใหขาราชการและพนักงานสวนทองถ่ินใหไดรับการ

ฝกอบรมหลกัสูตรตามสายงานทีก่ำหนด และสงเสริมเสนทางความกาวหนาของบุคลากร ดังน้ี 
 

ที่ ชื่อ-สกุล ตำแหนง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 
ระยะเวลาการ
ดำรงตำแหนง  
(ป /เดือน) 

การผานฝกอบรมตามหลักสูตร
สายงาน 

แผนการเขารับการฝกอบรมตาม
หลักสูตรสายงาน 

หมายเหตุ 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

1 วาง ปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานทองถ่ิน) 

กลาง - - หลักสูตรนักบริหารงานทองถ่ิน 
ระดับกลาง 

- - +1  

๒ วาง รองปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานทองถ่ิน) 

ตน - - - - +1 -  
 

 สำนักปลัด (๐๑)          
3 นางวิมลรัตน  วิลัยกลาง หัวหนาสำนักปลัดเทศบาล 

(นักบริหารงานท่ัวไป) 
ตน รัฐประศาสนศาสตร 7 ป 8 เดือน หลักสูตรนักบริหารงานท่ัวไป 

ระดับตน 
- +1 -  

 ฝายอำนวยการ          
4 วาง หัวหนาฝายอำนวยการ 

(นักบริหารงานท่ัวไป) 
ตน - - - - - +1  

5 นายไชยันต  ลาวัลย นักทรัพยากรบุคคล ชก. บริหารธุรกิจบัณฑิต -  ป 9 เดือน หลักสูตรนักทรัพยากรบุคคล +1 - -  
 

6 วาง 
 

นิติกร ปก./ชก. - - - - - +1  

7 นางสาวกรรณิกา  ชาชำนาญ เจาพนักงานธุรการ ชง. บริหารธุรกิจบัณฑิต ๑ ป 3 เดือน หลักสูตรเจาพนักงานธุรการ +๑ - -  
 

 ลูกจางประจำ          
8 นายแสวง  วอยพิมาย 

 
พนักงานขับรถดับเพลงิ - มัธยมศึกษาตอนปลาย 22 ป 9 เดือน หลักสูตรพัฒนาคุณภาพการ

ปฏบัิติงาน 
- +1 -  

9 นายชยัน  กลบกลาง พนักงานขับเคร่ืองจกัรกล
ขนาดเบา 

- มัธยมศึกษาตอนปลาย 20 ป 9 เดือน หลักสูตรพัฒนาคุณภาพการ
ปฏิบัติงาน 

- +1 -  

 พนักงานจางตามภารกิจ          

10 นางสาวฉัตรพร  พุทธิชน ผูชวยเจาพนักงานธุรการ - บริหารธุรกิจบัณฑติ 
(การตลาด) 

2 ป 5 เดือน หลักสูตรพัฒนาคุณภาพการ
ปฏิบัติงาน 

- - -  
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ที่ ชื่อ-สกุล ตำแหนง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 
ระยะเวลาการ
ดำรงตำแหนง  
(ป /เดือน) 

การผานฝกอบรมตามหลักสูตร 
สายงาน 

แผนการเขารับการฝกอบรมตาม
หลักสูตรสายงาน 

 
หมายเหตุ 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

 พนักงานจางทั่วไป          
 กองคลัง (04)          

11 นางสาวสุภาวดี  พยัคฆกุล ผูอำนวยการกองคลัง 
 

ตน รัฐประศาสนศาตรมหา
บัณฑิต 

7 ป 8 เดือน หลักสูตรนักบริหารงานคลัง +1 - -  

 หัวหนาฝายบริหารงานคลัง          
๑2 นางนิศารัตน  ฉายแสง หัวหนาฝายบริหาร 

งานคลงั 
ตน - - หลักสูตรนักบริหารงานคลัง - +1 -  

 
13 วาง นักวิชาการพัสดุ 

 
ปก./ชก. - - -  +1 -  

14 วาง เจาพนักงานธุรการ 
 

ปง./ชง. - - -  - +1  

 พนักงานจางตามภารกิจ          

15 นางสาวจุฑาพร  หนาแนน ผูชวยเจาพนกังานพัสดุ  บริหารธุรกจิบัณฑิต  
 

9 ป - เดือน หลักสูตรพัฒนาคุณภาพการปฏิบัติงาน +1 - -  

 กองชาง (05)          
16 นายเอนก พันธุศรี ผูอำนวยการกองชาง 

(นักบริหารงานชาง) 
ตน วิทยาศาสตรบัณฑิต 2 ป 5 เดือน หลักสูตรนักบริหารงานชาง - - +1  

 ฝายการโยธา          
17 วาง หัวหนาฝายการโยธา 

(นักบริหารงานชาง) 
ตน - - - - +1 -  

18 วาง วิศวกรโยธา ปก./ชก. - - - - - +1  
 

19 วาง นายชางโยธา ชง. เทคโนโลยีอุตสาหกรรม
กอสราง 

- - 
 

- +1 -  
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ที่ ชื่อ-สกุล ตำแหนง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 
ระยะเวลาการ
ดำรงตำแหนง  
(ป /เดือน) 

การผานฝกอบรมตามหลักสูตร
สายงาน 

แผนการเขารับการฝกอบรมตาม
หลักสูตรสายงาน 

หมายเหตุ 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

 กองสาธารณสุขฯ (06)          
20 วาง ผอ.กองสาธารณสุขฯ 

(นักบริหารงานสาธารณสุข) 
ตน - - - - - +1  

 ฝายบริหารงานสาธารณสุข          
21 วาง หัวหนาฝายบริหารงาน

สาธารณสุข 
(นักบริหารงานสาธารณสุข) 

ตน - - - - - +1  

22 นางสาวภาวินี  ทึมกระโทก เจาพนักงานสาธารณสุข ชง. ปวท. 
สาธารณสุขศาสตร 

1 ป 10 เดือน หลักสูตรเจาพนักงาน
สาธารณสุข 

- +1 -  

 พนักงานจางทั่วไป          
 กองยทุธศาสตรฯ (07)          

23 นางภารยา  พลสินธุ ผอ.กองยุทธศาสตรฯ 
(นักบริหารงานท่ัวไป) 

ตน เศรษฐศาสตรมหาบัณฑิต - ป 10 เดือน หลักสูตรนักบริหารงานท่ัวไป - +1 -  

 ฝายบริหารงานทั่วไป          
24 นางสาวเกสรา  สิรินันทภัทร หัวหนาฝายบริหารงานท่ัวไป 

(นักบริหารงานท่ัวไป) 
ตน เศรษฐศาสตรมหาบัณฑิต 7 ป 8 เดือน หลักสตูรนักบริหารงานท่ัวไป - +1 -  

25 นางสาวนภัสสร  ปางจูม นกัวิเคราะหนโยบายและ
แผน 

ชก. รัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต - ป 3 เดือน หลักสูตรนักวิเคราะหนโยบาย
และแผน 

 

+1 - -  

 
 
 
 
 
 

 



 

26 
 
 

ที่ ชื่อ-สกุล ตำแหนง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 
ระยะเวลาการ
ดำรงตำแหนง  
(ป /เดือน) 

การผานฝกอบรมตามหลักสูตร
สายงาน 

แผนการเขารับการฝกอบรมตาม
หลักสูตรสายงาน 

หมายเหตุ 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

 กองการศึกษา (08)          
26 วาง ผูอำนวยการกองการศึกษา 

(นักบริหารงานการศึกษา) 
- - - - - - +1  

 ฝายบริหารงานการศึกษา          
27 วาง หัวหนาฝายบริหาร

การศึกษา 
(นักบริหารงานศึกษา) 

- - - - - - +1  

28 นางอรวียา  พิเศษ นักวิชาการศึกษา ปก. ศึกษาศาสตรบัณฑิต - ป 1 เดือน หลักสูตรนักวิชาการศึกษา +1 - - 
 

 

 พนักงานครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา 

         

29 วาง ผูอำนวยการศูนยพัฒนา 
เด็กเล็ก 

- - - - - - - กำหนดเพ่ิม 

30 วาง ครูผูชวย  
 

- - - - - - +1  

 พนักงานจางตามภารกิจ          
31 นางสาวอนุธิดา  มหานลิ ผูชวยครูผูชวย - ครุศาสตรบัณฑิต 3 ป - เดือน หลักสูตรพัฒนาคุณภาพการ

ปฏบัิติงาน 
+1 - -  

 พนักงานจางทั่วไป          
32 วาง ผูดูแลเด็ก 

 
- - - - - +1 -  
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ที่ ชื่อ-สกุล ตำแหนง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 
ระยะเวลาการ
ดำรงตำแหนง  
(ป /เดือน) 

การผานฝกอบรมตามหลักสูตร
สายงาน 

แผนการเขารับการฝกอบรมตาม
หลักสูตรสายงาน 

หมายเหตุ 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

 กองสวัสดิการสังคม (11)           

33 นางสาวนภสร  ภูบาลชื่น ผอ.กองสวสัดิการสังคม 
(นักบริหารงานสวัสดิการ

สังคม) 

ตน รัฐประศาสนศาสตร
มหาบัณฑติ 

7 ป 8 เดือน หลักสูตรนักบริหารงาน
สวัสดิการสังคม  

- +๑ -  

 ฝายพัฒนาชุมชน          
34 นางขวัญเรือน  วงศพระลับ หัวหนาฝายพัฒนาชุมชน 

(นักบริหารงานสวัสดิการ
สังคม) 

ตน รัฐประศาสนศาสตร
มหาบัณฑิต 

7 ป 8 เดือน หลักสูตรนักบริหารงาน
สวัสดิการสังคม  

- +๑ -  

35 นางปฏิมา  สินโทรัมย เจาพนักงานพัฒนาชุมชน ชง. รัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต - ป 3 เดือน หลักสูตรเจาพนักงานพัฒนา
ชุมชน 

+1 - -  
 

 หนวยตรวจสอบภายใน (12)          
36 วาง นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก./ชก. - - - - - +1  
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สวนที ่๔ ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร 
 
  การพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลหินดาด  ซึ่งไดกำหนดวิสัยทัศน พันธกิจ คานิยม ยุทธศาสตร
การพัฒนาบุคลากรเพื่อเปนกรอบแนวทางในการพัฒนา  

 
  ๔.๑ วิสัยทัศน ( Vision) 

วิสัยทัศนดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Vision) เพื่อใหการกำหนดทิศทางการพัฒนา
ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน และพนักงานจาง ดังน้ี 

“ขาราชการสวนทองถ่ินมีสมรรถนะสูง เนนคุณธรรมและศักยภาพเปนเลิศ เพ่ือการพัฒนา 
ทองถ่ินตามนโยบาย Thailand ๔.o" 
 
  ๔.๒ พันธกิจดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 

พันธกิจดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) เพื่อใหการพัฒนาขาราชการหรอืพนักงานสวน
ทองถ่ิน ลูกจางประจำ พนักงานจาง และพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ตามวิสัยทัศนของการพัฒนา
บุคลากร และบรรลุวัตถุประสงคของเทศบาลตำบลหินดาด ดังน้ี 

1) พัฒนาบุคลากรองคกรปกครองสวนทองถ่ินใหเปนมืออาชีพและนวัตกร มีความรู ทัศนคติ 
ทักษะที่จำเปนในการบริหารงานและบูรณาการอยางเปนระบบพรอมปรับตัวสูยุคดิจิทัล 

2) เสริมสรางคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและคานิยมรวม เพื่ อเพิ่ มประสิท ธิภาพ 
การปฏิบัติงานและปองกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 

3) พัฒนาบุคลากร ใหมีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุข มีความสมดุลของชีวิตและการทำงาน 
4) สงเสริมการเรียนรูและการพัฒนาตนเองอยางตอเน่ืองดวยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

และดิจิทัลที่เหมาะสม 
5) พัฒนาบุคลากรองคกรปกครองสวนทองถ่ิน ตามเสนทางความกาวหนาในสายอาชีพ 
6) พัฒนาทักษะดานภาวะผูนำ ทักษะดานดิจิทัล และทักษะสำหรับผูนำการเปลี่ยนแปลงรุนใหม

ในองคกรปกครองสวนทองถ่ิน  
 
  ๔.๓ คานิยม 

คานิยมของเทศบาลตำบลหินดาด บุคลากรปฏิบัติตามคานิยม ที่กำหนดคือ 
 

“มืออาชีพ คิดสรางสรรค ยึดมั่นธรรมภิบาล ใจบริการเพ่ือประชาชน” 
 

๔.๔ เปาประสงค  
การกำหนดเปาประสงคของการจัดแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป เพื่อพัฒนาบุคลากรขาราชการหรือ

พนักงานสวนทองถ่ิน ลูกจาง พนักงานจาง และพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ดังน้ี 
๑) บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู และสมรรถนะที่หลากหลายในการปฏิบัติงาน 

ตามภารกิจองคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
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๒) เทศบาลตำบลหินดาด มีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนาความกาวหนาในสาย

อาชีพใหแกขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน  
๓) บุคลากรมีจิตสำนึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามคานิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการทำงาน

รวมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
๔) บุคลากรมีความผูกพันกับองคกร ซึ่ งจะทำให เกิดการมี คุณภาพชีวิตการทำงานที่ ดี 

และมีความสุขในการทำงาน 
๕) พัฒนาบุคลากรใหมีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ  

 
  ๔.๕ ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร 

  เทศบาลตำบลหินดาด ไดกำหนดยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรในการจัดทำแผนพัฒนา
บุคลากร ๓ ป เพื่อพัฒนาบคุลากร ไดแก พนักงานเทศบาล ลูกจางประจำ พนักงานจาง และพนักงานครูและ
บุคลากรทางการศึกษา ดังน้ี  
    ยุทธศาสตรท่ี ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อกาวไปสูความเปนมืออาชีพ 

  ยุทธศาสตรท่ี ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับใหมีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 
  ยุทธศาสตรท่ี ๓ การพัฒนาและเสริมสรางการบริหารงานบุคคลและองคกรแหงการเรียนรู 
  ยุทธศาสตรท่ี ๔ เสริมสรางวัฒนธรรมองคกรใหบุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม 

และการสรางความสุขในองคกร 
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    ยุทธศาสตรท่ี ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือกาวไปสูความเปนมืออาชพี 

วัตถุประสงคและเปาหมาย โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด 
คาเปาหมายประจำป งบประมาณ ระยะเวลา วิธกีารพฒันา 

บุคลากร 
 

หนวยงาน
ดำเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

บุคลากรทุกระดับมีความ รู  
ความสามารถ ทักษะ และ
สมรรถนะ  ท่ีจำเปนในการ
ป ฏิ บั ติ ง า น ต าม เก ณ ฑ ท่ี
กำหนด 

1) โครงการฝกอบรมหลักสูตร
ป ฐ ม นิ เท ศ ข า รา ช ก า รห รื อ
พนักงานสวนทองถ่ินบรรจุใหม  

รอยละของบุคลากรท่ีผาน
ห ลั ก สู ต ร ป ฐ ม นิ เ ท ศ
ขาราชการหรือพนกังานสวน
ทองถ่ินบรรจุใหม (รอยละ 
๑๐๐)  

1 
 
 

1 
 

1 
 

15,000 
 

15,000 
 

15,000 
 

1 ต.ค.66 –  
30 ก.ย.69 

การฝกอบรม กรมสงเสริม 
การปกครองทองถ่ิน 

๒) โครงการฝกอบรมหลักสูตร 
ตามสายงานของขาราชการหรือ
พนักงานสวนทองถ่ิน ไดแก 
หลักสูตรประเภทนักบริหารงาน
ทองถ่ิน (ตามสายงานตามขอ 
2.8 หรือสายงานตามตำแหนงท่ี
มีอยูแผนอัตรากำลัง 3 ป) 
หลักสูตรประเภทอำนวยการ
ทองถ่ิน 
หลักสูตรประเภทวิชาการ 
หลักสูตรประเภทท่ัวไป 
ห ลั ก สู ต รพ นั ก ง า น ค รู แล ะ
บุคลากรทางการศึกษา 
หลักสูตรอื่น ๆ ท่ีเกี่ยวของกับ
การปฏบัิติงาน 

รอยละของบุคลากรท่ีผาน
ฝกอบรมหลักสูตรตามสาย
งาน ของข าราชก ารห รือ
พ นั ก ง า น ส ว น ท อ ง ถ่ิ น      
(รอยละ ๑๐๐)  

10 
 

10 
 

10 
 

300,000 
 

300,000 
 

300,000 
 

1 ต.ค.66 –  
30 ก.ย.69 

การฝกอบรม 
 เชิงปฏิบัติการ 

กรมสงเสริม 
การปกครองทองถ่ิน 

รวม 11 11 11 315,๐๐๐ 315,๐๐๐ 315,๐๐๐    
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    ยุทธศาสตรท่ี ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับใหมีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 
 

 
 
 
 
 
 
 

วัตถุประสงคและเปาหมาย โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด 
คาเปาหมายประจำป งบประมาณ  

ระยะเวลา 
วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หนวยงาน
ดำเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑ )  บุ ค ล า ก ร ทุ ก ร ะ ดั บ 
มี ความ รู ทั กษ ะสมรรถนะท่ี
เหมาะสมกับการปฏิบัติงานและ
พรอมรับการเปลี่ยนแปลง 

1) โค รงก ารฝ ก อ บ รม เชิ ง
ปฏิบัติการเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ
ในการปฏิบั ติงานขององคกร
ปกครองสวนทองถ่ิน 

ร อ ย ล ะ ข อ ง บุ ค ล า ก ร ท่ี  
ผานการประเมินการทดสอบ
หลงัการฝกอบรม (รอยละ ๘๐)  

9 
 

9 
 

9 
 

100,000 
 

100,000 
 

100,000 
 

1 ต.ค.66 – 
30 ก.ย.69 

 1) การฝกอบรม 
 ๒) การฝกปฏิบัติ 
 

 

- กรมสงเสริมฯ 
- อปท. 

- สถาบันการศึกษา 

๒) บุคลากรมีความรูทักษะใน
ก า รป ฏิ บั ติ ง า น ได อ ย า ง มี
ประสทิธิภาพ 

๑) โครงการฝกอบรมการจัดทำ
แผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป 

ร ะ ดั บ ค ว า ม ส ำ เ ร็ จ ข อ ง 
ก า ร จั ด ท ำ ผ ล ร า ย ง า น 
การฝกอบรมตาม ท่ีกำหนด 
(ระดับ ๕) 

2 2 2 8,๐๐๐ 8,๐๐๐ 8,๐๐๐ 1 ต.ค.66 – 
30 ก.ย.69 

 1) การฝกอบรม 
 ๒) การฝกปฏิบัติ 
 

- กรมสงเสิรมฯ 
- อปท. 

- สถาบันการศึกษา 

๓ )  บุ ค ล า ก ร ทุ ก ร ะ ดั บ 
มีความรูทักษะดานดิจิทัล พัฒนา
นวัตกรรมในการปฏิบัติงาน 

1) โ ค ร ง ก า ร ฝ ก อ บ ร ม 
เชิงปฏิบั ติการเพ่ือเพ่ิมทักษะ
ดาน ดิจิ ทั ล และการพัฒ น า
นวัตกรรมในยุคดิจิทัล 

รอยละของบุคลากรท่ีผ าน 
ก ารป ระ เมิ น ก ารทด ส อ บ 
การฝกอบรม (รอยละ ๘๐) 
 

2 
 

2 2 12,000 
 

12,000 
 

12,000 
 

1 ต.ค.66 – 
30 ก.ย.69 

 1) การฝกอบรม 
 ๒) การฝกปฏิบัติ 
 

 

- กรมสงเสิรมฯ 
- อปท. 

- สถาบันการศึกษา 

๒) โครงการประกวดการจั ดทำ
นวั ตกรรมของส วนราชการ
ประจำป 

จำนวนน วัตกรรม ท่ี เกิด ข้ึน 
จากการพัฒนาของบุคลากร  
(๑ ผลงาน/สวนราชการ) 

2 
 
 

2 2 8,๐๐๐ 
 

8,๐๐๐ 
 

8,๐๐๐ 
 

1 ต.ค.66 – 
30 ก.ย.69 

 1) การพัฒนา 
   ตนเอง 
๒) การสัมมนา 

 

- กรมสงเสิรมฯ 
- อปท. 

- สถาบันการศึกษา 

รวม 16 16 16 128,๐๐๐ 128,๐๐๐ 128,๐๐๐    
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   ยุทธศาสตรท่ี ๓ การพัฒนาและเสริมสรางการบริหารงานบุคคลและองคกรแหงการเรียนรู 
 

 
 

 
 
 
 
 
 

 

วัตถุประสงคและเปาหมาย โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด 
คาเปาหมายประจำป งบประมาณ  

ระยะเวลา 
วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หนวยงาน
ดำเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรท่ีรับผิดชอบสามารถ
ดำเนินการบริหารงานบุคคล
ไดอยางมีประสิทธิภาพ 

1) โ ค ร ง ก า ร ฝ ก อ บ ร ม 
เชิงปฏิบัติการการบริหารงาน
บุคคลขององค กรปกครอง 
สวนทองถ่ิน 

รอยละของบุคลากรท่ีผ าน 
การประเมินการทดสอบหลัง
การฝกอบรม (รอยละ ๘๐)  

9 
 

9 9 36,000 
 

36,000 
 
 

36,000 
 

1 ต.ค.66 – 
30 ก.ย.69 

 1) การฝกอบรม 
 ๒) การฝกปฏิบัติ 
 

 

สถาบันการศึกษา 
ใหบริการวิชาการ 

๒) โครงการการเรียนรูดวยตนเอง
ผ าน สื่ อ อิ เล็ ก ท รอ นิ ก ส  
(e-Learning) 

รอยละของบุคลากรท่ีผ าน 
ก า ร เ รี ย น รู ด ว ย ต น เอ ง  
(รอยละ ๘๐) 

2 2 2 - - - 1 ต.ค.66 – 
30 ก.ย.69 

1) การฝกอบรม สถาบันการศึกษา 
ใหบริการวิชาการ 

๒) สวนราชการมีการจัดการ
ความ รูขององคกรปกครอง
สวนทองถ่ิน 

๑) โครงการประกวดการจัดการ
ความ รู ขององค กรปกครอง 
สวนทองถ่ิน 

ร อ ย ล ะข อ งส ว น ร าช ก า ร 
มีการจัดทำคูมือการปฏิบัติงาน
แ ล ะ คู มื อ ก า ร ให บ ริ ก า ร
ประชาชน    (๑ คูมือ/สวน
ราชการ) 

3 3 3 12,000 
 

12,000 
 
 

12,000 
 

1 ต.ค.66 – 
30 ก.ย.69 

 1) การฝกอบรม 
 ๒) การฝกปฏิบัติ 
 

- กรมสงเสิรมฯ 
- อปท. 
- สถาบันการศึกษา 

รวม 14 14 14 48,๐๐๐ 48,๐๐๐ 48,๐๐๐    
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   ยุทธศาสตรท่ี ๔ เสริมสรางวัฒนธรรมองคกรใหบุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการสรางความสขุในองคกร  

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

วัตถุประสงคและ
เปาหมาย 

โครงการ/กจิกรรม ตัวช้ีวัด 
คาเปาหมายประจำป งบประมาณ  

ระยะเวลา 
วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หนวยงาน
ดำเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรทุกระดับมีจิต
ส า ธา ร ณ ะ  คุ ณ ธ ร ร ม 
จริยธรรม และเจตคติการ
เปนขาราชการที่ดี 

1) โครงการฝกอบรมจิตอาสา และ
คุณธรรมจริยธรรม ประจำป 

รอยละของบุคลากรที่ผาน 
การประเมินการทดสอบหลัง
การฝกอบรม (รอยละ ๘๐)  

15 
 

15 15 10,๐๐๐ 10,๐๐๐ 
 

10,๐๐๐ 1 ต.ค.66 – 
30 ก.ย.69 

 1) การฝกอบรม 
 ๒) การฝกปฏบิัติ 
 

- เทศบาล 
- องคกรปกครอง 

สวนทองถิ่น 
๒) โครงการจัดกิจกรรมการต าน
ทุจริตคอรรัปช่ัน ในองคกรปกครอง
สวนทองถิ่น 

ร อ ย ล ะ ข อ งบุ ค ล าก ร ที่
ประกาศเจตนารมณและเขา
รวมกิจกรรม (รอยละ ๑๐๐) 

15 15 15 1๐,๐๐๐ 1๐,๐๐๐ 1๐,๐๐๐ 1 ต.ค.66 – 
30 ก.ย.69 

 ๑) การฝกปฏิบัต ิ - องคกรปกครอง 
สวนทองถิ่น 

๓) บุคลากรทุกระดับมีการ
พั ฒ น า  เส ริ ม ส ร า ง
วัฒนธรรมองคกรที่ด ีและ
สรางค วามสมัครสมาน
สามัคคีในองคกร 

๑) โครงการจัดกีฬาของบุคลากร
สังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น
ประจำป 

รอยละที่ เข ารวมกิจกรรม
กีฬาขององคกรปกครอง
สวนทองถิ่น (รอยละ ๘๐) 

30 30 30 10,๐๐๐ ๑๐,๐๐๐ ๑๐,๐๐๐ 1 ต.ค.66 – 
30 ก.ย.69 

 ๑) การฝกปฏิบัติ 
 

- องคกรปกครอง 
สวนทองถิ่น 

๒) โครงการสัมมนาและการศึกษาดู
งานขององคกรปกครองสวนทองถิ่น
ประจำป 

รอยละของบุคลากรที่ผาน 
การประเมินการทดสอบหลัง
การฝกอบรม (รอยละ ๘๐) 

- - - - - - 1 ต.ค.66 – 
30 ก.ย.69 

- - เทศบาล 

รวม 60 60 60 30,๐๐๐ 3๐,๐๐๐ 3๐,๐๐๐    
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สรุปยุทธศาสตรการพัฒนาบคุลากร ๓ ป ของเทศบาลตำบลหินดาด 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙  
 

ลำดับ ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร 
จำนวนโครงการ งบประมาณ ระยะเวลา 

หมายเหตุ 
๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑ การพัฒนาบุคลากรทกุระดับเพือ่กาวไปสูความเปนมอื
อาชีพ 

๒ ๒ ๒ 
315,๐๐๐ 315,๐๐๐ 315,๐๐๐ 

1 ต.ค.66 – 
30 ก.ย.69 

 

๒ การพัฒนาบุคลากรทกุระดับใหมีประสทิธิภาพเพื่อ
รองรับ 
การเปลีย่นแปลง 

๔ ๔ ๔ 128,๐๐๐ 128,๐๐๐ 128,๐๐๐ 1 ต.ค.66 – 
30 ก.ย.69 

 

๓ การพัฒนาและเสริมสรางการบรหิารงานบุคคลและ
องคกร 
แหงการเรียนรู 

๓ ๓ ๓ 48,๐๐๐ 48,๐๐๐ 48,๐๐๐ 1 ต.ค.66 – 
30 ก.ย.69 

 

๔ เสริมสรางวัฒนธรรมองคกรใหบุคลากรมจีิตสาธารณะ 
คุณธรรม จริยธรรม และการสรางความสุขในองคกร 

๔ ๔ ๔ 30,๐๐๐ 30,๐๐๐ 30,๐๐๐ 1 ต.ค.66 – 
30 ก.ย.69 

 

รวม ๑๓ ๑๓ ๑๓ 521,๐๐๐ 521,๐๐๐ 521,๐๐๐   
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สวนที่ ๕ การติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากร 
 
๕.๑ ความรับผิดชอบ  

๑. บุคลากรมีหนาที่เรยีนรูและพัฒนาตนเองทั้งในดานกรอบความคิดและทักษะใหสามารถทำงาน
ตามบทบาทหนาที่และระดับตำแหนงของตนเอง 

๒. ผูบังคับบัญชาทุกระดับ มีหนาที่สรางสภาพแวดลอมและระบบการทำงานที่เอื้อใหเกิด 
การเรียนรู ใหทรัพยากรที่จำเปน รวมทั้ง ดูแลและใหคำแนะนำเกี่ยวกับการทำงาน และการเรียนรูและพัฒนา 
แกผูใตบังคับบญัชาอยางเหมาะสม 

๓. คณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรองคกรปกครองสวนทองถ่ิน มีหนาที่กำหนดทิศทาง
ขององคกรและทิศทางดานบุคลากรใหมีความชัดเจน รวมกับผูบริหารในการกำหนดทิศทางเชิงยุทธศาสตร 
ดานการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน รวมทั้งใหการสนับสนุน
ผูบังคับบัญชาทุกระดับในการทำหนาที่และรับผิดชอบการเรียนรูและพัฒนาผูใตบังคับบัญชา ดำเนินการจัด
กระบวนการเรียนรู การพัฒนาบุคลากร เพื่อให เกิดประโยชนสูงสุดและสอดคลองกับความตองการ 
ของบุคลากร และสวนราชการอยางทั่วถึง เพื่อนำไปสูการเปนองคกรแหงการเรียนรู รวมถึงติดตามและประเมินผล
แผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาล กำหนดวิธีการติดตามประเมินผล ตลอดจนการดำเนินการอื่น ๆ  แลวเสนอผลการ
ติดตามประเมินผลตอนายกเทศมนตร ีทราบ 

ใหนายกเทศมนตร ีแตงต้ังคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป ประกอบดวย 
๑) นายกเทศมนตร ี       เปนประธานกรรมการ 
๒) ปลัดเทศบาล       เปนกรรมการ 
๓) รองปลดั/หัวหนาสวนราชการทุกสวนราชการ   เปนกรรมการ 
๔) หัวหนาสวนราชการที่รับผิดชอบการบริหารงานบุคคล   เปนกรรมการและเลขานุการ 
๕) ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินที่ไดรับมอบหมายไมเกิน ๒ คน  เปนผูชวยเลขานุการ 
ทั้งน้ี การออกคำสั่งแตงต้ังคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป ใหระบุช่ือ – สกุล  

และตำแหนง หรือระบุเฉพาะตำแหนงก็ได โดยนายกองคกรปกครองสวนทองถ่ินเปนผูออกคำสั่ง 
 

๕.๒ การติดตามและประเมินผล 
๑. กำหนดใหผูเขารับการฝกอบรมพัฒนาตองทำรายงานผลการเขาอบรมพัฒนา ภายใน ๗ วันทำการ 

นับแตวันกลับจากการอบรมสัมมนา เพื่อเสนอตอผูบังคับบัญชาตามลำดับจนถึงนายกเทศมนตร ี
๒. ให ผู บั ง คับบัญชาทำหนาที่ ติดตามผลการป ฏิบั ติงาน  โดยพิ จ ารณ าเปรียบ เที ยบ 

ผลการปฏิบัติงานกอนและหลงัการพัฒนา ตามขอ ๑ 
๓. นำขอมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการกำหนดหลักสูตรอบรมใหเหมาะสม 

กับความตองการของขาราชการและพนักงานสวนทองถ่ินตอไป 
๔. ผูบั งคับบัญชานำผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื่อน ข้ันเงิน เดือน เลื่อนระดับ 

ตามผลสัมฤทธ์ิการปฏิบัติงาน 
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๕. ผลการตรวจประเมินประสิทธิภาพขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน (Local Performance 

Assessment : LPA) ตัวช้ีวัด รอยละของบุคลากรในสังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ินที่ไดรับการพัฒนา
ประจำป (เปาหมายตองไดรอยละ ๘๐)  

๖. กำหนดใหบุคลากรทุกระดับ ทุกคน ตองไดรับการพัฒนาอยางนอยปละ ๑ ครั้ง  
๗. กำหนดใหบุคลากรเรียนรูดวยตนเองผานหลักสูตรการเรียนรูผานสื่ออิ เล็กทรอนิกส 

(e-Learning) อยางนอย ๑ วิชาตอป  
๘. ระดับความสำเร็จของแผนพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน ๓ ป (ระดับ ๕) 

 
๕.๓ บทสรุป 

การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลหินดาด สามารถปรับเปลี่ยน 
แกไข เพิ่มเติมใหเหมาะสมตามระเบียบกฎหมาย หรือตามประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตำบลจังหวัด
นครราชสีมา เรื่อง หลักเกณฑและเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของเทศบาล ลงวันที่ 11 พฤศจิกายน 
2545 สวนที่ 4  การพัฒนาพนักงานเทศบาล  ตลอดจนแนวนโยบาย และยุทธศาสตรตาง ๆ  ประกอบกับ
ภารกิจตามกฎหมายและการถายโอน  อาจเปนเหตุใหการพฒันาบุคลากรบางตำแหนงที่จำเปนไดรับการพัฒนา
มากกวา และภารกิจบางประการที่ไมมีความจำเปนอาจตองทำการยุบหรือปรับโครงสรางหนวยงานใหมให
ครอบคลุมภารกิจตาง ๆ ใหสอดคลองกับนโยบายการถายโอนภารกิจใหแกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน และ
บุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถ่ินตองปรับตัวใหเหมาะสมกับสถานการณที่มีการเปลี่ยนแปลงอยู
ตลอดเวลา 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 





 
รายงานการประชุม 

คณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป ประจำปงบประมาณ พ.ศ.๒๕67 – ๒๕69 
วันศุกรท่ี  24  กรกฎาคม  2566  เวลา 13.30 น. 

ณ หองประชุมเทศบาลตำบลหินดาด 
อำเภอหวยแถลง  จังหวัดนครราชสีมา 

 
________________________ 

 

 
ผูเขาประชุม 

 

ลำดับท่ี ช่ือ – สกุล ตำแหนง ลายมือช่ือ หมายเหตุ 
๑ นายชอบ  ภิญโญ 

นายกเทศมนตรีตำบลหินดาด 
ประธานกรรมการ ชอบ  ภิญโญ  

2 นายสุรเดช  เดนวงษ 
ปลัดเทศบาลตำบลหินดาด 

กรรมการ สุรเดช  เดนวงษ  

3 นายณัฐพงษ  สุรีรัชยศิรดา 
รองปลัดเทศบาลตำบลหินดาด 

กรรมการ ณัฐพงษ  สุรีรัชยศิรดา  

4 นางสาวสุภาวดี  พยัคฆกุล 
ผูอำนวยการกองคลัง 

กรรมการ สุภาวดี  พยัคฆกุล  

5 นายเอนก  พันธุศรี 
ผูอำนวยการกองชาง 

กรรมการ เอนก  พันธุศรี  

6 นางภารยา  พลสินธุ 
ผูอำนวยการกองยุทธศาสตรฯ 

กรรมการ ภารยา  พลสินธุ  

7 นางสาวนภสร  ภูบาลชื่น 
ผูอำนวยการกองการศึกษาฯ 

กรรมการ นภสร  ภูบาลชื่น  

8 นางวิมลรัตน  วิลัยกลาง 
หัวหนาสำนักปลัด 

กรรมการ/
เลขานุการ 

วิมลรัตน  วิลัยกลาง  

 
 

 

เริ่มประชุมเวลา   13.30 น. 
 

นายชอบ  ภิญโญ 
นายกเทศมนตรีตำบลหินดาด 
ประธานกรรมการ 

     เม่ือท่ีประชุมครบองคประชุมแลว กระผมขอเปดประชุมและดำเนินการ
ประชุมตามระเบียบวาระการประชุมตอไป 

  

ระเบียบวาระท่ี 1  ประธานแจงท่ีประชุมทราบ 
  
  - ไมมี  
  
  
 /ระเบียบวาระ… 
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ระเบียบวาระท่ี 2 เรื่องรับรองรายงานการประชุม 
 - ไมมี 
  
ระเบียบวาระท่ี 3  เรื่องพิจารณา 
      การจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป ประจำปงบประมาณ พ.ศ.๒๕67 

– ๒๕69 
  
นายชอบ  ภิญโญ 
นายกเทศมนตรีตำบลหินดาด 
ประธานกรรมการ 

          ตามประกาศคณะกรรมการเทศบาลจังหวัดนครราชสีมา เรื่อง 
หลักเกณฑและเง่ือนไขเก่ียวกับการบริหารงานบุคคลของเทศบาล ลงวันท่ี 
11 พฤศจิกายน 2545 การพัฒนาพนักงานสวนตำบล  ประกอบกับ
หนังสือสำนักงาน ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. ท่ี มท 0809.2/ว98 ลงวันท่ี 
18 กรกฎาคม 2566 เรื่องการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 3 ป ประจำป
งบประมาณ พ.ศ.2567 – 2569 โดยสรุปสาระสำคัญไดวา  
         1. ใหองคกรปกครองสวนทองถ่ินจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร 
ตามกรอบของแผนแมบท การพัฒนาบุคลากร โดยใหกำหนดเปนแผนการ
พัฒนาบุคลากร มีระยะเวลา ๓ ป ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ - 
๒๕๖๙ ตามรอบของแผนอัตรากำลังขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน  
  ๒. เนื้อหาของแผนพัฒนาบุคลากร 3 ป  ประกอบดวย สวนท่ี 1 
หลักการและเหตุผล,สวนท่ี ๒ การวิเคราะหสถานการณพัฒนาบุคลากร, 
สวนท่ี ๓ หลักสูตรพัฒนาบุคลากร, สวนท่ี ๔ ยุทธศาสตรการพัฒนา
บุคลากร และสวนท่ี ๕ การติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากร 

  
           ลำดับตอไปขอเชิญคณะกรรมการฯ ไดพิจารณาจัดทำแผนพัฒนา 

บุคลากร ๓ ป ประจำปงบประมาณ พ.ศ.๒๕67 – ๒๕69 ตามระเบียบ
และแนวทางปฏิบัติตอไปและขอมติในท่ีประชุมตอไป 

  
ท่ีประชุม          คณะกรรมการฯ ไดพิจารณาเห็นสมควรการจัดทำแผนพัฒนา

บุคลากร 3 ป  ประกอบดวยประเด็นตาง ๆ ตามแนวทางแผนแมบทการ
พัฒนาบุคลการท่ี กจ. ก.ท.และ ก.อบต. กำหนด โดยมีเนื้อหาครอบคลุมใน
ดานตาง ๆ สรุปดังนี้ 
         1) กำหนดหลักสูตร การพัฒนาหลักสูตร วิธีการพัฒนา ระยะเวลา
และงบประมาณในการพัฒนาพนักงานสวนตำบล หรือพนักงานครูและ
บุคลากรทางการศึกษา และพนักงานจาง ใหมีความสอดคลอง กับตำแหนง
และระดับตำแหนงในแตละสายงาน ท่ีดำรงอยูตามกรอบแผนพัฒนา
บุคลากร 3 ป 

  
                   /๒) บุคลากร… 
  
  

 
  



                   -3- 
  

         ๒) บุคลากรตองไดรับการพัฒนาความรูความสามารถในหลักสูตรใด
หลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอยางนอยปละ 1 ครั้ง หรือตามท่ี
ผูบริหารทองถ่ินเห็นสมควร ไดแก ๑) หลักสูตรความรูพ้ืนฐานในการปฏิบัติ
ราชการ 2) หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหน าท่ี รับผิดชอบ           
๓) หลักสูตรความรู และทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนงตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหนง 4) หลักสูตรดานการหารและ 5) หลักสูตรดาน
คุณธรรม และจรยิธรรม 
         ๓) วิธีการพัฒนาบุคลากร เทศบาลตำบลหินดาด เปนหนวย
ดำเนินการเอง หรือดำเนินการรวมกับ ก.อบต. หรือ ก.อบต. จังหวัด หรือ
หนวยงานอ่ืน โดยวิธีการพัฒนาวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได ตามความ
จำเปนและความเหมาะสม ไดแก 1) การปฐมนิเทศ ๒) การฝกบรม        
3) การศึกษาหรือดูงาน 4) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการหรือการ
สมัมนา ๕) การสอนงานการใหคำปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนท่ีเหมาะสมและ 6) 
การเรียนรูผานระบบ   สื่ออิเล็กทรอนิกส (e-Learning) 
        ๔) งบประมาณในการดำเนินการพัฒนา  
        ๕) การติดตามประเมินผล  

  

นายชอบ  ภิญโญ 
นายกเทศมนตรีตำบลหินดาด 
ประธานกรรมการ 

        เม่ือคณะกรรมการฯ ไดพิจารณาจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป แลว 
ในการนี้ จึงขอมติในท่ีประชุม 

  

มติท่ีประชุม         เห็นชอบ การจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป ประจำปงบประมาณ 
พ.ศ.๒๕67 – ๒๕69 ตามขอบเขตและเนื้อหาสาระดังกลาวขางตน 

  
ระเบียบวาระท่ี 4 เรื่องอ่ืน ๆ  
  
นายชอบ  ภิญโญ 
นายกเทศมนตรีตำบลหินดาด 
ประธานกรรมการ 

      ในระเบียบวาระนี้ มีคณะกรรมการทานใดจะเสนอเรื่องอ่ืน ๆ หรือไม 
(ไมมี)  เม่ือไมมีคณะกรรมกากรทานใดเสนอ ผมขอปดการประชุมครับ 

 

- เลิกประชุม เวลา 15.00 น.  
 
 

     (ลงชื่อ)      วิมลรัตน  วิลัยกลาง     ผูจดบันทึกการประชุม 
                           (นางวิมลรัตน  วิลัยกลาง) 
                                                       หัวหนาสำนักปลัด/กรรมการเลขานุการ 

  
 
 
 

                                                      ชอบ  ภิญโญ 

     (ลงชื่อ)....................................................ผูรับรองรายงานการประชุม 
                              (นายชอบ  ภิญโญ) 
                                                              นายกเทศมนตรีตำบลหินดาด 
                      ประธานกรรมการ  
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