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สวนที่ 1 
ขอมูลทั่วไปของเทศบาลตำบลหินดาด 

วิสัยทัศนการพัฒนา 

  เทศบาลตำบลหินดาด ไดกำหนดวิสัยทัศน เพื่อแสดงสถานการณในอุดมคติซึ่งเปนจุดมุงหมาย
ความคาดหวังที่ตองการใหเกิดขึ้นในอนาคตขางหนา  ซึ่งจะสามารถสะทอนถึงสภาพการณของทองถิ่นใน
อนาคตอยางรอบดาน  ภายใตการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดลอมดานตาง ๆ  จึงไดกำหนดวิสัยทัศน คาดหวังที่
จะเกิดข้ึนในอนาคต  ดังน้ี 
 วิสัยทัศนเทศบาล   “ชุมชนสะอาด ปราศจากขยะ ฐานะมัน่คง ดำรงชีวิตอยางพอเพียง” 
 

  พันธกิจ 
 1. ชุมชนในเขตเทศบาลตำบลหินดาดทั้ง  9  ชุมชน  สะอาดปราศจากโรคภัย 

 2. การบริหารจัดการขยะอยางย่ังยืน 

 3. สรางเสริมสังคมแหงการเรยีนรูและปลูกจิตสำนึกในการรักษาความสะอาดและการบริหาร 
     จัดการขยะในชุมชน 

 4. ประชาชนในเขตเทศบาลนำแนวทางการดำรงชีวิตตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
 

  ยุทธศาสตรการพัฒนาของเทศบาลตำบลหินดาด 
  1)  ยุทธศาสตรการพัฒนาดานสานตอแนวทางพระราชดำริ 
  2)  ยุทธศาสตรการพัฒนาดานการศึกษา 
  3)  ยุทธศาสตรดานการพัฒนาการเกษตร 

  4)  ยุทธศาสตรดานการพัฒนาสังคม 

  5)  ยุทธศาสตรดานการพัฒนาสาธารณสุข 

  6)  ยุทธศาสตรดานการพัฒนาโครงสรางพื้นฐาน 
  7)  ยุทธศาสตรดานการพัฒนาการทองเที่ยว ศาสนา - วัฒนธรรมประเพณีและกีฬา 

  8)  ยุทธศาสตรดานการบริหารจัดการบานเมืองที่ดี 
  9)  ยุทธศาสตรดานการรักษาความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสิน 

  10)  ยุทธศาสตรดานการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
 

  เปาประสงค 
  1) มีเสนทางสัญจรทัง้ทางน้ำและทางบกที่อยูในสภาพที่เอื้อตอการสญัจร กอใหเกิดความสะดวกสบาย
และความปลอดภัย  
  2) สามารถปองกันและบรรเทาสาธารณภัยไดทุกรูปแบบอยางมีประสิทธิภาพและทันการณ การลด
ระดับการสูญเสียทั้งชีวิตและทรัพยสิน  
  3) การพัฒนาเด็ก เยาวชน สตรี ผูสูงอายุ ผูพิการและผูดอยโอกาส เปนไปอยางเทาเทียมกันเกิดการ
ยอมรับและเกิดความพึงพอใจ 
  4) เกิดความสะอาดในเสนทางการสัญจรและที่สาธารณะรวมทั้งกำจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูลอยางถูก
สุขลักษณะ  
  5) สามารถปองกันโรคและระงับโรคติดตอไมใหเกิดการสญูเสียทั้งชีวิตและทรัพยสิน 
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6) สามารถคุมครอง ดูแล และบำรุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมรวมทั้งระบบนิเวศน 

  7) เปนศูนยกลางในการพัฒนาและสงเสริมการศึกษาการทำนุบำรุงรักษาศาสนา และสืบสานพรอมทั้ง
อนุรักษวัฒนธรรม  
  8) สามารถสรางการมีสวนรวมในการบำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปญญาทองถิ ่นและ
วัฒนธรรมอันดีของทองถ่ิน  
 

  ตัวชี้วัด 
1) จำนวนเสนทางสัญจรทีม่ีความปลอดภัยและไดมาตรฐาน  
2) จำนวนรูปแบบในการปองกันและบรรเทาสาธารณภัยที่มปีระสิทธิภาพ  
3) จำนวนกลุมเปาหมายที่ไดรับการพฒันาอยางมปีระสทิธิภาพและเทาเทียมกัน  
4) จำนวนขยะมูลฝอยและสิง่ปฏิกลูที่ไดรบัการกำจัดอยางถูกสุขลกัษณะ  
5) จำนวนผูปวยในพื้นทีท่ี่ลดลง  
6) จำนวนพื้นที่ทางทรัพยากรธรรมชาติและสิง่แวดลอมรวมทั้งระบบนิเวศนที่ไดรับการดูแลรักษา  
7) จำนวนกิจกรรมที่เกี่ยวกับการพฒันาและสงเสริมการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม  
8) จำนวนกิจกรรมทีส่รางการมีสวนรวมของชุมชนเกี่ยวกบัการบำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี  

ภูมิปญญาทองถ่ินและวัฒนธรรมอันดีของทองถ่ิน 
 

  คาเปาหมาย 
1)  เสนทางสัญจรภายในตำบลทีม่ีความปลอดภัยและไดมาตรฐาน  
2)  การปองกันและบรรเทาสาธารณภัยมปีระสิทธิภาพ  
3)  การพัฒนาศักยภาพของกลุมเปาหมายมีประสทิธิภาพและเทาเทียมกัน  
4)  ขยะมลูฝอยและสิ่งปฏิกูลไดรบัการกำจัดอยางถูกสุขลักษณะ  
5)  ผูปวยโรคติดตอและโรคไมติดตอในพื้นที่มจีำนวนลดลง  
6)  ทรพัยากรธรรมชาติและสิง่แวดลอม รวมทั้งระบบนิเวศนไดรับการดูแลรกัษา  
7)  การพัฒนาและสงเสรมิการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรมเปนไปอยางตอเน่ือง  
8)  ชุมชนมีสวนรวมในการบำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปญญาทองถ่ินและวัฒนธรรมอันดี 

ของทองถ่ิน 
 

  กลยุทธ 
   เทศบาลตำบลหินดาด ไดกำหนดขอบเขตหรือกิจกรรมที่จะดำเนินการเพื่อใหการพัฒนา
เทศบาล สามารถดำเนินการไปตามพันธกิจหลัก ไดอยางมีประสิทธิภาพ เปนการพัฒนาที่ย่ังยืน สอดคลองกับ
วิสัยทัศน พันธกิจที่กำหนดไว ครอบคลุมทั้งดานสิ่งแวดลอม ดานการศึกษาและวัฒนธรรม ดานสังคมและการ
พัฒนาคุณภาพชีวิต ดานสาธารณสุข ดานเศรษฐกิจ ดานโครงสรางพื้นฐาน และดานการเมืองการ ดังน้ี 

1. สงเสริม สนับสนุนการบริหารจัดการน้ำตามแนวทางพระราชดำริ  
2. พัฒนาโครงสรางพื้นฐาน และสิ่งอำนวยความสะดวก  
3. สงเสริมการพัฒนาชุมชนและสังคมตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
4. พัฒนาคนใหมีสุขภาวะที่ดี ทั้งรางกาย จิตใจ  
5. สงเสริมงานปองกันแกไขปญหายาเสพติด 
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6. สงเสริมการเลี้ยงสัตวเศรษฐกิจ และพืชเศรษฐกิจสรางรายได 
7. ทำนุบำรุงศาสนาวัฒนธรรมอันดีงามของทองถ่ิน 
8. บำรุงรักษา ฟนฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม กำจัดขยะมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล 
9. สงเสริม สนับสนุนงานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย และการรักษาความสงบเรียบรอย  
10. สนับสนุน สงเสริมการกีฬา บำรุงสถานที่สำหรับกีฬาและสุขภาพ จัดใหมี จัดใหมี 

สวนสาธารณะ และสถานที่พกัผอนหยอนใจ  
   11. ยึดหลักธรรมาภิบาล มุงเนนการมีสวนรวมของประชาชน นำเทคโนโลยีและนวัตกรรมมา
ใชในการพัฒนาทองถ่ิน 
 

  จุดยืนทางยุทธศาสตร  
   1) การพัฒนาชุมชนใหนาอยูมีความเขมแข็ง โดยไดรับบริการสาธารณะดานโครงสรางพื้นฐาน 
ที่จำเปนเพื่อรองรับการขยายตัวของชุมชนและเศรษฐกิจ 
   2)  การพัฒนาระบบการศึกษาและสงเสริมศิลปวัฒนธรรมทองถ่ิน 
   3)  สงเสริมและพัฒนาศักยภาพคนและความเขมแข็งของชุมชนในการพึ่งตนเอง 
   4)  การกำจัดขยะมูลฝอย  สิ่งปฏิกูลและมลภาวะสิ่งแวดลอมที่มีอยางย่ังยืน 
   5)  การพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐที่ดีและมีสวนรวมจากทุกภาคสวน 

 

  ความเชื่อมโยงของยุทธศาสตรในภาพรวม  
   การจัดทำแผนพัฒนาทองถิ ่น (พ.ศ. ๒๕๖6 - ๒๕70) ของเทศบาลตำบลหินดาด มีความ
เช่ือมโยงในเชิงยุทธศาสตรที่เช่ือมตอกันเพื่อใหเกิดภาพรวม เปนการเช่ือมโยงความสัมพันธระหวางยุทธศาสตร
ระดับมหภาคกับยุทธศาสตรขององคกรปกครองสวนทองถิ ่น ไดแก ยุทธศาสตรชาติ 20 ป, แผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ, การกำหนดเปาหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน, แผนพัฒนาจังหวัด/กลุมจังหวัด/ภาค, 
ยุทธศาสตรการพัฒนาของ อปท.ในเขตจังหวัด และยุทธศาสตรขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน   
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การวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรค (SWOT) 
 

  เทศบาลตำบลหินดาดได ว ิ เคราะหภารกิจ อำนาจหนาที ่และความรับผ ิดชอบตาม
พระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ.2496 และที่แกไขเพิ่มเติม ประกอบกับพระราชบัญญัติกำหนดแผนและข้ันตอน
การกระจายอำนาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถิน่ พ.ศ.2542 แลว จึงไดวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาส 
และอุปสรรค (SWOT) เพื ่อประกอบในการจัดทำแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำป
งบประมาณ พ.ศ.2567  - 2569 ดังน้ี  

 

จุดแข็ง (S : Strengths) 
1. มีความชัดเจนในการวางแผนยุทธศาสตรของเทศบาล  
2. มีการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในการปฏิบัติงาน  

   3. ผูบริหารมีวิสัยทัศนกวางไกล มีธรรมาภิบาล 
4. ความเขาใจของบุคลากรตอบทบาทหนาที่และการทำงานเปนทีม  
5. มีวัฒนธรรมองคกรที่ดี 
6. บุคลากรมีความคิดสรางสรรค มีทักษะที่จำเปน มีความรู มีสมรรถนะ ความสามารถและเปนองคกร

แหงการเรยีนรู 
จุดออน (W.: Weakness) 
1. การกำหนดตำแหนงในสวนราชการภายในยังไมเปนไปตามโครงสรางที่ ก.ท.กำหนด 
2. กฎหมาย ระเบียบ ขอบงัคับที่เกี่ยวของกับการปฏิบัติงาน มีการแกไขเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา

ทำใหเจาหนาที่ผูปฏิบัติงานเกิดการสับสนและขาดความชัดเจน 
3. ขอจำกัดทางงบประมาณ ทำใหการพัฒนาไมเปนไปตามแผนพัฒนาที่วางไว 

 

โอกาส (O: Opportunity) 
1. ยุทธศาสตรชาติ แผนพัฒนาจังหวัดและอำเภอเอื้อตอการพัฒนาในดานตาง ๆ ของเทศบาล 
2. มีเสนทางคมนาคมเช่ือมระหวางจังหวัด สามารถรองรับการขยายตัวทางดานเศรษฐกิจ 
3. การสงเสริมการกระจายอำนาจการปกครองทองถ่ิน โดยการสรางดุลยภาพระหวางการกำกับดูแล   

และความเปนอิสระของนในการบริหารจัดการงบประมาณและบุคลากรของทองถ่ิน 
  4.  ประชาชนมีสวนรวมในการพัฒนา 
  5.  เทคโนโลยีมีสวนชวยในสงเสริมการพัฒนาองคกร และการสื่อสารกับประชาชน 

 

อุปสรรค (T: Threat) 
1. ประชาชนมีรายไดนอย 
2. สภาวะคาครองชีพในปจจุบันที่เพิ่มสูงข้ึน 
3. ดานทรัพยากรน้ำ หรือปญหาภัยแลง ที่เกิดข้ึนทุกป  
4. นโยบายรัฐบาลที่มีการเปลี่ยนแปลง ที่สงผลตอการปรับตัวขององคกรใหทันตอสถานการณ 
5. ขอจำกัดของระเบียบกฎหมาย หรือขอบังคับบางอยางไมเอื้อตอการพัฒนาทองถิ่นและการ

เปลี่ยนแปลงในอนาคต 
6. การเกิดโรคระบาดตาง ๆ เชน โรคไวรัสโคโรนา (COVID) – 19 หรือโรคอุบัติใหม  
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ภารกิจหลัก และภารกิจรอง ท่ีเทศบาลตำบลหินดาดจะดำเนินการ           
    ภารกิจหลัก  

1. การปรับปรุงโครงสรางพื้นฐาน 
2. ดานการสงเสริมคุณภาพชีวิต 
3. ดานการจัดระเบียบชุมชน  สังคม  และการรักษาความสงบเรียบรอย 
4. ดานการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดลอม 
5. ดานการสงเสริมการศึกษา 
6. ดานการปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
7. การพัฒนาและปรับปรุงแหลงทองเที่ยว 
8. ดานการปองกันและควบคุมโรคติดตอ 

        ภารกิจรอง 
    1. การฟนฟูวัฒนธรรมและสงเสริมประเพณีทองถ่ิน 
    2. การสนับสนุนและสงเสริมศักยภาพกลุมอาชีพ 
    3. การสงเสริมการเกษตรและการประกอบอาชีพทางการเกษตร 
  4. การสงเสริมใหเด็กเยาวชนรักในการออกกำลังกาย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

6 

 

ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร 
 
  การพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลหินดาด  ซึ่งไดกำหนดวิสัยทัศน พันธกิจ คานิยม ยุทธศาสตร
การพัฒนาบุคลากรเพื่อเปนกรอบแนวทางในการพัฒนา  

 
  วิสัยทัศน ( Vision) 

วิส ัยทัศนดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Vision) เพื ่อใหการกำหนดทิศทางการพัฒนา
ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน และพนักงานจาง ดังน้ี 
  “ขาราชการสวนทองถิ ่นมีสมรรถนะสูง เนนคุณธรรมและศักยภาพเปนเลิศ เพื ่อการพัฒนา 
ทองถ่ินตามนโยบาย Thailand ๔.o" 
 
  พันธกิจดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 

พันธกิจดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) เพื่อใหการพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวน
ทองถ่ิน ลูกจางประจำ พนักงานจาง และพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ตามวิสัยทัศนของการพัฒนา
บุคลากร และบรรลุวัตถุประสงคของเทศบาลตำบลหินดาด ดังน้ี 

1) พัฒนาบุคลากรองคกรปกครองสวนทองถิ่นใหเปนมืออาชีพและนวัตกร มีความรู ทัศนคติ 
ทักษะที่จำเปนในการบริหารงานและบูรณาการอยางเปนระบบพรอมปรบัตัวสูยุคดิจิทัล 

2) เสร ิมสร างคุณธรรม จร ิยธรรม วัฒนธรรมและคานิยมร วม เพื ่อเพิ ่มประสิทธิภาพ 
การปฏิบัติงานและปองกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 

3) พัฒนาบุคลากร ใหมีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุข มีความสมดุลของชีวิตและการทำงาน 
4) สงเสริมการเรียนรู และการพัฒนาตนเองอยางตอเนื่องดวยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

และดิจิทัลที่เหมาะสม 
5) พัฒนาบุคลากรองคกรปกครองสวนทองถ่ิน ตามเสนทางความกาวหนาในสายอาชีพ 
6) พัฒนาทักษะดานภาวะผูนำ ทักษะดานดิจิทัล และทักษะสำหรับผูนำการเปลี่ยนแปลงรุนใหม

ในองคกรปกครองสวนทองถ่ิน  
 
   คานิยม 

คานิยมของเทศบาลตำบลหินดาด บุคลากรปฏิบัติตามคานิยม ที่กำหนดคือ 
 

“มืออาชีพ คิดสรางสรรค ยึดมั่นธรรมภิบาล ใจบริการเพ่ือประชาชน” 
 

เปาประสงค  
การกำหนดเปาประสงคของการจัดทำแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล เพื่อพัฒนา

บุคลากรขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน ลูกจาง พนักงานจาง และพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ดังน้ี 

๑) บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู และสมรรถนะที่หลากหลายในการปฏิบัติงาน 
ตามภารกิจองคกรปกครองสวนทองถ่ิน 

๒) เทศบาลตำบลหินดาด มีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนาความกาวหนาในสาย
อาชีพใหแกขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน  
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๓) บุคลากรมีจิตสำนึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามคานิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการทำงาน

รวมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
๔) บุคลากรมีความผูกพันกับองคกร ซ ึ ่งจะทำใหเก ิดการมีคุณภาพชีวิตการทำงานที่ดี 

และมีความสุขในการทำงาน 
๕) พัฒนาบุคลากรใหมีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ  
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สวนที่ 2 
แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2567 - 2569 

 

  เทศบาลตำบลหินดาด ไดกำหนดแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคลากร เพื่อพัฒนา
บุคลากร ไดแก พนักงานเทศบาล ลูกจางประจำ พนักงานจาง และพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ดังน้ี 
 
   ยุทธศาสตรท่ี ๑  ปรับปรุงโครงสรางและอัตรากำลังใหเหมาะสม 
   ยุทธศาสตรท่ี 2  พัฒนาประสิทธิภาพระบบทรัพยากรบุคคลสวนทองถ่ิน   
   ยุทธศาสตรท่ี 3  สงเสริมการพัฒนาบุคลากร และผูบริหารใหมีศักยภาพที่สอดคลองกับการ
บริหารทรัพยากรบุคคล ตามแนวทาง Thailand 4.0 
     1) การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อกาวไปสูความเปนมืออาชีพ 

    2) การพัฒนาบุคลากรทุกระดับใหมีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 
    3) การพัฒนาและเสริมสรางการบริหารงานบุคคลและองคกรแหงการเรียนรู 
  ยุทธศาสตรที่ 4  เนนความโปรงใสในระบบบริหารทรัพยากรบุคคลสวนทองถิ่นที่ยึดหลัก

สมรรถนะและ การสรางเสริมหลักธรรมาภิบาล 
   1) เสริมสรางวัฒนธรรมองคกรใหบุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และ

การสรางความสุขในองคกร 
   ยุทธศาสตรท่ี 5  ตอยอดการเสริมสรางคุณภาพชีวิตที่ดีแกทรัพยากรบุคคลสวนทองถ่ิน 
   ยุทธศาสตรท่ี 6  ขับเคลื่อนระบบทรัพยากรบุคคลสวนทองถ่ินดวยนวัตกรรมและเทคโนโลยี 
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ยุทธศาสตรท่ี ๑  ปรับปรุงโครงสรางและอัตรากำลังใหเหมาะสม 

 
 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค 
 

ตัวช้ีวัดโครงการ/เปาหมาย ผูรับผิดชอบ งบประมาณ 
(ต้ังไว) 

ระยะเวลา การติดตามและ
ประเมินผล 

1. การปรับปรุงโครงสรางและ
อัตรากำลังให เหมาะสมกับ
ประเภทของเทศบาล 
 

1.  เพื่อใหมีตนแบบสมรรถนะ และ
การประเม ินท ี ่ เหมาะสมอ ันจะ
สะทอนผลงาน และสมรรถนะที่
นำไปสูการพัฒนาในระยะยาว 
 
2.  เพื ่อใหมีกระบวนการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลทีก่ระชับ ทันเวลา 
และ เหมาะสมก ับท ิ ศทางการ
ทำงานขององคกร 
 

1. แผนอ ัตรากำลัง 3 ป  
ประจำปงบประมาณ พ.ศ.
2567 – 2569  
 
 
2.  การสรรหาบ ุคลากร    
สายงานผู บริหารและสาย
งานผู ปฏิบัติ เพื ่อมาดำรง
ตำแหนงที ่ว าง เช น การ
บรรจ ุ  แต  งต ั ้ ง  การย  าย     
การคัดเลือก ฯลฯ 
 

งานการเจาหนาที ่
สำนักปลัดเทศบาล 

ไมใช
งบประมาณ 

ปงบประมาณ พ.ศ.
2567 - 2569 

 
(1 ต.ค.66 ถึง  
30 ก.ย.69) 

รายงานผลการ
ดำเนินงาน 
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ยุทธศาสตรท่ี 2  พัฒนาประสิทธิภาพระบบทรัพยากรบุคคลสวนทองถ่ิน 
 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค 
 

ตัวช้ีวัดโครงการ/เปาหมาย ผูรับผิดชอบ งบประมาณ 
(ต้ังไว) 

ระยะเวลา การติดตามและ
ประเมินผล 

1) การพัฒนาประสิทธิภาพ
ระบบทรัพยากรบุคคลสวน
ทองถ่ิน 

๑. เพื่อใหมีตนแบบสมรรถนะ และ
ทรัพยากร การประเมินที่เหมาะสม
อันจะสะทอนผลงานและสมรรถนะ 
ที่นำไปสูการพัฒนาในระยะยาว 
 
๒. เพื ่อใหม ีกระบวนการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลทีก่ระชับ ทันเวลา 
และ เหมาะสมก ับท ิ ศทางการ
ทำงานขององคกร 
 
๓. เพื่อใหมีการสื่อสารนโยบายและ
มาตรฐานการบริหารทรัพยากร
บุคคลตามการเปลี่ยนแปลงไดอยาง
มีประสิทธิภาพ 
 
4. เ พ ื ่ อ ก ำ ห น ด เ ส  น ท า ง
ความกาวหนาและคาตอบแทนที่
เหมาะสม จูงใจใหเกิดประสทิธิภาพ
ในการปฏิบัติงาน 

1. ก า ร อ อ ก ป ร ะ ก า ศ
หล ั ก เ กณฑ  และว ิ ธ ี ก าร
ประเมินผลการปฏิบัติงาน 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ.
2567 
      
2 . ก า ร ก ำห นด เส  นทาง
ความกาวหนา (คูมือ) 
 
3.การออกประกาศการ
สร  างแรงจ ู ง ใจ เพ ื ่ อ เพิ่ ม
ประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน 
 
4.จัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ.
2567  – 2569  แ ล ะ
แ ผ น ก า ร ฝ  ก อบ ร ม ร าย
ต ำ แ ห น  ง  ป ร ะ จ ำ ป
งบประมาณ พ.ศ.2567 

งานการเจาหนาที ่
สำนักปลัดเทศบาล 

ไมใช
งบประมาณ 

ปงบประมาณ พ.ศ.
2567 - 2569 

 
(1 ต.ค.66 ถึง  
30 ก.ย.69) 

รายงานผลการ
ดำเนินงาน 
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ยุทธศาสตรท่ี 3  สงเสริมการพัฒนาบุคลากร และผูบริหารใหมีศักยภาพทีส่อดคลองกบัการบรหิารทรัพยากรบุคคล ตามแนวทาง Thailand 4.0 
   1) การพฒันาบุคลากรทกุระดับเพื่อกาวไปสูความเปนมอือาชีพ 

 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค 
 

ตัวช้ีวัดโครงการ/เปาหมาย ผูรับผิดชอบ งบประมาณ 
(ต้ังไว) 

ระยะเวลา การติดตามและ
ประเมินผล 

1) โครงการฝกอบรมหลกัสตูร
ปฐมนิเทศขาราชการหรือ
พนักงานสวนทองถิ ่นบรรจุ
ใหม 
 

1. เพ ื ่อใหบ ุคลากรท ุกระด ับมี
ความรู ความสามารถ ทักษะ และ
ส ม ร ร ถ นะ  ท ี ่ จ ำ เ ป  น ใ นก า ร
ปฏิบัติงานตามเกณฑที่กำหนด 

รอยละของบุคลากรที ่ผาน
ห ล ั ก ส ู ต ร ป ฐ ม น ิ เ ท ศ
ขาราชการหร ือพนักงาน
ส  วนท  อ งถ ิ ่ นบรรจ ุ ใหม     
(รอยละ ๑๐๐) 

งานการเจาหนาที ่
สำนักปลัดเทศบาล 

15,000 
 
 
 
 

ปงบประมาณ พ.ศ.
2567 - 2569 

 
(1 ต.ค.66 ถึง  
30 ก.ย.69) 

รายงานผลการ
ดำเนินงาน 

๒) โครงการฝกอบรมหลกัสตูร 
ตามสายงานของขาราชการ
หร ือพนักงานส วนท อง ถ่ิน 
ไดแก  หลักสูตรประเภทนัก
บริหารงานทองถิ ่น ประเภท
อำนวยการทองถิ่น หลักสูตร
ประเภทวิชาการ หลักส ูตร
ประเภทท ั ่ วไป หล ักส ูตร
พน ักงานคร ูและบ ุคลากร
ทางการศึกษาหลักสูตรอื่น ๆ 
ที่เกี่ยวของกับการปฏิบัติงาน 

1. เพ ื ่อใหบ ุคลากรท ุกระด ับมี
ความร ู   ความสามารถ  ท ักษะ    
และสมรรถนะ ที่จำเป นในการ
ปฏิบัติงานตามเกณฑที่กำหนด 
 
2. เพื่อใหมีการเตรียมการพัฒนาผู
มีศักยภาพสูงของแตละวิชาชีพที่
จำเปนในทองถิ่น และเตรียมความ
พรอมการเขาสูตำแหนงระดับสูงได
อยางเหมาะสม 
 
3. บ ุคลากรท ุกระด ับม ีความรู  
ค ว า ม ส า ม า ร ถ  ท ั ก ษ ะ  แ ล ะ
ส ม ร ร ถ นะ  ท ี ่ จ ำ เ ป  น ใ นก า ร
ปฏิบัติงานตามเกณฑที่กำหนด 

4. ร อยละของบุคลากรที่
ผานฝกอบรมหลักสูตรตาม
สายงานของขาราชการหรือ
พ น ั ก ง า น ส  ว น ท  อ ง ถ่ิ น      
(รอยละ ๑๐๐) 

งานการเจาหนาที ่
สำนักปลัดเทศบาล 

300,000 
 
 
 
 

ปงบประมาณ พ.ศ.
2567 - 2569 

 
(1 ต.ค.66 ถึง  
30 ก.ย.69) 

รายงานผลการ
ดำเนินงาน 
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    2) การพัฒนาบุคลากรทุกระดับใหมีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 

  
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค 

 
ตัวช้ีวัดโครงการ/เปาหมาย ผูรับผิดชอบ งบประมาณ 

(ต้ังไว) 
ระยะเวลา การติดตามและ

ประเมินผล 

1)  โครงการฝ  กอบรมเชิ ง
ปฏิบัติการเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ
ในการปฏิบัติงานขององคกร
ปกครองสวนทองถ่ิน 

๑) บ ุคลากรท ุกระด ับม ีความรู
ทักษะสมรรถนะที่เหมาะสมกับการ
ป ฏ ิ บ ั ต ิ ง านและพร  อมร ั บการ
เปลี่ยนแปลง 

ร  อ ยล ะขอ งบ ุ คลากรที่  
ผ  า น ก า ร ป ร ะ เ ม ิ น ก า ร
ทดสอบหล ังการฝ กอบรม 
(รอยละ ๘๐)  

งานการเจาหนาที ่
สำนักปลัดเทศบาล 

100,000 ปงบประมาณ พ.ศ.
2567 - 2569 

 
(1 ต.ค.66 ถึง  
30 ก.ย.69) 

รายงานผลการ
ดำเนินงาน 

2) โครงการฝกอบรมการจัดทำ
แผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป เพื่อ
เพ ิ ่ มประส ิ ทธ ิ พาพในการ
ปฏิบัติงาน 

1) บุคลากรมีความรูทักษะในการ
ปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ 

ร ะด ั บ ความสำ เ ร ็ จ ของ 
ก า ร จ ั ด ท ำ ผ ล ร า ย ง า น 
การฝกอบรมตามที่กำหนด 
(ระดับ ๕) 

งานการเจาหนาที ่
สำนักปลัดเทศบาล 

8,000 ปงบประมาณ พ.ศ.
2567 - 2569 

 
(1 ต.ค.66 ถึง  
30 ก.ย.69) 

รายงานผลการ
ดำเนินงาน 

3 )  โ ค ร ง ก า ร ฝ  ก อ บ ร ม 
เชิงปฏิบัติการเพื ่อเพิ ่มทักษะ
ด านด ิจ ิท ัลและการพัฒนา
นวัตกรรมในยุคดิจิทัล 

1)บุคลากรทุกระดับมีความรูทักษะ
ดานดิจิทัล พัฒนานวัตกรรมในการ
ปฏิบัติงาน 

รอยละของบุคลากรที ่ผาน 
การประเม ินการทดสอบ 
การฝกอบรม (รอยละ ๘๐) 
 

งานการเจาหนาที ่
สำนักปลัดเทศบาล 

12,000 ปงบประมาณ พ.ศ.
2567 - 2569 

 
(1 ต.ค.66 ถึง  
30 ก.ย.69) 

รายงานผลการ
ดำเนินงาน 

4) โครงการประกวดการจัดทำ
นว ัตกรรมของส  วนราชการ
ประจำป เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ
ในการปฏิบัติงาน 

 จำนวนนวัตกรรมที ่เกิดข้ึน 
จากการพัฒนาของบุคลากร  
(๑ ผลงาน/สวนราชการ) 

งานการเจาหนาที ่
สำนักปลัดเทศบาล 

8,000 ปงบประมาณ พ.ศ.
2567 - 2569 

 
(1 ต.ค.66 ถึง  
30 ก.ย.69) 

รายงานผลการ
ดำเนินงาน 
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    3) การพัฒนาและเสริมสรางการบริหารงานบุคคลและองคกรแหงการเรียนรู 
 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค 
 

ตัวช้ีวัดโครงการ/เปาหมาย ผูรับผิดชอบ งบประมาณ 
(ต้ังไว) 

ระยะเวลา การติดตามและ
ประเมินผล 

1) โครงการฝ  กอบรมเชิ ง
ปฏิบ ัต ิการการบร ิหารงาน
บ ุคคลขององค กรปกครอง
สวนทองถ่ิน 

๑. บุคลากรที่ร ับผ ิดชอบสามารถ
ดำเนินการบริหารงานบุคคลได
อยางมีประสิทธิภาพ 

รอยละของบุคลากรที ่ผาน 
การประเม ินการทดสอบ
หลังการฝกอบรม (รอยละ 
๘๐)  

งานการเจาหนาที ่
สำนักปลัดเทศบาล 

36,000 
 

ปงบประมาณ พ.ศ.
2567 - 2569 

 
(1 ต.ค.66 ถึง  
30 ก.ย.69) 

รายงานผลการ
ดำเนินงาน 

๒) โครงการการเรียนรูดวยตนเอง
ผ านส ื ่ออ ิ เล ็กทรอน ิกส (e-
Learning) 

๑. บุคลากรที่ร ับผ ิดชอบสามารถ
ดำเนินการบริหารงานบุคคลได
อยางมีประสิทธิภาพ 

รอยละของบุคลากรที ่ผาน 
การ เ ร ี ยนร ู  ด  วยตนเ อ ง  
(รอยละ ๘๐) 

งานการเจาหนาที ่
สำนักปลัดเทศบาล 

ไมไดใช 
งบประมาณ 

ปงบประมาณ พ.ศ.
2567 - 2569 

 
(1 ต.ค.66 ถึง  
30 ก.ย.69) 

รายงานผลการ
ดำเนินงาน 

3 โครงการประกวดการจัดการ
ความรูขององคกรปกครองสวน
ทองถ่ิน 

1. สวนราชการมีการจัดการความรู
ขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 

ร อยละของส วนราชการ 
ม ี ก ารจ ั ดทำค ู  ม ื อ ก า ร
ปฏิบ ัต ิงานและค ู  ม ือการ
ใหบริการประชาชน     
(๑ คูมือ/สวนราชการ) 

งานการเจาหนาที ่
สำนักปลัดเทศบาล 

12,000 
 

ปงบประมาณ พ.ศ.
2567 - 2569 

 
(1 ต.ค.66 ถึง  
30 ก.ย.69) 

รายงานผลการ
ดำเนินงาน 
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  ยุทธศาสตรท่ี 4  เนนความโปรงใสในระบบบริหารทรัพยากรบุคคลสวนทองถ่ินที่ยึดหลักสมรรถนะและ  การสรางเสริมหลักธรรมาภิบาล 
     1) เสริมสรางวัฒนธรรมองคกรใหบุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการสรางความสุขในองคกร 
 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค 
 

ตัวช้ีวัดโครงการ/เปาหมาย ผูรับผิดชอบ งบประมาณ 
(ต้ังไว) 

ระยะเวลา การติดตามและ
ประเมินผล 

1) โครงการฝกอบรมจิตอาสา 
แล ะค ุณธร ร มจ ร ิ ย ธ ร ร ม 
ประจำป 

๑ )  บ ุ ค ล า ก ร ท ุ ก ร ะ ด ั บ ม ี จิ ต
สาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และ
เจตคติการเปนขาราชการที่ดี 

รอยละของบุคลากรที ่ผาน 
การประเม ินการทดสอบ
หลังการฝกอบรม (รอยละ 
๘๐)  

งานการเจาหนาที ่
สำนักปลัดเทศบาล 

10,000 ปงบประมาณ พ.ศ.
2567 - 2569 
(1 ต.ค.66 ถึง  
30 ก.ย.69) 

รายงานผลการ
ดำเนินงาน 

๒) โครงการจัดกิจกรรมการตาน
ท ุจร ิตคอร ร ัปช ั ่น ในองค กร
ปกครองสวนทองถ่ิน 

ร  อ ยล ะขอ งบ ุ คลากรที่
ประกาศเจตนารมณและเขา
รวมกิจกรรม (รอยละ ๑๐๐) 

งานการเจาหนาที ่
สำนักปลัดเทศบาล 

10,000 ปงบประมาณ พ.ศ.
2567 - 2569 
(1 ต.ค.66 ถึง  
30 ก.ย.69) 

รายงานผลการ
ดำเนินงาน 

3) โครงการจัดกีฬาของบุคลากร
ส ั งก ัดองค กรปกครองส  วน
ทองถ่ินประจำป 

1) บุคลากรทุกระดับมีการพัฒนา 
เสริมสรางวัฒนธรรมองคกรที่ดี และ
สรางความสมัครสมานสามัคคีใน
องคกร 

ร อยละที ่เข ารวมกิจกรรม
ก ีฬาขององค กรปกครอง
สวนทองถ่ิน (รอยละ ๘๐) 

งานการเจาหนาที ่
สำนักปลัดเทศบาล 

10,000 ปงบประมาณ พ.ศ.
2567 - 2569 
(1 ต.ค.66 ถึง  
30 ก.ย.69) 

รายงานผลการ
ดำเนินงาน 

4) โครงการส ั มมนาและ
การศ ึกษาด ู งานขององค กร
ปกครองสวนทองถ่ินประจำป 

รอยละของบุคลากรที ่ผาน 
การประเมินการทดสอบหลงั
การฝกอบรม (รอยละ ๘๐) 

งานการเจาหนาที ่
สำนักปลัดเทศบาล 

ไมใช
งบประมาณ 

ปงบประมาณ พ.ศ.
2567 - 2569 
(1 ต.ค.66 ถึง  
30 ก.ย.69) 

รายงานผลการ
ดำเนินงาน 
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ยุทธศาสตรท่ี 5  ตอยอดการเสริมสรางคุณภาพชีวิตที่ดีแกทรัพยากรบุคคลสวนทองถ่ิน 

 
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค 

 
ตัวช้ีวัดโครงการ/เปาหมาย ผูรับผิดชอบ งบประมาณ ระยะเวลา การติดตามและ

ประเมินผล 

1) ตอยอดการเสร ิมสร าง
คุณภาพชีวิตที่ดีแกทรัพยากร
บุคคลสวนทองถ่ิน 

1. เพื่อใหบุคลากรมีคุณภาพชวิีตที่
ดีและปฏิบัติงานในสภาพแวดลอม
ที่เหมาะสม 
 
2. เพื่อสรางสภาพแวดลอมและสิ่ง
อำนวยความสะดวกที ่ด ีต อการ
ปฏิบัติงานของบุคลากร 
 
3. เพ ื ่อให ม ีความส ัมพ ันธ ท ี ่ ดี
ระหวางบุคลากรทุกชวงวัย 

1. ก า ร อ อ ก ป ร ะ ก า ศ
นโยบายความปลอดภัย    
อ า ช ี ว อ น า ม ั ย  แ ล ะ
ส ภ า พ แ ว ด ล  อ ม ในก า ร
ทำงาน ประจำปงบประมาณ 
พ.ศ.2567 
 
2. จัดใหมีสิ ่งอำนวยความ
ส ะ ด ว ก ต  า ง  ๆ  ภ า ย ใน
สำนักงาน เชน น้ำดื ่ม มุม
ก า แ ฟ  ห  อ ง ค ร ั ว  ห  อ ง
รับประทานอาหาร 

งานการเจาหนาที ่
สำนักปลัดเทศบาล 

ไมใช 
งบประมาณ 

ปงบประมาณ พ.ศ.
2567 - 2569 

 
(1 ต.ค.66 ถึง  
30 ก.ย.69) 

รายงานผลการ
ดำเนินงาน 
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  ยุทธศาสตรท่ี 6  ขับเคลื่อนระบบทรัพยากรบุคคลสวนทองถ่ินดวยนวัตกรรมและเทคโนโลยี 

 
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค 

 
ตัวช้ีวัดโครงการ/เปาหมาย ผูรับผิดชอบ งบประมาณ ระยะเวลา การติดตามและ

ประเมินผล 

1) ขับเคลื่อนระบบทรัพยากร
บ ุ คคล ส  วนท  อ งถ ิ ่ น ด  วย
นวัตกรรมและเทคโนโลยี 

1. เพื ่อให ม ีการปรับปรุงระบบ
ขอมูลสารสนเทศที่เชื่อมโยงขอมูล
ทรัพยากรบุคคลของแตละองคกร
ปกครองสวนทองถ่ิน 
  
2. เพื่อใหมีการสรางนวัตกรรมดาน
ทร ัพยากรบุคคลสวนท องถิ ่นที่
เหมาะสมก ับบร ิบทขององคกร
ปกครองสวนทองถ่ินแตละแหง 

1. สงเสริมการปฏิบัติงาน
ของหนวยงานโดยการจัดให
มีแผนดิจิทัล เพื่อรองรับการ
ปฏิบัติงานดานเทคโนโลยี
สารสนเทศ หรือนวัตกรรม
ใหมๆ  
 

งานการเจาหนาที ่
สำนักปลัดเทศบาล 

ไมใช 
งบประมาณ 

ปงบประมาณ 
พ.ศ.2567 

 
(1 ต.ค.66 ถึง  
30 ก.ย.69) 

รายงานผลการ
ดำเนินงาน 
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สวนที่ 3 
การติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากร 

 
ความรับผิดชอบ  

๑. บุคลากรมหีนาที่เรียนรูและพัฒนาตนเองทั้งในดานกรอบความคิดและทักษะใหสามารถทำงาน
ตามบทบาทหนาที่และระดับตำแหนงของตนเอง 

๒. ผู บังคับบัญชาทุกระดับ มีหนาที ่สรางสภาพแวดลอมและระบบการทำงานที ่เอื ้อใหเกิด 
การเรียนรู ใหทรัพยากรที่จำเปน รวมทั้ง ดูแลและใหคำแนะนำเกี่ยวกับการทำงาน และการเรียนรูและพัฒนา 
แกผูใตบังคับบัญชาอยางเหมาะสม 

 3. มอบหมายงานการเจาหนาที่เปนหนวยงานรวบรวมขอมูล พรอมรายงานผลการดำเนินงาน  
ใหนายกเทศมนตรีทราบทุกป 

 
การติดตามและประเมินผล 

๑. กำหนดใหผูเขารับการฝกอบรมพัฒนาตองทำรายงานผลการเขาอบรมพัฒนา ภายใน ๗ วันทำการ 
นับแตวันกลับจากการอบรมสัมมนา เพื่อเสนอตอผูบังคับบัญชาตามลำดับจนถึงนายกเทศมนตร ี

๒. ให ผ ู บ ังค ับบ ัญชาทำหนาท ี ่ต ิดตามผลการปฏิบ ัต ิงาน โดยพ ิจารณาเปร ียบเท ียบ 
ผลการปฏิบัติงานกอนและหลังการพัฒนา ตามขอ ๑ 

๓. นำขอมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการกำหนดหลักสูตรอบรมใหเหมาะสม 
กับความตองการของขาราชการและพนักงานสวนทองถ่ินตอไป 

๔. ผู บ ังคับบัญชานำผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื ่อนขั ้นเง ินเดือน เล ื ่อนระดับ 
ตามผลสัมฤทธ์ิการปฏิบัติงาน 

๕. ผลการตรวจประเมินประสิทธิภาพขององคกรปกครองสวนทองถิ่น (Local Performance 
Assessment : LPA) ตัวชี ้วัด รอยละของบุคลากรในสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่นที ่ไดรับการพัฒนา
ประจำป (เปาหมายตองไดรอยละ ๘๐)  

๖. กำหนดใหบุคลากรทุกระดับ ทุกคน ตองไดรับการพัฒนาอยางนอยปละ ๑ ครั้ง  
๗. กำหนดใหบ ุคลากรเรียนรู ด วยตนเองผานหลักสูตรการเรียนรู ผ านสื ่ออิเล็กทรอนิกส 

(e-Learning) อยางนอย ๑ วิชาตอป  
๘. ระดับความสำเร็จของแผนพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน ๓ ป (ระดับ ๕) 

 
 

 


