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1. หลักการและเหตุผล 

        การบริหารจัดการอัตรากำลังของหนวยงานรัฐ เปนสิ่งที่สำคัญและตองดำเนินการตอเน่ือง 
เน่ืองจากการกำหนดอัตรากำลังคนในองคกรหน่ึงจะมีความสัมพันธกับการกำหนดอัตราเงินเดือน คาจาง 
คาตอบแทน ประโยชนตอบแทนอื่นและสวัสดิการอื่นๆ อีกมากมาย ที่มีความสัมพันธเกี่ยวเน่ืองสอดคลองกัน
ประกอบกับแผนอัตรากำลงั 3 ป  ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 -2569 ของเทศบาลตำบลหินดาด จะสิ้นสุด
ลงในวันที่ 30 กันยายน 2566 ดังน้ัน  เทศบาลตำบลหินดาด จึงจำเปนตองจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ป ประจำป
งบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569 ใหสอดรับและสัมพันธกับประมาณการรายรับประจำปงบประมาณ 2567 
เพื่อใหการบริหารจัดการอัตรากำลังของหนวยงานมีความสมบูรณและตอเน่ือง  โดยใชหลักการและวิธีการจัดทำ
แผนอัตรากำลัง  3 ป  ประจำปงบประมาณ  พ.ศ. 2567 – 2569  ดังน้ี 
                         1.1 ประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล เรื่อง มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับอัตราตำแหนง 
กำหนดใหคณะกรรมการพนักงานเทศบาล  กำหนดตำแหนงพนักงานเทศบาล วาจะมีตำแหนงใด ระดับใด อยูในสวน
ราชการใด จำนวนเทาใด ใหคำนึงถึงภาระหนาที่ความรับผิดชอบ ลักษณะงานที่ตองปฏิบัติ ความยาก ปริมาณ
และคุณภาพของงาน ตลอดจนทั้งภาระคาใชจายของเทศบาล ที่จะตองจายในดานบุคคล โดยใหองคกร
ปกครองสวนทองถ่ิน จัดทำแผนอัตรากำลังของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน เพื่อใชในการกำหนด
ตำแหนงโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการพนักงานเทศบาล ทั้งน้ี ใหเปนไปตามหลักเกณฑและวิธีการที่
คณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล กำหนด 
      1.2 คณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล ไดมีมติเห็นชอบประกาศการกำหนดตำแหนง
ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน โดยกำหนดแนวทางใหเทศบาล จัดทำแผนอัตรากำลังขององคกรปกครอง
สวนทองถ่ิน เพื่อเปนกรอบในการกำหนดตำแหนงและการใชตำแหนงขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน โดยเสนอ
ใหคณะกรรมการพนักงานเทศบาลพิจารณาใหความเห็นชอบ โดยกำหนดใหองคกรปกครองสวนทองถ่ินแตงต้ัง
คณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง วิเคราะหอำนาจหนาที่และภารกิจของเทศบาล วิเคราะหความตองการ
กำลังคน วิเคราะหการวางแผนการใชกำลังคน จัดทำกรอบอัตรากำลังและกำหนดหลักเกณฑและเงื่อนไข      
ในการกำหนดตำแหนงขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินตามแผนอัตรากำลัง 3 ป 
    1.3 จากหลักการและเหตุผลดังกลาว เทศบาลตำบลหินดาด จึงไดจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ป 
สำหรับปงบประมาณ พ.ศ.2567 – 2569  ข้ึน 
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 2. วัตถุประสงค   

    2.1 เพื่อใหเทศบาลตำบลหินดาด มีโครงสรางการแบงงานและระบบงานที่เหมาะสม        
ไมซ้ำซอน 
    2.2 เพื่อใหเทศบาลตำบลหินดาด มีการกำหนดประเภทตำแหนง สายงาน การจัดอัตรากำลัง 
โครงสรางใหเหมาะสมกบัภารกิจอำนาจหนาที่ ตามกฎหมายจัดต้ังเทศบาลและตามพระราชบัญญัติกำหนดแผน
และข้ันตอนการกระจายอำนาจใหองคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ. 2542 
    2.3 เพื่อใหคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดนครราชสีมา (ก.ท.จ.นม.) สามารถตรวจสอบ
การกำหนดตำแหนงและการใชตำแหนงขาราชการหรือพนักงานเทศบาล พนักงานครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาเทศบาล  ลูกจางประจำและพนักงานจาง วาถูกตองเหมาะสมกับภารกิจ อำนาจหนาที่ ความรับผิดชอบ
ของสวนราชการน้ันหรือไม 
    2.4 เพื่อเปนแนวทางในการดำเนินการวางแผนการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลหินดาด 
    2.5 เพื่อใหเทศบาลตำบลหินดาด สามารถวางแผนอัตรากำลัง ในการบรรจุแตงต้ังขาราชการ
หรือพนักงานเทศบาล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจางประจำและพนักงานจาง เพื่อใหการ
บริหารงาน ของเทศบาลตำบลหินดาดเกิดประโยชนตอประชาชน เกิดผลสัมฤทธ์ิตอภารกิจตามอำนาจหนาที่ 
ความรับผิดชอบอยางมีประสิทธิภาพ มีความคุมคา สามารถลดข้ันตอนการปฏิบัติงาน มีการลดภารกิจและยุบ
ภารกิจงานหรือหนวยงานที่ไมจำเปน การปฏิบัติภารกิจ สามารถใหบริการสาธารณะ แกไขปญหา และ
ตอบสนองความตองการของประชาชนไดเปนอยางดี 
    2.6 เพื่อใหเทศบาลตำบลหินดาด สามารถควบคุมภาระคาใชจายดานการบริหารงานบุคคล     
ใหเปนไปตามที่กฎหมายกำหนด 
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3. กรอบแนวคิดในการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ป 
 

เทศบาลตำบลหินดาด  อำเภอหวยแถลง  จังหวัดนครราชสีมา โดยคณะกรรมการจัดทำ
แผนอัตรากำลัง 3 ป ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2567 – 2569 ของเทศบาล ซึ่งมีนายกเทศมนตรีตำบล
หินดาด เปนประธาน ปลัดเทศบาลตำบลหินดาด  หัวหนาสวนราชการทุกสวนราชการ เปนกรรมการ       
หัวหนาสวนราชการ  ที่รับผิดชอบการบริหารงานบุคคล เปนกรรมการและเลขานุการ และขาราชการหรือ
พนักงานสวนทองถ่ิน  ที่ไดรับมอบหมายไมเกิน 2 คน เปนผูชวยเลขานุการ ดังน้ี 
     1. นายกเทศมนตรีตำบลหินดาด      ประธานกรรมการ 

    2. ปลัดเทศบาลตำบลหินดาด           กรรมการ   
   3. รองปลัดเทศบาลตำบลหินดาด       กรรมการ 
    4. ผูอำนวยการกองคลัง          กรรมการ 
   5. ผูอำนวยการกองชาง     กรรมการ  
    6. ผูอำนวยการกองสาธารณสุขฯ      กรรมการ 
   7. ผูอำนวยการกองสวัสดิการสังคม   กรรมการ 
   8. ผูอำนวยการกองการศึกษา     กรรมการ 
   9. ผูอำนวยการกองยุทธศาสตรและงบประมาณ  กรรมการ 
    10. หัวหนาสำนักปลัด     กรรมการ/เลขานุการ 
    11. นักทรัพยากรบุคคล              ผูชวยเลขานุการ 
    12. เจาพนักงานธุรการ         ผูชวยเลขานุการ 
 

    โดยคณะกรรมการมีหนาที่จัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ป ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2567 -
2569 โดยใหคำนึงถึงภารกิจ อำนาจหนาที่ตามกฎหมายลักษณะงานที่ตองปฏิบัติ ความยากและคุณภาพของ
งานและปริมาณงาน ตลอดทั้งภาระคาใชจายของเทศบาล ที่จะตองจายในดานบุคคลและการจัดสรร
งบประมาณ   โดยมีขอบเขตเน้ือหาครอบคลุมในเรื่องตาง ๆ  ดังตอไปน้ี 
  ๓.๑ วิเคราะหภารกจิ อำนาจหนาที่ความรับผิดชอบของเทศบาลตำบลหินดาด ตามกฎหมาย
จัดต้ัง และตามพระราชบัญญติัแผนและข้ันตอนการกระจายอำนาจใหองคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ. ๒๕๔๒ 
ตลอดจนกฎหมายอื่นใหสอดคลองกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนา
อำเภอ แผนพัฒนาทองถ่ิน นโยบายของรัฐบาล นโยบายผูบริหาร และสภาพปญหาในพื้นที่เทศบาลตำบล      
หินดาด เพื่อใหการดำเนินการของเทศบาลตำบลหินดาด บรรลุผลตามพันธกิจที่ต้ังไว  จึงจำเปนตองจัดสรร
อัตรากำลังตามหนวยงานตาง ๆ  ใหเหมาะสมกับวัตถุประสงคหรือเปาหมายการดำเนินการ  โดยพิจารณาวา
ลักษณะงานในปจจุบันที่ดำเนินการอยูน้ันครบถวนและตรงตามภารกิจ อำนาจหนาที่ ความรับผิดชอบหรือไม 
อยางไร หากภารกิจหรือลกัษณะงานที่ทำอยูในปจจุบันไมตรงกับภารกิจ อำนาจหนาที่ ความรับผิดชอบ จึงตอง
พิจารณาวางแผนกรอบอัตรากำลังใหปรับเปลี่ยนไปตามทิศทางในอนาคต  รวมถึงหากภารกิจหรือลักษณะงาน
ในปจจุบันไมตองดำเนินการแลว    อาจทำใหการจัดสรรกำลังคนของบางสวนราชการเปลี่ยนแปลงไป  ทั้งน้ี
เพื่อใหเกิดการเตรียมความพรอมในเรื่องแผนกำลังคนใหสามารถรองรับสถานการณที่อาจเปลี่ยนแปลงไปใน
อนาคต 
  ๓.๒ กำหนดโครงสรางการแบงสวนราชการภายในและการจัดระบบงาน เพื่อรองรับภารกิจ
ตามอำนาจหนาที่ความรับผิดชอบ ใหสามารถแกปญหาของจังหวัดนครราชสีมา ไดอยางมีประสิทธิภาพ  
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  ๓.๓ การวิเคราะหตนทุนคาใชจายของกำลังคน : Supply pressure  เปนการนำประเด็นคาใชจาย
บุคลากรเขามารวมในการพิจารณา  เพื่อการจัดการทรัพยากรบุคคลที่มีอยูเปนไปอยางมีประสิทธิภาพสูงสุด  
กำหนดตำแหนงในสายงานตาง ๆ จำนวนตำแหนง  และระดับตำแหนง ใหเหมาะสมกับภาระหนาที่ความ
รับผิดชอบ  ปริมาณงาน และคุณภาพของงาน รวมทั้งสรางความกาวหนาในสายอาชีพของกลุมงานตาง ๆ     
โดยในสวนน้ีจะคำนึงถึง 
   ๓.๓.๑  การจัดระบบช้ันงานที่เหมาะสม ใหพิจารณาถึงตนทุนตอการกำหนด
ระดับช้ันงานในแตละประเภท  เพื่อใหการกำหนดตำแหนงและการปรับระดับช้ันงานเปนไปอยางประหยัดและ
มีประสิทธิภาพสูงสุด 
    ๓.๓.๒  การจัดสรรประเภทของบุคลากรสวนทองถ่ิน (ขาราชการหรือพนักงานสวน
ทองถ่ิน  ขาราชการครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจางประจำ และพนักงานจาง) โดยหลักการแลวการจัด
ประเภทลักษณะงานผิดจะมีผลกระทบตอประสิทธิภาพ และตนทุนในการทำงานขององคกร ดังน้ัน            
ในการกำหนดอัตรากำลังขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินในแตละสวนราชการจะตองมีการพิจารณาวา  
ตำแหนงที่กำหนดในปจจุบันมีความเหมาะสมหรือไม หรือควรเปลี่ยนลักษณะการกำหนดตำแหนงเพื่อใหการ
ทำงานเปนไปอยางมีประสิทธิภาพมากข้ึน  โดยภาระคาใชจายดานการบริหารงานบุคคลตองไมเกินรอยละสี่สิบ
ของงบประมาณรายจายตามมาตรา ๓๕ แหงพระราชบัญญัติระเบียบบรหิารงานบุคคลสวนทองถ่ิน พ.ศ.๒๕๔๒   
  ๓.๔  การวิเคราะหกระบวนการและเวลาที่ใชการปฏิบัติงาน  เปนการนำขอมูลเวลาที่ใชใน
การปฏิบั ติงานตามกระบวนการจริง (Work process) ในอดีต เพื่อวิเคราะหปริมาณงานตอบุคคลจริง         
โดยสมมติฐานที่วา งานใดที่ตองมีกระบวนการและเวลาที่ใชมากกวาโดยเปรียบเทียบยอมตองใชอัตรากำลังคน
มากกวา อยางไรก็ดีในภาคราชการสวนทองถ่ินน้ันงานบางลักษณะ เชน งานกำหนดนโยบาย  งานมาตรฐาน  
งานเทคนิคดานชาง หรืองานบริการบางประเภทไมสามารถกำหนดเวลามาตรฐานได  ดังน้ัน การคำนวณเวลาที่
ใชในกรณีของภาคราชการสวนทองถ่ินน้ัน  จึงทำไดเพียงเปนขอมูลเปรียบเทียบ (Relative Information)  
มากกวาจะเปนขอมูลที่ใชในการกำหนดคำนวณอัตรากำลงัตอหนวยงานจรงิเหมือนในภาคเอกชน  ลักษณะงาน
ที่ปฏิบัติวามีความสอดคลองกับภารกิจของหนวยงานหรือไม  เพราะในบางครั้งอาจเปนไปไดวางานที่ปฏิบัติอยู
ในปจจุบันมีลักษณะเปนงานโครงการพิเศษ  หรืองานของหนวยงานอื่น  กม็ีความจำเปนตองมาใชประกอบการ
พิจารณาดวย 
  ๓.๕  การวิเคราะหผลงานที่ผานมาเพื่อประกอบการกำหนดอัตรากำลังเปนการนำผลลัพธที่
พึงประสงคของแตละสวนราชการและพันธกิจขององคกรมายึดโยงกับจำนวนกรอบอัตรากำลังที่ตองใชสำหรับ
การสรางผลลัพธที่พึงประสงคใหไดตามเปาหมาย โดยมีสมมุติฐานวา หากผลงานที่ผานมาเปรียบเทียบกับ
ผลงานปจจุบันและในอนาคตแตกตางกันอยางมีนัยสำคัญ อาจตองมีการพิจารณาแนวทางในการกำหนด/เกลี่ย
อัตรากำลังใหม เพื่อใหเกิดการทำงานที่มีประสิทธิภาพและสนับสนุนการทำงานตามภารกิจของสวนราชการ
และองคกรอยางสูงสุด 
  ๓.๖  การวิเคราะหขอมูลจากความคิดเห็นแบบ ๓๖๐ องศา  เปนการสอบถามความคิดเห็น
จากผูมีสวนไดสวนเสียหรือนำประเด็นตาง ๆ อยางเรื่องการบริหารงาน งบประมาณ คน มาพิจารณาใน ๓ 
ประเด็นดังน้ี 
   ๓.๖.๑  เรื่องพื้นที่และการจัดโครงสรางองคกร  เน่ืองจากการจัดโครงสรางองคกร
และการแบงงานในพื้นที่น้ัน  จะมีผลตอการกำหนดกรอบอัตรากำลังเปนอยางมาก เชน หากกำหนดโครงสราง
ที่มากเกินไปจะทำใหเกิดตำแหนงงานข้ึนตามมาอีกไมวาจะเปนงานหัวหนาฝาย งานธุรการ สารบรรณและ
บริหารทั่วไปในสวนราชการน้ัน  ซึ่งอาจมีความจำเปนตองทบทวนวาการกำหนดโครงสรางในปจจุบันของแตละ
สวนราชการน้ันมีความเหมาะสมมากนอยเพียงใด 
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   ๓.๖.๒  เรื่องการเกษียณอายุราชการ เน่ืองจากหลายๆ สวนราชการในปจจุบันมี
ขาราชการสูงอายุจำนวนมาก ดังน้ัน อาจตองมีการพิจารณาถึงการเตรียมการเรื่องกรอบอัตรากำลังที่จะรองรับ
การเกษียณอายุราชการ ทั้งน้ี ไมวาจะเปนการถายทอดองคความรู การปรับตำแหนงที่เหมาะสมข้ึนทดแทน
ตำแหนงที่จะเกษียณอายุไป 
             ๓.๖.๓  ความคิดเห็นของผูมีสวนไดสวนเสีย เปนการสอบถามเจาหนาที่ภายในสวน
ราชการและผูที่มีสวนเกี่ยวของกับสวนราชการน้ัน ๆ  ผานการสงแบบสอบถามหรือการสมัภาษณซึ่งมุมมอง  
ตาง ๆ อาจทำใหการกำหนดกรอบอัตรากำลังเปนไปอยางมีประสิทธิภาพมากข้ึน 
  ๓.๗  การพิจารณาเปรียบเทียบกับกรอบอัตรากำลังขององคกรอื่น ๆ กระบวนการน้ีเปน
กระบวนการนำขอมูลของอัตรากำลังในหนวยงานที่มีลักษณะงานใกลเคียงกัน  เชน  การเปรียบเทียบจำนวน
กรอบอัตรากำลังของงานการเจาหนาที่ใน เทศบาล. ก  และงานการเจาหนาที่ใน เทศบาล. ข  ซึ่งมีหนาที่
รับผิดชอบคลายกัน  โดยสมมติฐานที่วาแนวโนมของการใชอัตรากำลังของแตละองคกรในลักษณะงานและ
ปริมาณงานแบบเดียวกันนาจะมีจำนวนและการกำหนดตำแหนงคลายคลึงกันได 
   ๓.๘  ใหองคกรปกครองสวนทองถ่ิน มีแผนการพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน  
ทุกคน  โดยตองไดรับการพัฒนาความรูความสามารถอยางนอยปละ ๑ ครั้ง  
   การวิเคราะหขอมูลเพื่อกำหนดกรอบอัตรากำลังไมมุงเนนในการเพิ่ม เกลี่ย หรือลดจำนวน
กรอบอัตรากำลังเปนสำคัญ  แตมีจุดมุงหมายเพื่อใหสวนราชการมีแนวทางในการพิจารณากำหนดกรอบ
อัตรากำลังที่เปนระบบมากข้ึน  นอกจากน้ันยังมีจุดมุงเนนใหสวนราชการพิจารณาการกำหนดตำแหนงที่
เหมาะสม (Right Jobs) มากกวาการเพิ่ม/ลดจำนวนตำแหนง  ตัวอยางเชน  การวิเคราะหตนทุนคาใชจายแลว
พบวาการกำหนดกรอบตำแหนงในประเภททั่วไป  อาจมีความเหมาะสมนอยกวาการกำหนดตำแหนงประเภท
วิชาการในบางลักษณะงานทั้ง ๆ ที่ใชตนทุนไมแตกตางกันมาก  รวมถึงในการพิจารณาที่กระบวนการทำงานก็
พบวาเปนลักษณะงานในเชิงการวิเคราะหในสายอาชีพมากกวางานในเชิงปฏิบัติงาน  และสวนราชการอื่นก็
กำหนดกรอบอัตรากำลังในลักษณะงานน้ีเปนตำแหนงประเภทวิชาการ  โดยไมไดเพิ่มจำนวนตำแหนงของสวน
ราชการเลย  โดยสรุปอาจกลาวไดวา  กรอบแนวคิดการวิเคราะหอัตรากำลัง (Effective Man Power 
Planning Framework) น้ีจะเปนแนวทางใหสวนราชการสามารถมีขอมูลเชิงวิเคราะหอยางเพียงพอในการที่
จะอธิบายเหตุผลเชิงวิชาการสำหรับการวางแผนกรอบอัตรากำลังที่เหมาะสมตามภารกิจงานของแตละสวน
ราชการ  นอกจากน้ันการรวบรวมขอมูลโดยวิธีการดังกลาวจะทำใหสวนราชการ สามารถนำขอมูลเหลาน้ีไปใช
ประโยชนในเรื่องอื่น ๆ เชน 
   - การใชขอมูลที่หลากหลายจะทำใหเกิดการยอมรับไดมากกวาโดยเปรียบเทียบ  หากจะตอง
มีการเกลี่ยอัตรากำลังระหวางหนวยงาน 
   - การจัดทำกระบวนการจริง (Work process) จะทำใหไดเวลามาตรฐานที่จะสามารถ
นำไปใชวัดประสิทธิภาพในการทำงานของบุคคลไดอยางถูกตอง  รวมถึงในระยะยาวสวนราชการสามารถนำผล
การจัดทำกระบวนการและเวลามาตรฐานน้ีไปวิเคราะหเพือ่การปรับปรงุกระบวนการ (Process Re-engineer) 
อันจะนำไปสูการใชอัตรากำลังที่เหมาะสมและมี่ประสิทธิภาพมากข้ึน 
   - การเก็บขอมูลผลงาน จะทำใหสามารถพยากรณแนวโนมของภาระงาน ซึ่งจะเปนประโยชน
ในอนาคตตอสวนราชการในการเตรียมปรับยุทธศาสตรในการทำงาน เพื่อรองรับภารกิจที่จะเพิ่ม/ลดลง 
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4. สภาพปญหาของพ้ืนท่ีและความตองการของประชาชน 
  เทศบาลตำบลหินดาด อำเภอหวยแถลง จังหวัดนครราชสีมา  เดิมเปนสุขาภิบาลหินดาดและ

ไดรับการเปลี่ยนฐานะมาเปน "เทศบาลตำบลหินดาด" เมื่อวันที่ 25 พฤษภาคม พ.ศ. 2542 ต้ังอยูเลขที่ 355 
หมูที่ 1 ถนนราชสีมา – บุรีรัมย  ตำบลหินดาด อำเภอหวยแถลง จังหวัดนครราชสีมา 30240 มีพื้นที่ 7.5 
ตารางกิโลเมตร  ครอบคลุมพื้นที่ 3 หมูบาน ไดแกบานหินดาด หมู 1 บานเมืองเพชร หมู 8  และบานหลุมดิน      
หมู 10 ประชากรทั้งสิ้น 2,756 คน แยกเปนชายจำนวน 1,373 คน หญิงจำนวน 1,383 คน 

 

   พ้ืนท่ีภายในเขตเทศบาลตำบลหินดาด ประกอบดวย 9 ชมุชน  ดังนี้ 
  ชุมชนที่  1  ชุมชนหินดาด    
  ชุมชนที่  2  ชุมชนโนนสงา 
  ชุมชนที่  3  ชุมชนปาสงวน    
  ชุมชนที่  4  ชุมชนศิลาประชารักษ 
  ชุมชนที่  5  ชุมชนโนนจำปา - หัวทำนบ   
  ชุมชนที่  6  ชุมชนเมืองเพชร 
  ชุมชนที่  7  ชุมชนเพชรเจริญ  
  ชุมชนที่  8  ชุมชนหลมุดิน 
  ชุมชนที่  9  ชุมชนพลวงโพธ์ิพฒันา 

 

ประชากรในเขตเทศบาลตำบลหินดาด จะมีกลุมอาชีพใหญๆ 2 กลุม คือ กลุมอาชีพคาขาย 
และกลุมอาชีพเกษตรกรรมและจากการศึกษาสภาพปญหาและการประชาคมประชาชนในชุมชนทำใหทราบ
สภาพปญหาของประชาชนในพื้นที่ ซึ่งจะนำมาใชเปนแนวทางในการพัฒนาและจะตองดำเนินการจัดทำ
แผนพัฒนาเทศบาลตอไป  โดยการใชเครื่องมือในการวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาสและอุปสรรคในการ
พัฒนาทองถ่ิน (SWOT) เขามาใชในการวิเคราะหในการจัดการเมืองเพื่อใหไดสถานการณและขอมูลที่เปน
ปจจุบันของทองถ่ิน ตลอดจนความสามารถของเทศบาลเพือ่นำจุดแข็ง จุดออน อุปสรรคและโอกาสของทองถ่ิน
นำมากำหนดเปนยุทธศาสตรในการพัฒนาทองถ่ินเพื่อใหเกิดผลสัมฤทธ์ิอยางเปนรูปธรรม 

 

จุดแข็ง • เปนชุมชนที่มีถนนสายหลักตัดผานเช่ือมการเดินทางระหวางจังหวัดตางๆ 

• มีสิ่งศักด์ิสิทธ์ิคูบานคูเมืองที่เกาแกซึ่งสามารถพัฒนาตอยอดใหเปนแหลงทองเทีย่วที่
สำคัญของระดับจังหวัด และประเทศชาติ ยกระดับอาชีพของคนในชุมชนใหรองรับ
แหลงทองเที่ยวพฒันาเศรษฐกิจฐานรากใหแกชุมชนได  

• มีอำนาจในการใชดุลยพินิจในการตัดสินใจในการบริหารทองถ่ิน 
จุดออน • สภาพปญหาความแหงแลงของพื้นที ่

• ไมมีผลผลิตทางการเกษตรที่โดดเดน 

• ขาดแคลนบุคลากรทีม่ีความรูความสามารถในการประสานงานตอยอดจุดแข็งที่มอียู
ในชุมชน 

โอกาส • ประชาชนในเขตเทศบาลมีความพรอมในการใหความรวมมอืในการพฒันาทองถ่ิน 

• ผูบริหารทองถ่ินมีความพรอมในการพัฒนา 
อุปสรรค • สภาพความแหงแลงของพื้นที ่

• ขอจำกัดทางกฎหมาย 

• ขาดผูประสานหรือบุคลากรในการเปนตัวหลกัของการทำงาน 
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                      มีอาณาเขตตามประกาศกระทรวงมหาดไทยเรื่องจัดต้ังสุขาภิบาลหินดาด อำเภอหวยแถลง 
จังหวัดนครราชสีมา ลงวันที่ 23 ธันวาคม 2528 โดยประกาศในราชกิจจานุเบกษา เลมที่ 103 ตอนที่ 39 
หนา 1035-1036 ลงวันที่ 11 มีนาคม 2529 โดยต้ังอยูในพื้นที่ตำบลหินดาด อำเภอหวยแถลง จังหวัด
นครราชสีมา มีพื้นที่ 7.5 ตร.กม. ครอบคลุมพื้นที่ หมูที่ 1,8,10 ตำบลหินดาด อำเภอหวยแถลง จังหวัด
นครราชสีมา โดยมีระยะทางหางจากตัวอำเภอเมืองนครราชสีมา จังหวัดนครราชสีมา ประมาณ 58 กิโลเมตร  

ปญหาและความตองการของประชาชนแบงเปนดานเพ่ือความสะดวกในการใหบริการสาธารณะแกไข

ตอบสนองความตองการไดตรงประเด็นอยางแทจริง 

1)  ดานโครงสรางพ้ืนฐาน 
        1.1 ถนน ตรอก ซอย ในเขตเทศบาลมบีางแหงอยูในสภาพชำรุดและทรุดโทรม 
กอใหเกิดความไมปลอดภัยและไมสะดวกในการสัญจร   

1.2  ไฟฟาสองสวางตามถนน ตรอก ซอย ศาลา สถานทีส่าธารณะยังไมเพียงพอ 
        1.3 การจัดใหมีโครงสรางพื้นฐานทั่วทั้งเขตเทศบาล และการบำรุงรักษาใหสามารถใช

งานไดดีมีคุณภาพ 

        1.4 ประชาชนไมมีเอกสารสิทธ์ิในที่ดิน 
        1.5 ขาดการพัฒนาปรบัปรุงแหลงกักเก็บน้ำไวใชในฤดูแลงซึง่ยาวนาน 
 

2)  ดานเศรษฐกิจ   
        2.1  ประชาชนมีรายไดนอยจากการประกอบอาชีพหลัก  ขาดการสนับสนุนใหมี      
อาชีพเสริม 

       2.2  สงเสริม  OTOP  ในดานนวัตถกรรม  เชน   พัฒนาคุณภาพ การผลิต  ยกระดับ
เปนสินคาสงออกและจัดทำหองแสดงสินคา  เพื่อขยายเครือขายและการตลาดสงออก 

       2.3  ขาดศูนยแสดงสินคาทางการเกษตร  หัตถกรรม  อตุสาหกรรมครัวเรือนของชุมชน     
                        2.4  สนับสนุนการพัฒนาอุตสาหกรรมเพื่อสังคม (CSR)  และพัฒนาวิสาหกิจชุมชน 
       2.5  ประชาชนวางงานและมีรายไดไมเพียงพอตอการใชจาย  

 

3)  ดานสวัสดิการสังคม 
       3.1 ผูสูงอายุ ผูพิการ ผูดวยโอกาส ผูติดเช้ือ HIV ยังไมไดรับการพัฒนาและสงเสริมอาชีพ
อยางครอบคลุม 
       3.2 ชุมชนพึ่งพาตนเองไดนอย   

     3.3 ประชาชนขาดความตระหนักถึงความจำเปนในการมีสวนรวมพัฒนาชุมชน 
                        3.4 ตองการใหสนับสนุนกลุมเด็ก สตรี คนชรา ผูดอยโอกาส ผูปวยเรื้อรัง เขาถึงบริการ

ของรัฐอยางทั่วถึงเปนธรรม 
       3.5 ตองการความคุมครองและพิทกัษสิทธิเด็ก เยาวชน สตรี คนชรา ผูดอยโอกาส 

                         3.6 ตองการใหสงเสริมสนับสนุนและพัฒนาคุณภาพชีวิตของคนทุกวัย ต้ังแตแรกเกิด    
วัยเด็ก  วัยรุน เยาวชน วัยทำงาน และวัยชรา   
                         3.7 สนับสนุนการจัดสวัสดิการชุมชน  โดยชุมชุมชนมีสวนรวมบริหารจัดการ 
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4) ดานการเมือง  การบริหาร 
        4.1 การบริหารไดรับความรวมมือ  และการมสีวนรวมจากประชาชนเปนอยางดี 
        4.2 ประชาชนมีความสนใจเรื่องการเมืองการบริหาร มีการติดตามและเสนอแนะ        
อยูเสมอ 
        4.3 การรับทราบขอมูลขาวสารของทางราชการเปนไปอยางโปรงใส ตรวจสอบได 

 

5)  ดานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
       5.1 ขาดการสงเสริมภูมิปญญาทองถ่ิน 
       5.2 ชุมชนประสบปญหาภัยธรรมชาติ ภาวะโลกรอน ฤดูแลงยาวนาน 
       5.3 มีพื้นที่ปาในเขตชุมชนซึ่งไดรับการอนุรักษ รักษาและมีการบุกรุกพื้นที่บางสวน 
       5.4 ขาดการบูรณาการการบริหารจัดการดิน น้ำ ปา ขยะ มลภาวะ โดยการมีสวนรวม
ของ 3 ภาคี ทกุเรื่อง ไดแก ภาคีหนวยราชการนักวิชาการและประชาชน 
                          5.5 สงเสริมการจัดสภาพแวดลอมใหน าอยู  น ามอง สรางภูมิทัศนความรมรื่น           
สองขางทางหนาโรงเรียนและชุมชน    

                       5.6 รณรงคการแกไขปญหาภาวะโลกรอน/สงเสริมการประหยัดพลังงาน  
                              5.7 สงเสริมภูมิปญญาทองถ่ินในการจัดการทรัพยากรธรรมชาติสิ่งแวดลอมชุมชน 
                          5.8 การปรับปรุงและพัฒนาสงเสริมการลดมลภาวะภายในเขตเทศบาล 

 

6)  ดานสาธารณสุข 
       6.1 มีระบบบริการสาธารณสุขในพื้นที่เปนไปตามมาตรฐาน 
       6.2 อสม. มีความเขมแข็งในการปฏิบัติงาน 
       6.3 การเดินทางเพื่อเขารับบริการสาธารณสุขมีความสะดวก 

           6.4 เสริมสรางความเขมแข็งของชุมชนในดานสาธารณสุขโดยสงเสริมและสนับสนุน
อาสาสมัครสาธารณสุข (อสม.) ใหทำงานอยางมีคุณภาพและมขีวัญกำลังใจที่ดี 
                         6.5  จัดระบบสงเสริมสุขภาพภาคประชาชนเพื่อการพึ่งพาตนเอง 
ของประชาชน  สูการมีสุขภาพที่ดี (คุมครองผูบริโภค/การควบคุมปองกันโรคติดตอ/ไมติดตอ/การฟนฟูสุขภาพ
ประชาชน/อนามยัโรงเรียน) 

                       6.6  พัฒนาระบบการแพทยฉุกเฉิน (EMS) โดยพัฒนามาตรฐานศูนยแจงเหตุและจัดใหมี
หนวยรับสงผูปวยระดับโซนทุกโซนสามารถประสานการทำงานกับหนวยบริการสาธารณสุขไดอยางมี
ประสิทธิภาพ 
 

  7)  ดานการศึกษา  ศาสนา  และวัฒนธรรม 
      3.1 มีสถานศึกษาในพื้นที่ เพื่อรองรับการจัดการเรียนการสอนข้ันพื้นฐาน และข้ันที่สูงข้ึน
อยางพอเพียง 
      3.2 มีวัดประจำพื้นที่ ซึ่งมีพระจำวัดไมขาด มีพระพุทธรูปเกาแกเปนที่เคารพสักการะบูชา
ของคนในพื้นที่ และระดับอำเภอเปนที่รูจักศรัทธาของบุคคลทั่วไป 
       3.3 มีการสืบสานประเพณีวัฒนธรรมทีดี่งามของทองถ่ินโดยการสงเสริมของเทศบาลฯ   

                       3.4 สงเสริมการกระจายอำนาจ และการถายโอนภารกิจทางดานการศึกษา ใหเปนไป
ตามความสมัครใจและความพรอมของสถานศึกษาน้ันๆ 
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                     3.5 สงเสริมสนับสนุนการศึกษา รวมถึงการศึกษาทั้งในและนอกระบบโรงเรียน ทั้งระดับ
กอนวัยเรียน ประถมศึกษา มัธยมศึกษา   

                        3.6  สงเสริมสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรดานการศึกษาใหไดมาตรฐานและมีความเปนเลศิ 
                       3.7 สงเสริมสนับสนุนใหโรงเรียน นำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในการเพิ่มประสทิธิภาพ
การเรียนการสอนและการเรียนรู 

     3.8 สงเสริมบทบาทของสถาบัน บาน วัด โรงเรียน ในการพัฒนาชุมชน 
                          3.9 สนับสนุนโครงการวัดปลอดเหลาใหย่ังยืน 
 

  8)  ดานการทองเท่ียวและบริการ 
       8.1  ไมมีการพัฒนาแหลงทองเที่ยวอยางเปนระบบ 
       8.2  สนับสนุนการจัดกิจกรรมการทองเที่ยวเชิงวัฒนธรรมประเพณีทองถ่ิน ภูมิปญญา
ทองถ่ิน   
                             8.3  ขาดการประสานงานโครงขายการทองเที่ยวอยางเปนระบบ เชน การทองเที่ยวเชิง
นิเวศ/ เชิงวัฒนธรรม/เชิงเกษตรถึงสุขภาพ (สปาสมนุไพร) 
                         8.4  พัฒนาสิ่งอำนวยความสะดวกและความปลอดภัยเพื่อบริการนักทองเที่ยวใหสะดวก
รวดเร็ว 
 

  9)  ดานความมั่นคงปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสนิ 
       9.1  ประสบปญหาจากภัยธรรมชาติคุกคาม 
       9.2  คนในชุมชนมีปญหาสิง่เสพติด การพนัน 
       9.3  ผูนำชุมชนขาดความเขมแข็ง      
                          9.4  เสริมสรางความเขมแข็งของชุมชนในดานความมั่นคงและความปลอดภัยโดย
สงเสริมและสนับสนุน ตำรวจบาน/อปพร. ใหทำงานอยางมคุีณภาพ 
                          9.5  สรางความมั่นใจและความสบายใจใหกบัประชาชนดานความปลอดภัยในชีวิตและ
ทรัพยสิน 
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5. ภารกิจ อำนาจหนาท่ีของเทศบาลตำบลหินดาด 
 

  การจัดทำแผนอตัรากำลัง 3 ป และการพัฒนาทองถ่ินของเทศบาลตำบลหินดาดน้ัน วิเคราะหภารกิจ 
อำนาจหนาที่ออกเปน 7 ดาน โดยพิจารณาจากพระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ.2496 และพระราชบัญญัติ
กำหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอำนาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ.2542 และไดวิเคราะหจุด
แข็ง จุดออน โอกาส ภัยคุกคาม ในการดำเนินการตามภารกิจ SWOT  ดังน้ี 
 

  วิสัยทัศนเทศบาล   “ชุมชนสะอาด ปราศจากขยะ ฐานะมัน่คง ดำรงชีวิตอยางพอเพียง” 
 

  พันธกิจ 
 1. ชุมชนในเขตเทศบาลตำบลหินดาดทั้ง  9  ชุมชน  สะอาดปราศจากโรคภัย 

 2. การบริหารจัดการขยะอยางย่ังยืน 

 3. สรางเสริมสังคมแหงการเรียนรูและปลกูจิตสำนึกในการรกัษาความสะอาดและการบรหิาร 
     จัดการขยะในชุมชน 

 4. ประชาชนในเขตเทศบาลนำแนวทางการดำรงชีวิตตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
 

  ยุทธศาสตรการพัฒนาของเทศบาลตำบลหินดาด 
  1)  ยุทธศาสตรการพัฒนาดานสานตอแนวทางพระราชดำริ 
  2)  ยุทธศาสตรการพัฒนาดานการศึกษา 
  3)  ยุทธศาสตรดานการพัฒนาการเกษตร 

  4)  ยุทธศาสตรดานการพัฒนาสังคม 

  5)  ยุทธศาสตรดานการพัฒนาสาธารณสุข 

  6)  ยุทธศาสตรดานการพัฒนาโครงสรางพื้นฐาน 
  7)  ยุทธศาสตรดานการพัฒนาการทองเที่ยว ศาสนา - วัฒนธรรมประเพณีและกีฬา 

  8)  ยุทธศาสตรดานการบริหารจัดการบานเมืองที่ดี 
  9)  ยุทธศาสตรดานการรักษาความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสิน 

  10)  ยุทธศาสตรดานการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
 

  เปาประสงค 
  1) มีเสนทางสัญจรทัง้ทางน้ำและทางบกที่อยูในสภาพที่เอือ้ตอการสญัจร กอใหเกิดความสะดวกสบาย
และความปลอดภัย  
  2) สามารถปองกันและบรรเทาสาธารณภัยไดทุกรูปแบบอยางมีประสิทธิภาพและทันการณ การลด
ระดับการสูญเสียทั้งชีวิตและทรัพยสิน  
  3) การพัฒนาเด็ก เยาวชน สตร ีผูสูงอายุ ผูพิการและผูดอยโอกาส เปนไปอยางเทาเทียมกนัเกิดการ
ยอมรับและเกิดความพึงพอใจ 
  4) เกิดความสะอาดในเสนทางการสัญจรและที่สาธารณะรวมทั้งกำจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูลอยางถูก
สุขลักษณะ  
  5) สามารถปองกันโรคและระงับโรคติดตอไมใหเกิดการสญูเสียทั้งชีวิตและทรัพยสิน  

6) สามารถคุมครอง ดูแล และบำรุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมรวมทั้งระบบนิเวศน 
 
 



11 

  7) เปนศูนยกลางในการพัฒนาและสงเสริมการศึกษาการทำนุบำรุงรักษาศาสนา และสืบสานพรอมทั้ง
อนุรักษวัฒนธรรม  
  8) สามารถสรางการมีสวนรวมในการบำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปญญาทองถ่ินและ
วัฒนธรรมอันดีของทองถ่ิน  
 

  ตัวชี้วัด 
1) จำนวนเสนทางสัญจรทีม่ีความปลอดภัยและไดมาตรฐาน  
2) จำนวนรูปแบบในการปองกันและบรรเทาสาธารณภัยที่มปีระสิทธิภาพ  
3) จำนวนกลุมเปาหมายที่ไดรับการพฒันาอยางมปีระสทิธิภาพและเทาเทียมกัน  
4) จำนวนขยะมูลฝอยและสิง่ปฏิกลูที่ไดรบัการกำจัดอยางถูกสุขลกัษณะ  
5) จำนวนผูปวยในพื้นทีท่ี่ลดลง  
6) จำนวนพื้นที่ทางทรัพยากรธรรมชาติและสิง่แวดลอมรวมทั้งระบบนิเวศนที่ไดรับการดูแลรักษา  
7) จำนวนกิจกรรมทีเ่กี่ยวกับการพฒันาและสงเสริมการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม  
8) จำนวนกิจกรรมทีส่รางการมีสวนรวมของชุมชนเกี่ยวกบัการบำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี  

ภูมิปญญาทองถ่ินและวัฒนธรรมอันดีของทองถ่ิน 
 

  คาเปาหมาย 
1)  เสนทางสัญจรภายในตำบลทีม่ีความปลอดภัยและไดมาตรฐาน  
2)  การปองกันและบรรเทาสาธารณภัยมปีระสิทธิภาพ  
3)  การพัฒนาศักยภาพของกลุมเปาหมายมีประสทิธิภาพและเทาเทียมกัน  
4)  ขยะมลูฝอยและสิ่งปฏิกูลไดรบัการกำจัดอยางถูกสุขลักษณะ  
5)  ผูปวยโรคติดตอและโรคไมติดตอในพื้นที่มจีำนวนลดลง  
6)  ทรพัยากรธรรมชาติและสิง่แวดลอม รวมทั้งระบบนิเวศนไดรับการดูแลรกัษา  
7)  การพัฒนาและสงเสรมิการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรมเปนไปอยางตอเน่ือง  
8)  ชุมชนมีสวนรวมในการบำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปญญาทองถ่ินและวัฒนธรรมอันดี 

ของทองถ่ิน 
 

  กลยุทธ 
   เทศบาลตำบลหินดาด ไดกำหนดขอบเขตหรือกิจกรรมที่จะดำเนินการเพื่อใหการพัฒนา
เทศบาล สามารถดำเนินการไปตามพันธกิจหลัก ไดอยางมีประสิทธิภาพ เปนการพัฒนาที่ย่ังยืน สอดคลองกับ
วิสัยทัศน พันธกิจที่กำหนดไว ครอบคลุมทั้งดานสิ่งแวดลอม ดานการศึกษาและวัฒนธรรม ดานสังคมและการ
พัฒนาคุณภาพชีวิต ดานสาธารณสุข ดานเศรษฐกิจ ดานโครงสรางพื้นฐาน และดานการเมืองการ ดังน้ี 

1. สงเสริม สนับสนุนการบริหารจัดการน้ำตามแนวทางพระราชดำริ  
2. พัฒนาโครงสรางพื้นฐาน และสิ่งอำนวยความสะดวก  
3. สงเสริมการพัฒนาชุมชนและสังคมตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  
4. พัฒนาคนใหมีสุขภาวะที่ดี ทั้งรางกาย จิตใจ  
5. สงเสริมงานปองกันแกไขปญหายาเสพติด 
6. สงเสริมการเลี้ยงสัตวเศรษฐกิจ และพืชเศรษฐกิจสรางรายได 
7. ทำนุบำรุงศาสนาวัฒนธรรมอันดีงามของทองถ่ิน 

 
  



12 

8. บำรุงรักษา ฟนฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม กำจัดขยะมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล 
9. สงเสริม สนับสนุนงานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย และการรักษาความสงบเรียบรอย  
10. สนับสนุน สงเสริมการกีฬา บำรุงสถานที่สำหรับกีฬาและสุขภาพ จัดใหมี จัดใหม ี

สวนสาธารณะ และสถานที่พักผอนหยอนใจ  
   11. ยึดหลักธรรมาภิบาล มุงเนนการมีสวนรวมของประชาชน นำเทคโนโลยีและนวัตกรรมมา
ใชในการพัฒนาทองถ่ิน 
 

  จุดยืนทางยุทธศาสตร  
   1) การพัฒนาชุมชนใหนาอยูมีความเขมแข็ง โดยไดรับบริการสาธารณะดานโครงสรางพื้นฐาน 
ที่จำเปนเพื่อรองรับการขยายตัวของชุมชนและเศรษฐกิจ 
   2)  การพัฒนาระบบการศึกษาและสงเสริมศิลปวัฒนธรรมทองถ่ิน 
   3)  สงเสริมและพัฒนาศักยภาพคนและความเขมแข็งของชุมชนในการพึ่งตนเอง 
   4)  การกำจัดขยะมูลฝอย  สิ่งปฏิกูลและมลภาวะสิ่งแวดลอมที่มีอยางย่ังยืน 
   5)  การพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐที่ดีและมีสวนรวมจากทุกภาคสวน 

 

  ความเชื่อมโยงของยุทธศาสตรในภาพรวม  
   การจัดทำแผนพัฒนาทองถ่ิน (พ.ศ. ๒๕๖6 - ๒๕70) ของเทศบาลตำบลหินดาด มีความ
เช่ือมโยงในเชิงยุทธศาสตรที่เช่ือมตอกันเพื่อใหเกิดภาพรวม เปนการเช่ือมโยงความสัมพันธระหวางยุทธศาสตร
ระดับมหภาคกับยุทธศาสตรขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน ไดแก ยุทธศาสตรชาติ 20 ป, แผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ, การกำหนดเปาหมายการพัฒนาที่ย่ังยืน, แผนพัฒนาจังหวัด/กลุมจังหวัด/ภาค, 
ยุทธศาสตรการพัฒนาของ อปท.ในเขตจังหวัด และยุทธศาสตรขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน   
 

การวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรค (SWOT) 
  เทศบาลตำบลหินดาด ไดวิเคราะหภารกิจ อำนาจหนาที่  และความรับผิดชอบตาม

พระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ. 2496 และที่แกไขเพิ่มเติม ประกอบกับพระราชบัญญติักำหนดแผนและข้ันตอน
การกระจายอำนาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ.2542 แลว จึงไดวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาส 
และอุปสรรค (SWOT) เพื่อประกอบในการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ป ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2567 – 
2569 ดังน้ี  

 

จุดแข็ง (S : Strengths) 
1. มีความชัดเจนในการวางแผนยุทธศาสตรของเทศบาล  
2. มีการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในการปฏิบัติงาน  

   3. ผูบริหารมีวิสัยทัศนกวางไกล มีธรรมาภิบาล 
4. ความเขาใจของบุคลากรตอบทบาทหนาที่และการทำงานเปนทีม  
5. มีวัฒนธรรมองคกรที่ดี 
6. บุคลากรมีความคิดสรางสรรค มีทักษะที่จำเปน มีความรู มีสมรรถนะ ความสามารถและเปนองคกร

แหงการเรียนรู 
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จุดออน (W.: Weakness) 
1. การกำหนดตำแหนงในสวนราชการภายในยังไมเปนไปตามโครงสรางที่ ก.ท.กำหนด 
2. กฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับที่เกี่ยวของกับการปฏิบัติงาน มีการแกไขเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา

ทำใหเจาหนาที่ผูปฏิบัติงานเกิดการสับสนและขาดความชัดเจน 
3. ขอจำกัดทางงบประมาณ ทำใหการพัฒนาไมเปนไปตามแผนพัฒนาทีว่างไว 

 

โอกาส (O: Opportunity) 
1. ยุทธศาสตรชาติ แผนพฒันาจังหวัดและอำเภอเอื้อตอการพัฒนาในดานตาง ๆ ของเทศบาล 
2. มีเสนทางคมนาคมเช่ือมระหวางจังหวัด สามารถรองรับการขยายตัวทางดานเศรษฐกิจ 
3. การสงเสริมการกระจายอำนาจการปกครองทองถ่ิน โดยการสรางดุลยภาพระหวางการกำกบัดูแล   

และความเปนอิสระของนในการบรหิารจัดการงบประมาณและบุคลากรของทองถ่ิน 
  4.  ประชาชนมีสวนรวมในการพัฒนา 
  5.  เทคโนโลยีมีสวนชวยในสงเสริมการพัฒนาองคกร และการสื่อสารกับประชาชน 

 
อุปสรรค (T: Threat) 
1. ประชาชนมรีายไดนอย 
2. สภาวะคาครองชีพในปจจุบันที่เพิ่มสูงข้ึน 
3. ดานทรัพยากรน้ำ หรือปญหาภัยแลง ที่เกิดข้ึนทุกป  
4. นโยบายรัฐบาลที่มีการเปลี่ยนแปลง ที่สงผลตอการปรับตัวขององคกรใหทันตอสถานการณ 
5. ขอจำกัดของระเบียบกฎหมาย หรือขอบังคับบางอยางไมเอื้อตอการพัฒนาทองถ่ินและการ

เปลี่ยนแปลงในอนาคต 
6. การเกิดโรคระบาดตาง ๆ เชน โรคไวรัสโคโรนา (COVID) – 19 หรือโรคอุบัติใหม  

 
6. ภารกิจหลัก และภารกิจรอง ท่ีเทศบาลตำบลหินดาดจะดำเนินการ           
    ภารกิจหลัก  

1. การปรับปรุงโครงสรางพื้นฐาน 
2. ดานการสงเสริมคุณภาพชีวิต 
3. ดานการจัดระเบียบชุมชน  สังคม  และการรักษาความสงบเรียบรอย 
4. ดานการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดลอม 
5. ดานการสงเสริมการศึกษา 
6. ดานการปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
7. การพัฒนาและปรับปรุงแหลงทองเที่ยว 
8. ดานการปองกันและควบคุมโรคติดตอ 

        ภารกิจรอง 
    1. การฟนฟูวัฒนธรรมและสงเสริมประเพณีทองถ่ิน 
    2. การสนับสนุนและสงเสริมศักยภาพกลุมอาชีพ 
    3. การสงเสริมการเกษตรและการประกอบอาชีพทางการเกษตร 
  4. การสงเสริมใหเด็กเยาวชนรักในการออกกำลังกาย 
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 7. สรุปปญหาและแนวทางในการกำหนดโครงสรางสวนราชการและกรอบอัตรากำลัง 
   เทศบาลตำบลหินดาด กำหนดโครงสรางการแบงสวนราชการออกเปน  8 สวนราชการ ไดแก   
     1. สำนักปลัดเทศบาล  
   2. กองคลัง  
    3. กองชาง  
    4. กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม 
    5. กองยุทธศาสตรและงบประมาณ 
    6. กองการศึกษา  
    7. กองสวัสดิการสังคม 
    8. หนวยตรวจสอบภายใน  
  โดยกำหนดกรอบอัตรากำลัง ดังน้ี  

1. พนักงานเทศบาล จำนวน 26 อัตรา  
2. ลูกจางประจำ  2  อัตรา 
3. พนักงานคร ูจำนวน  1 อัตรา  
4. พนักงานจางตามภารกิจ 3 อัตรา   
5. พนักงานจางทั่วไป จำนวน 1 อัตรา  
รวมกำหนดตำแหนงท้ังสิ้นจำนวน 33 อัตรา  

 

   เน่ืองจากที่ผานมาเทศบาลตำบลหินาด มีภารกิจ อำนาจหนาที่ ความรับผิดชอบ และปริมาณ
งานที่เพิ่มมากข้ึนในแตละสวนราชการ และจำนวนบุคลากรที่มีอยูไมเพียงพอตอการปฏิบัติงานใหสำเรจ็ลลุวงได
อยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ประกอบกับประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาล เรื่อง มาตรฐาน
ทั่วไปเกี่ยวกับโครงสรางการแบงสวนราชการวิธีการบริหารและการปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาล และ
กิจการอันเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลในเทศบาล (ฉบับที่ 4) พ.ศ.2563  ลงวันที่ 3 พฤศจิกายน และ
ประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาล เรื่อง กำหนดกอง สำนัก หรือสวนราชการที่เรียกช่ืออยางอื่นของ
เทศบาล พ.ศ. 2563 ลงวันที่ 3 พฤศจิกายน 2563 ที่กำหนดสวนราชการในเทศบาลประเภทสามัญ          
ใหกำหนดตำแหนงประเภทอำนวยการทองถ่ิน เปนระดับตน เปนหัวหนาสวนราชการ และใหกำหนดตำแหนง
พนักงานสวนตำบลในสายงาน  ผูปฏิบัติไมนอยกวา 3 อัตรา โดยใหมีตำแหนงประเภทวิชาการอยางนอย       
1 อัตรา  
 

   ดังน้ัน จึงตองมีความจำเปนในการกำหนดตำแหนงเพิม่ใหมเพื่อรองรับภารกิจ อำนาจหนาที่ 
ปริมาณงานที่เพิ่มสูงข้ึน และเพื่อใหสอดคลองกับในการการแกไขปญหาการบริหารงานของแตละสวนราชการ 
ใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ประกอบกับเพื่อใหเปนไปตามโครงสรางสวนราชการที่คณะกรรมการ
พนักงานเทศบาล (ก.ท.) กำหนด ดังน้ี 
   1. สำนักปลัดเทศบาล  
            การกำหนดตำแหนงในสวนราชการ เปนไปตามโครงสรางสวนราชการและระดับตำแหนงของ
องคกรปกครองสวนทองถ่ินฯ และโครงสรางการแบงสวนราชการฯ ที่ ก.ท.กำหนดแลว และปจจุบันมีจำนวน
บุคลากรที่เหมาะสมตอการปฏิบัติภารกิจอำนาจหนาที่และความรับผิดชอบ จึงไมกำหนดตำแหนงหรือปรับปรุง
ตำแหนงแตอยางใด  
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        2. กองคลงั  
            การกำหนดตำแหนงในสวนราชการ ยังไมเปนไปตามโครงสรางสวนราชการและระดับ
ตำแหนงขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน และโครงสรางการแบงสวนราชการฯ ที่ ก.ท.กำหนด  โดยที่เพื่อให
การกำหนดตำแหนงเปนไปตามโครงสรางสวนราชการฯ ที่กำหนด และเพื่อเปนการรองรับปริมาณงานทีเ่พิ่ม   
มากข้ึน มีความเหมาะสม และใหสอดคลองกับภารกิจหนาที่ ความรับผิดชอบ จึงกำหนดตำแหนง ดังน้ี  
      - กำหนดตำแหนงพนักงานเทศบาล ตำแหนง เจาพนักงานธุรการ ปง./ชง. จำนวน 1 อัตรา 
ไวในแผนอัตรากำลังน้ี 
        3. กองชาง  
            การกำหนดตำแหนงในสวนราชการ ยังไมเปนไปตามโครงสรางสวนราชการและระดับ
ตำแหนงขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน และโครงสรางการแบงสวนราชการฯ ที่ ก.ท.กำหนด  โดยที่เพื่อให
การกำหนดตำแหนงเปนไปตามโครงสรางสวนราชการฯ ที่กำหนด และเพื่อเปนการรองรับปริมาณงานทีเ่พิ่ม   
มากข้ึน มีความเหมาะสม และใหสอดคลองกับภารกิจหนาที่ ความรับผิดชอบ จึงกำหนดตำแหนง ดังน้ี  
      - กำหนดตำแหนงพนักงานเทศบาล ตำแหนง วิศวกรโยธา ปก./ชก. จำนวน 1 อัตรา        
ไวในแผนอัตรากำลังน้ี 
 

   4. กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม  
            การกำหนดตำแหนงในสวนราชการ ยังไมเปนไปตามโครงสรางสวนราชการและระดับ
ตำแหนงขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน และโครงสรางการแบงสวนราชการฯ ที่ ก.ท.กำหนด  และปจจุบันมี
จำนวนบุคลากรที่เหมาะสมตอการปฏิบัติภารกิจ อำนาจหนาที่ และความรับผิดชอบ ทั้งน้ีเพื่อใหการกำหนด
ตำแหนงคำนึงถึงภาระคาใชจายดานการบริหารงานบคุคลขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน ตามมาตรา 35 แหง
พระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลสวนทองถ่ิน พ.ศ.2542 ดังน้ัน จึงไมกำหนดตำแหนงเพิ่มหรือ
ปรับปรุงตำแหนงแตอยางใด  
 

   5. กองยุทธศาสตรและงบประมาณ  
            การกำหนดตำแหนงในสวนราชการ ยังไมเปนไปตามโครงสรางสวนราชการและระดับ
ตำแหนงขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน และโครงสรางการแบงสวนราชการฯ ที่ ก.ท.กำหนด  และปจจุบันมี
จำนวนบุคลากรที่เหมาะสมตอการปฏิบัติภารกิจ อำนาจหนาที่ และความรับผิดชอบ ทั้งน้ีเพื่อใหการกำหนด
ตำแหนงคำนึงถึงภาระคาใชจายดานการบริหารงานบคุคลขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน ตามมาตรา 35 แหง
พระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลสวนทองถ่ิน พ.ศ.2542 ดังน้ัน จึงไมกำหนดตำแหนงเพิ่มหรือ
ปรับปรุงตำแหนงแตอยางใด  
 

        6. กองการศึกษา  
            การกำหนดตำแหนงในสวนราชการ ยังไมเปนไปตามโครงสรางสวนราชการและระดับ
ตำแหนงขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน และโครงสรางการแบงสวนราชการฯ ที่ ก.ท.กำหนด  โดยที่เพื่อให
การกำหนดตำแหนงเปนไปตามโครงสรางสวนราชการฯ ที่กำหนด จึงกำหนดตำแหนง ดังน้ี  
      - กำหนดตำแหนงเพิ่ม ตำแหนงผูอำนวยการสถานศึกษา จำนวน 1 อัตรา (เปนการกำหนด
ตามแนวทางตามหนังสือสำนักงาน ก.จ. ก.ท. และก.อบต. ที่ มท 0809.2/ว36 ลงวันที่ 10 มีนาคม 2566) 
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   7. กองสวัสดิการสงัคม  
                    การกำหนดตำแหนงในสวนราชการ ยังไมเปนไปตามโครงสรางสวนราชการและระดับ
ตำแหนงขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน และโครงสรางการแบงสวนราชการฯ ที่ ก.ท.กำหนด  และปจจุบันมี
จำนวนบุคลากรที่เหมาะสมตอการปฏิบัติภารกิจ อำนาจหนาที่ และความรับผดิชอบ ทั้งน้ีเพื่อใหการกำหนด
ตำแหนงคำนึงถึงภาระคาใชจายดานการบริหารงานบคุคลขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน ตามมาตรา 35 แหง
พระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลสวนทองถ่ิน พ.ศ.2542 ดังน้ัน จึงไมกำหนดตำแหนงเพิ่มหรือ
ปรับปรุงตำแหนงแตอยางใด  
         8. หนวยตรวจสอบภายใน การกำหนดตำแหนงเปนไปตามโครงสรางสวนราชการที่ ก.ท. 
กำหนด 
 

 
  สรุปปญหา 
    1. การกำหนดตำแหนงตองเปนไปตามโครงสรางสวนราชการและระดับตำแหนงขององคกร
ปกครองสวนทองถ่ิน และโครงสรางการแบงสวนราชการฯ ที่ ก.ท.กำหนด   
   2. ภาระคาใชจายดานการบริหารงานบุคคลขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน ตามมาตรา 35 
แหงพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลสวนทองถ่ิน พ.ศ.2542 ใกลเคียงรอยละ 40   
   3. จะกำหนดตำแหนงพนักงานเทศบาล หรือพนักงานจางเพิ่มข้ึนไดก็ตอเมื่อโครงสรางสวน
ราชการของเทศบาลตองเปนไปตามที่ ก.ท.กำหนด 
  

  แนวทางแกไข 
   1. การกำหนดตำแหนง โดยการคงสวนราชการเดิม เพื่อใหสอดคลองกับภาระคาใชจายดาน
การบริหารงานบุคคลขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน ตามมาตรา 35 แหงพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงาน
บุคคลสวนทองถ่ิน พ.ศ.2542 ไมใหเกินรอยละ 40  
   2. พิจารณามอบหมายงานในตำแหนงที่เปนตำแหนงวาง หรือตำแหนงที่ไมสามารถเพิ่มใน
แผนอัตรากำลังได โดยพิจารณามอบหมายใหผูมีที่ความรู ความสามารถในลักษณะงานน้ันโดยตรง 
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8. โครงสรางการกำหนดสวนราชการ 
        8.1 การกำหนดโครงสรางสวนราชการ  
                  จากสภาพปญหาของเทศบาลตำบลหินดาดดังกลาว เทศบาลมีภารกิจ อำนาจหนาที่ที่จะตอง
ดำเนินการแกไขปญหาดังกลาว ภายใตอำนาจหนาที่ที่กำหนดไวในพระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ. 2496  
พระราชบัญญัติกำหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอำนาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ. 2542 โดย
มีการกำหนดโครงสรางสวนราชการ  ดังน้ี  
  

โครงสรางตามแผนอัตรากำลังปจจุบนั โครงสรางตามแผนอัตรากำลังใหม หมายเหตุ 

1. สำนักปลัดเทศบาล 1. สำนักปลัดเทศบาล 
 

1.1 ฝายอำนวยการ 1.1 ฝายอำนวยการ 
 

- งานการเจาหนาที่ - งานการเจาหนาที่  

- งานบริหารงานทั่วไป - งานบริหารงานทั่วไป 
 

- งานทะเบียนราษฎร - งานทะเบียนราษฎร 
 

- งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย - งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
 

- งานรักษาความสงบฯ - งานรักษาความสงบเรียบรอย 
 

- งานธุรการ - งานธุรการ 
 

- งานรัฐพิธี - งานรัฐพิธี 
 

- งานสารบรรณ - งานสนับสนุนการประชาสัมพันธ  

- งานกิจการสภา - งานเลือกต้ัง  

- งานนิติการ - งานกิจการสภา  

- งานประชาสัมพันธ - งานนิติการ  

- งานเสนอขอเครื่องราชอิสรยิาภรณ   

2. กอง/สวนการคลงั 2. กอง/สวนการคลงั  

2.1 ฝายบริหารงานคลัง 2.1 ฝายบริหารงานคลัง  

- งานพัสดุและทรัพยสิน - งานพัสดุและทรัพยสิน  

- งานการเงินและบัญชี - งานการเงินและบัญชี  

- งานระเบียบการคลัง - งานระเบียบการคลัง  

- งานสถิติการคลัง - งานสถิติการคลัง  

- งานพัฒนารายได - งานพัฒนารายได  

- งานผลประโยชนและกิจการพาณิชย - งานผลประโยชนและกิจการพาณิชย  

- งานแผนทีภ่าษีและทะเบียนทรัพยสิน - งานแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพยสิน  

- งานบรกิารขอมูลแผนที่ภาษี - งานบริการขอมูลแผนที่ภาษี  
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โครงสรางตามแผนอัตรากำลังปจจุบนั โครงสรางตามแผนอัตรากำลังใหม หมายเหตุ 

3. กองชาง 3. กองชาง  

3.1 ฝายการโยธา 3.1 ฝายการโยธา  
- งานวิศวกรรม - งานวิศวกรรม  
- งานผังเมือง - งานผังเมือง  
- งานสาธารณูปโภค - งานสาธารณูปโภค  
- งานสวนสาธารณะ - งานสวนสาธารณะ  
- งานศูนยเครื่องจกัรกล - งานศูนยเครื่องจกัรกล  
- งานจัดสถานที่และการไฟฟาสาธารณะ  - งานจัดสถานที่และการไฟฟาสาธารณะ   

4. กองสาธารณสขุและสิ่งแวดลอม 4. กองสาธารณสขุและสิ่งแวดลอม  

4.1 ฝายบริหารงานสาธารณสุข 4.1 ฝายบริหารงานสาธารณสุข  

- งานสุขาภิบาลอนามัยสิ่งแวดลอม - งานสุขาภิบาลอนามัยสิ่งแวดลอม  

- งานรักษาความสะอาด - งานรักษาความสะอาด  

- งานปองกันและควบคุมโรคติดตอ - งานปองกันและควบคุมโรคติดตอ  

- งานสงเสริมสุขภาพ - งานสงเสริมสุขภาพ  

- งานสัตวแพทย - งานสัตวแพทย  

 - งานการแพทยฉุกเฉิน  

 - งานปองกันและบำบัดการติดสารเสพติด  

 - งานบริการและพัฒนาระบบจัดการมูลฝอย 
 

 

5. กองยุทธศาสตรและงบประมาณ 5. กองยุทธศาสตรและงบประมาณ  

5.1 ฝายบริหารงานทั่วไป 5.1 ฝายบริหารงานทั่วไป  
- งานวิเคราะหนโยบาย - งานวิเคราะหนโยบายและแผน  
- งานจัดทำงบประมาณ - งานยุทธศาสตรของเทศบาล  
- งานบริการและเผยแพรวิชาการ - งานจัดทำแผนพัฒนาเทศบาล  
- งานประชาสัมพันธ - งานงบประมาณ  
- งานรับเรื่องราวรองทุกข - งานตราเทศบญัญัติที่มิใชเรื่องงบประมาณประจำป  
- งานตราเทศบัญญัติที่มิใชเรื่องงบประมาณ   
  ประจำป 

- งานประชาสัมพันธ  

 - งานบริการเผยแพรวิชาการ  
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โครงสรางตามแผนอัตรากำลังปจจุบัน โครงสรางตามแผนอัตรากำลังใหม หมายเหตุ 

6. กองการศึกษา 6. กองการศึกษา  

6.1 ฝายบริหารการศึกษา 6.1 ฝายบริหารการศึกษา  
- งานสงเสริมประเพณีศิลปวัฒนธรรมทองถ่ิน - งานสงเสริมประเพณีศิลปวัฒนธรรมทองถ่ิน  
- งานกีฬาและนันทนาการ - งานศูนยพัฒนาเด็กเล็ก  
- งานการศึกษาปฐมวัย - งานการกีฬาและนันทนาการ  
-  งานสงเสริมสุขภาพ - งานการศึกษาปฐมวัย  
-  งานการเจาหนาที ่ -  งานสงเสริมสุขภาพ  
-  งานธุรการ -  งานการเจาหนาที ่  
-  งานสงเสริมการทองเที่ยวในทองถ่ิน -  งานธุรการ  
 -  งานสงเสริมการทองเที่ยวในทองถ่ิน  

7. กองสวัสดิการสังคม 7. กองสวัสดิการสังคม  

7.1 ฝายพัฒนาชุมชน 7.1 ฝายพัฒนาชุมชน  
- งานพัฒนาชุมชน - งานพัฒนาชุมชน  
- งานสงเสริมและพัฒนาอาชีพ - งานสงเสริมและพัฒนาอาชีพ  
- งานสังคมสงเคราะห - งานจัดระเบียบชุมชน  
- งานสวัสดิการเด็กและเยาวชน - งานสวัสดิการเด็กและเยาวชน  
8. หนวยตรวจสอบภายใน 8. หนวยตรวจสอบภายใน  
- งานตรวจสอบภายใน - งานตรวจสอบภายใน  
- งานอื่นๆ ที่เกี่ยวของหรือที่ไดรับมอบหมาย - งานอื่นๆ ที่เกี่ยวของหรือที่ไดรับมอบหมาย  
   
 
  8.2 การวิเคราะหการกำหนดตำแหนง 

       เทศบาลตำบลหินดาด  ไดวิเคราะหการกำหนดตำแหนงจากภารกิจที่จะดำเนินการในแตละสวน
ราชการในระยะเวลา 3 ปขางหนา ซึ่งเปนการสะทอนใหเห็นวาปริมาณงานในแตละสวนราชการมีเทาใด เพื่อ
นำมาวิเคราะหวาจะใชตำแหนงประเภทใด สายงานใด จำนวนเทาใด  จึงจะเหมาะสมกับภารกิจ ปริมาณงาน 
เพื่อใหคุมคาตอการใชจายงบประมาณของเทศบาลตำบลหนิดาด  และเพื่อใหการบริหารงานของเทศบาลตำบล
หินดาดเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล โดยคณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง  ๓  ป  (ประจำป
งบประมาณ  พ.ศ. 2567 – 2569)  ตามคำสั่งเทศบาลตำบลหินดาดที่ 343/2566 ลงวันที่ 15  มิถุนายน 
2566  ไดประชุมรวมกันนำผลการวิเคราะหตำแหนงมาบันทึกขอมูลลงในกรอบอัตรากำลัง 3 ป ดังน้ี 
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กรอบอัตรากำลัง  3  ป  ประจำปงบประมาณ พ.ศ.  2567 – 2569  
เทศบาลตำบลหินดาด  อำเภอหวยแถลง  จังหวัดนครราชสีมา 

 

ท่ี สวนราชการ 

 

กรอบ 
อัตรากำลัง 

เดิม 

กรอบอัตราตำแหนงที่คาด
วาจะตองใชในชวง

ระยะเวลา  3  ปขางหนา 

อตัรากำลังคน 
เพิ่ม/ลด หมายเหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

 ปลัด/รองปลัด (00)         
1 ปลัดเทศบาล 

(นักบริหารงานทองถิ่น ระดับกลาง) 
1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

- 
 

- -  

2 รองปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานทองถิ่น ระดบัตน) 

1 1 1 1 - - 
 

- 
 

 

 สำนักปลัดเทศบาล  (01)         
3 หัวหนาสำนักปลัดเทศบาล 

(นักบริหารงานทั่วไป  ระดับตน) 
1 
 

1 1 1 - - -  

 ฝายอำนวยการ         
4 หัวหนาฝายอำนวยการ 

(นักบริหารงานทั่วไป ระดับตน) 
1 1 1 1 - - -  

5 นักทรัพยากรบุคคลชำนาญการ 1 1 1 1 - - - วาง 
6 นิติกร ปก./ชก. 1 1    1 1 - - - วาง 
7 เจาพนักงานธุรการชำนาญงาน 1 1 1 1 - - -  
 ลูกจางประจำ         

8 พนักงานขับรถยนตดับเพลิง 1 1 1 1 - - -  

9 พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา 1 1 1 1 - - -  

 พนักงานจางตามภารกิจ         

10 ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  
 กองคลัง  (04)         

11 ผูอำนวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ระดบัตน) 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

- 
 

- -  

 ฝายบริหารงานคลัง         
12 หัวหนาฝายบริหารงานคลัง 

(นักบริหารงานการคลัง ระดับตน) 
1 1 1 1 - - - วาง 

13 นักวิชาการพัสดุ ปก./ชก. 1 1 1 1 - - - วาง 
14 เจาพนักงานธุรการ ปง./ชง. - 1 1 1 +1 - - กำหนดเพ่ิม 

 พนักงานจางตามภารกิจ         
15 ผูชวยเจาพนักงานพัสดุ  1 1 1 1 - - -  

 กองชาง  (05)         
16 ผูอำนวยการกองชาง 

(นักบริหารงานชาง ระดับตน) 
1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

- 
 

- -  

 ฝายการโยธา         
17 หัวหนาฝายการโยธา 

(นักบริหารงานชาง ระดับตน) 
1 1 1 1 - - - วาง 

18 วิศวกรโยธา ปก./ชก. - 1 1 1 +1 - - กำหนดเพ่ิม 

19 นายชางโยธา ปง./ชง. 1 1 1 1 - - -  
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ท่ี สวนราชการ 

 

กรอบ 
อัตรากำลัง 

เดิม 

อัตราตำแหนงที่คาดวา
จะตองใชในชวงระยะเวลา  

3  ปขางหนา 
เพิ่ม/ลด 

หมายเหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 
 กองสาธารณสุขและส่ิงแวดลอม  (06)         

20 ผูอำนวยการกองสาธารณสุขและส่ิงแวดลอม 
(นักบริหารงานสาธารณสุข ระดับตน) 

1 1 1 1 - - - วาง 

 ฝายบริหารงานสาธารณสุข         
21 หัวหนาฝายบริหารงานสาธารณสุข 

(นักบริหารงานสาธารณสุข ระดับตน) 
1 1 1 1 - - - วาง 

22 เจาพนักงานสาธารณสุขชำนาญงาน 1 1 1 1 - - -  
 กองยุทธศาสตรและงบประมาณ (07)         

23 ผูอำนวยการกองยุทธศาสตรและงบประมาณ 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับตน) 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

- 
 

- -  

 ฝายบริหารงานท่ัวไป         
24 หัวหนาฝายบริหารงานทั่วไป 

(นักบริหารงานทั่วไป ระดับตน) 
1 1 1 1 - - -  

25 นักวิเคราะหนโยบายและแผนชำนาญการ 1 1 1 1 - - -   
 กองการศึกษา  (08)         

26 ผูอำนวยการกองการศึกษา 
(นักบริหารงานศึกษา  ระดับตน) 

1 1 1 1 - - - วาง 

 ฝายบริหารการศึกษา         
27 หัวหนาฝายบริหารการศึกษา 

(นักบริหารงานศึกษา  ระดับตน) 
1 1 1 1 - - - วาง 

28 นักวิชาการศึกษาปฏิบัติการ 1 1 1 1 - - -  
 ศูนยพัฒนาเด็กเล็กเทศบาลตำบลหินดาด         

29 ผูอำนวยการศูนยพฒันาเด็กเล็ก - 1 1 1 +1 - - กำหนดเพิ่ม 
เงินอุดหนุนฯ 

30 ครูผูชวย 1 1 1 1 - - - วาง 
เงินอุดหนุนฯ 

 พนักงานจางตามภารกิจ         
31 ผูชวยครูผูชวย 1 1 1 1 - - - เงินอุดหนุนฯ 

 

 พนักงานจางท่ัวไป         

32 ผูดูแลเด็ก 1 1 1 1 - - - เงินอุดหนุนฯ 
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ท่ี สวนราชการ 

 

กรอบ 
อัตรากำลัง 

เดิม 

อัตราตำแหนงที่คาดวา
จะตองใชในชวงระยะเวลา  

3  ปขางหนา 
เพิ่ม/ลด 

หมายเหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 
 กองสวัสดิการสังคม (11)         

33 ผูอำนวยการกองสวัสดิการสังคม 
(นักบริหารงานสวัสดิการสังคม  ระดับตน) 

1 1 1 1 - - -  

 ฝายพัฒนาชุมชน         
34 หัวหนาฝายพัฒนาชุมชน 

นักบริหารงานสวัสดิการสังคม  ระดับตน 
1 1 1 1 - - -  

35 เจาพนักงานพัฒนาชุมชนปฏิบัติงาน 1 1 1 1 - - -  
 หนวยตรวจสอบภายใน (12)         

36 นักวิชาการตรวจสอบภายใน ชก./ปก. 1 1 1 1 - - - วาง 

พนักงานเทศบาล/พนักงานครู  30 30 30 +3 - -  
ลูกจางประจำ  2 2 2 - - -  

พนักงานจางตามภารกิจ  3 3 3 - - -  

พนักงานจางท่ัวไป  1 1 1 - - -  

รวม  36 36 36 +3 - -  
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9. ภาระคาใชจายเก่ียวกับเงินเดือนและประโยชนตอบแทนอ่ืน 
  

   เทศบาลตำบลหินดาด ไดนำกรอบอัตรากำลังมาคำนวณภาระคาใชจายดานการบริหารงาน
บุคคลเพื่อควบคุมการใชจายไมใหเกินรอยละสี่สิบของงบประมาณรายจายประจำป ตามมาตรา 35          
แหงพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลสวนทองถ่ิน พ.ศ.2542 ดังน้ี 
   (1) เงนิเดือน หมายถึง เงนิเดือนของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน คาจาลูกจางประจำ 
คาตอบแทนพนักงานจาง 
   (2) เงินประจำตำแหนง หมายถึง เงินประจำตำแหนงตามประกาศ ก.จ. ก.ท. และก.อบต. 
เรื่อง มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับหลักเกณฑและเงื่อนไข อัตรา และวิธีการจายเงินประจำตำแหนงของขาราชการ
หรือพนักงานสวนทองถ่ิน พ.ศ.2566 และเงินคาตอบแทนที่จายนอกเหนือจากเงินเดือนซึ่งจายเทากับเงิน
ประจำตำแหนงดังกลาว 
   (3) คาใชจายทีเ่พิ่มข้ึน คือ การคำนวณเพื่อประมาณการภาระคาใชจายที่เพิ่มข้ึนในแตละป 
    (3.1) กรณีตำแหนงที่มีคนครอง ใหประมาณการภาระคาใชจายที่เพิ่มข้ึนในอัตรา   
คนละ 1 ข้ันของอัตราเงินเดือนในแตละป 
    (3.2) กรณีตำแหนงที่กำหนดใหม ใหประมาณการภาระคาใชจายที่เพิ่มข้ึนจาก 
(อัตราเงนิข้ึนต่ำสุดของระดับตำแหนงที่ขอกำหนด + เงนิเดือนข้ันสูงสุดของระดับตำแหนงที่ขอกำหนด หาร 2 
คูณจำนวน 12 เดือน) 
   (4) คาใชจายรวมในแตละปคิดจาก (1) + (2) + (3) 

(5) คาใชจายรวมทั้งหมด 
  (6) ประโยชนตอบแทนอื่นในแตละป รวมถึงเงินเพิ่มอื่น ๆ ที่จายควบกับเงินเดือน เชน       

เงินเพิ่มคาวิชา (พ.ค.ว.) เงินเพิ่มพิเศษสำหรับการสูรบ (พ.ส.ร.) เงินเพิ่มพิเศษคาภาษามาลายู (พ.ภ.ม.)          
เงินประจำตำแหนงนิติกร (พ.ต.ก.) เงินวิทยฐานะ เงินเพิ่มสำหรับตำแหนงที่มีเหตุพิเศษของครูการศึกษาพิเศษ 
(พ.ค.ศ.) เปนตน ใหประมาณการในอัตราไมเกินรอยละ 15 โดยคิดจาก (5) 
   (7) คิดจาก (5)+(6) 
   (8) คิดจาก (7) คูณ 100 หารดวยงบประมาณรายจายประจำป 
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จํานวน

 

(คน)

เงินเดือน

 (๑)

เงินประจํา

ตําแหนง 

(๒)

2567 2568 2569 2567 2568 2569 2567 2568 2569 2567 2568 2569

1 ปลัดเทศบาล (นักบริหารงานทองถิ่น) กลาง 1 - 548,040  168,000 1 1 1 - - - 19,680 19,680 19,680 702,120 721,800 741,480 วางเดิม

2 รองปลัดเทศบาล (นักบริหารงานทองถิ่น) ตน 1 1 448,920  42,000 1 1 1 - - - 13,320 13,320 15,240 504,240 517,560 532,800 (37,410)

สํานักปลัดเทศบาล (01)

3 หัวหนาสํานักปลัด (นักบริหารงานทั่วไป) ตน 1 1 416,160  42,000 1 1 1 - - - 13,080 13,080 13,200 417,240 484,320 497,520 (34,680)

ฝายอํานวยการ

4 หัวหนาฝายอํานวยการ (นักบริหารงานทั่วไป) ตน 1 - 393,600  18,000 1 1 1 - - - 13,620 13,620 13,620 425,220 438,840 452,460 (วางเดิม)

5 นักทรัพยากรบุคคล ชก. 1 1 276,960  0 1 1 1 - - - 11,610 11,520 12,000 367,320 378,840 390,840 (23,080)

6 นิติกร ปก./ชก. 1 - 355,320  0 1 1 1 - - - 11,610 11,520 12,000 288,570 300,090 312,090 (วางเดิม)

7 เจาพนักงานธุรการ ชง. 1 1 185,160  0 1 1 1 - - - 9,120 8,760 9,240 194,280 203,040 212,280 (15,430)

ลูกจางประจํา

8 พนักงานขับรถดับเพลิง - 1 1 271,200  0 1 1 1 - - - 8,880 8,880 9,240 280,080 288,960 298,200 (22,600)

9 พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา - 1 1 262,560  0 1 1 1 - - - 8,640 8,880 8,880 271,200 280,080 288,960 (21,880)

พนักงานจางตามภารกิจ

10 ผูชวยเจาพนักงานธุรการ - 1 1 146,280  0 1 1 1 - - - 5,880 6,120 6,360 152,160 158,280 164,640 (12,190)

กองคลัง (04)

11 ผูอํานวยการกองคลัง (นักบริหารงานการคลัง) ตน 1 1 422,640  42,000 1 1 1 - - - 13,080 13,200 13,320 477,720 490,920 504,240 (35,220)

ฝายบริหารงานคลัง

12 หัวหนาฝายบริหารงานคลัง (นักบริหารงานการคลัง) ตน 1 - 393,600  18,000 1 1 1 - - - 13,620 13,620 13,620 425,220 438,840 452,460 (วางเดิม)

13 นักวิชาการพัสดุ ปก./ชก. 1 - 355,320  0 1 1 1 - - - 12,000 12,000 12,000 367,320 379,320 391,320 (วางเดิม)

14 เจาพนักงานธุรการ ปง./ชง. 1  - 0 0 1 1 1 +1 - - 297,900 9,720 9,720 297,900 307,620 317,340 (กําหนดเพิ่ม)

พนักงานจางตามภารกิจ

15 ผูชวยเจาพนักงานพัสดุ - 1 1 142,200  0 1 1 1 - - - 5,760 6,000 6,240 147,960 153,960 160,200 (11,850)

457,800 169,920 174,360 5,318,550 5,542,470 5,716,830 

หมายเหตุที่ ชื่อสายงาน
ระดับ

ตําแหนง

จํานวน

ทั้งหมด

จํานวนที่มีอยูปจจุบัน
อัตราตําแหนงที่คาดวาจะตอง

ใช

ในชวงระยะ 3 ปชางหนา

อัตรากําลังคน

เพิ่ม / ลด
คาใชจายที่เพิ่มขึ้น (3) คาใชจายรวม (4)

          ภาระคาใชจายเกี่ยวกับเงินเดือน และประโยชนตอบแทนอื่น 
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จํานวน

 

(คน)

เงินเดือน

 (1)

เงินประจํา

ตําแหนง 

(2)

2567 2568 2569 2567 2568 2569 2567 2568 2569 2567 2568 2569

กองชาง (05)

16 ผูอํานวยการกองชาง (นักบริหารงานชาง) ตน 1 1 356,160  42,000 1 1 1 - - - 13,320 13,080 13,440 411,480 424,560 438,000 (29,680)

ฝายการโยธา

17 หัวหนาฝายการโยธา   (นักบริหารงานชาง) ตน 1  - 393,600  18,000 1 1 1 - - - 13,620 13,620 13,620 425,220 438,840 452,460 (วางเดิม)

18 วิศวกรโยธา ปก./ชก. 1 - 0 0 1 1 1 +1 - - 355,320 12,000 12,000 355,320 367,320 379,320 กําหนดเพิ่ม

19 นายชางโยธา ชง. 1 1 313,440  0 1 1 1 - - - 10,920 11,160 11,040 324,360 335,520 346,560 (26,120)

กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม (06)

20 ผูอํานวยการกองสาธารณสุขฯ (นักบริหารงานสาธารณสุข) ตน 1  - 393,600  42,000 1 1 1 - - - 13,620 13,620 13,620 449,220 462,840 476,460 (วางเดิม)

ฝายบริหารงานสาธารณสุข

21 หน.ฝายบริหารงานสาธารณสุข (นักบริหารงานสาธารณสุข) ตน 1  - 393,600  18,000 1 1 1 - - - 13,620 13,620 13,620 425,220 438,840 452,460 (วางเดิม)

22 เจาพนักงานสาธารณสุข ชง. 1 1 296,760  0 1 1 1 - - - 11,160 11,040 10,920 307,920 318,960 329,880 (24,730)

กองยุทธศาสตรและงบประมาณ (07)

23 ผูอํานวยการกองยุทธศาสตรฯ (นักบริหารงานทั่วไป) ตน 1 1 389,400  42,000 1 1 1 - - - 13,320 13,440 13,080 444,720 458,160 471,240 (32,450)

ฝายบริหารงานทั่วไป

24 หัวหนาฝายบริหารงานทั่วไป (นักบริหารงานทั่วไป) ตน 1 11 416,160  18,000 1 1 1 - - - 13,080 13,080 13,200 447,240 460,320 473,520 (34,680)

25 นักวิเคราะหนโยบายและแผน ชก. 1 1 296,760  0 1 1 1 - - - 11,160 11,040 10,920 307,920 318,960 329,880 (24,730)

กองการศึกษา (08)

26 ผูอํานวยการกองการศึกษา (นักบริหารงานการศึกษา) ตน 1  - 393,600  42,000 1 1 1 - - - 13,620 13,620 13,620 449,220 462,840 476,460 (วางเดิม)

ฝายบริหารการศึกษา

27 หัวหนาฝายบริหารการศึกษา (นักบริหารงานการศึกษา) ตน 1  - 393,600  18,000 1 1 1 - - - 13,620 13,620 13,620 425,220 438,840 452,460 (วางเดิม)

28 นักวิชาการศึกษา ปก. 1  - 233,760  0 1 1 1 - - - 7,680 7,800 8,760 241,440 249,240 258,000 (19,480)

ศูนยพัฒนาเด็กเล็กเทศบาลตําบลหินดาด 

29 ผูอํานวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 1  -  -  - 1 1 1 +1  -  -  -  -  -  -  -  - กําหนดเพิ่ม

(เงินอุดหนุน)

30 ครูผูชวย 1  -  -  - 1 1 1  -  -  -  -  -  -  -  -  - (เงินอุดหนุน)

พนักงานจางตามภารกิจ

31 ผูชวยครูผูชวย 1  -  -  - 1 1 1  -  -  -  -  -  -  -  -  - (เงินอุดหนุน)

พนักงานจางทั่วไป

32 ผูดูแลเด็ก 1  -  -  - 1 1 1  -  -  -  -  -  -  -  -  - (เงินอุดหนุน)

504,060  160,740  161,460  5,014,500  5,175,240 5,336,700  

ที่ ชื่อสายงาน
ระดับ

ตําแหนง

จํานวน

ทั้งหมด

จํานวนที่มีอยูปจจุบัน
อัตราตําแหนงที่คาดวาจะตอง

ใช

ในชวงระยะ ๓ ปชางหนา

อัตรากําลังคน

เพิ่ม / ลด
คาใชจายที่เพิ่มขึ้น (3) คาใชจายรวม (4)

หมายเหตุ
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จํานวน

 

(คน)

เงินเดือน

 (1)

เงินประจํา

ตําแหนง 

(2)

2567 2568 2569 2567 2568 2569 2567 2568 2569 2567 2568 2569

กองสวัสดิการสังคม (11)

33 ผอ.กองสวัสดิการสังคม (นักบริหารงานสวัสดิการสังคม) ตน 1 1 455,520  42,000 1 1 1 - - - 13,440 14,160 15,480 510,960 525,120 540,600 (37,960)

ฝายพัฒนาชุมชน

34 หน.ฝายพัฒนาชุมชน (นักบริหารงานสวัสดิการสังคม) ตน 1 1 468,960  18,000 1 1 1 - - - 14,160 15,480 16,080 501,120 516,600 532,680 (39,080)

35 เจาพนักงานพัฒนาชุมชน ชง. 1 1 165,120  0 1 1 1 - - - 6,600 6,480 7,080 171,720 178,200 185,280 (13,760)

หนวยตรวจสอบภายใน (12)

36 นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก./ชก. 1 - 355,320  0 1 1 1 - - - 12,000 12,000 12,000 367,320 379,320 391,320 (วางเดิม)

46,200 48,120 50,640 1,551,120 1,599,240 1,649,880 

(5) รวม -      36 18 10,333,320  630,000  36 36 36 +3 - - 1,008,060 378,780    386,460    11,884,170  12,316,950  12,703,410  

(6) ประมาณการประโยชนตอยแทนอื่นไมเกิน 15% 1,782,626   1,847,543   1,905,512   

(7) รวมเปนคาใชจายบุคคลทั้งสิ้น 13,666,796  14,164,493 14,608,922 

(8) คิดเปนรอยละ ๔๐ ของงบประมาณรายจายประจําป 37.96      37.47     36.81     

*เทศบัญญัติงบประมาณรายจาย 36,000,000 37,800,000 39,690,000

อัตราตําแหนงที่คาดวาจะตอง

ใช

ในชวงระยะ 3 ปชางหนา

อัตรากําลังคน

เพิ่ม / ลด
คาใชจายที่เพิ่มขึ้น (3) คาใชจายรวม (4)

หมายเหตุที่ ชื่อสายงาน
ระดับ

ตําแหนง

จํานวน

ทั้งหมด

จํานวนที่มีอยูปจจุบัน
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10. แผนภูมิโครงสรางการแบงสวนราชการตามแผนอัตรากำลัง  3  ป 
        10.1  โครงสรางสวนราชการของเทศบาลตำบลหินดาด 
 
 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานทองถ่ิน ระดับกลาง) 

20-2-00-1101-001 

 

กองยุทธศาสตรและงบประมาณ 
(นักบริหารงานท่ัวไป  ระดับตน) 

20-2-07-2101-003 

 

 

สำนักปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานท่ัวไป  ระดับตน) 

20-2-01-2101-001 

 
 

กองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง  ระดับตน) 

20-2-04-2102-001 

กองชาง 
(นักบริหารงานชาง ระดับตน) 

20-2-05-2103-001 
  

 

กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม 
(นักบริหารงานสาธารณสุข ระดับตน) 

20-2-06-2104-001 

 

 

กองการศึกษา 
(นักบริหารงานการศึกษา ระดับตน) 

20- 2-08-2107-001 
 

กองสวัสดิการสังคม 
(นักบริหารงานสวัสดิการสังคมระดับตน) 

20-2-11-2105-001 
 

 

รองปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานทองถ่ิน ระดับตน) 

20-2-00-1101-002 
 

 

หนวยตรวจสอบภายใน 
นักวิชาการตรวจสอบภายใน (ปก./ชก.) 

20-2-12-325-001 
 

1. ฝายอำนวยการ 
นักบริหารงานทั่วไป ระดับตน 
20-2-01-2101-002 
   - งานการเจาหนาที่ 
   - งานบริหารงานทั่วไป 
   - งานทะเบียนราษฎร 
   - งานปองกันฯ 
   - งานรักษาความสงบฯ 
   - งานธุรการ 
   - งานรัฐพิธี 
   - งานกิจการสภา 
   - งานสนับสนุนการ
ประชาสัมพันธ 
   - งานเลือกตั้ง 
   - งานนิติการ 
 
 

1. ฝายบริหารงานคลัง 
 นักบริหารงานคลัง ระดับตน 
20-2-04-2102-002 
   - งานพัสดุและทรัพยสิน 
   - งานการเงินและบัญชี 
   - งานระเบียบการคลัง 
   - งานสถิติการคลัง 
   - งานพัฒนารายได 
   - งานผลประโยชนและ
กิจการพาณิชย 
   - งานแผนที่ภาษีและ
ทะเบียนทรัพยสิน 
   - งานบริการขอมูลแผนที่
ภาษี 
 

 

1. ฝายบริหารงานสาธารณสุข 
นักบริหารงานสาธารณสุข  
ระดับตน 20-2-06-2104-002 
- งานสุขาภิบาลอนามัย
ส่ิงแวดลอม 

- งานรักษาความสะอาด 

- งานปองกันและควบคุม
โรคติดตอ 

- งานสงเสริมสุขภาพ 

- งานสัตวแพทย 
- งานการแพทยฉุกเฉิน 

- งานปองกันและบำบัดการติดสาร
เสพติด 

- งานบริการและพัฒ นาระบบ
จัดการมูลฝอย 
 

 
 
 

1. ฝายการโยธา 
 นักบริหารงานชาง ระดับตน 
20-2-05-2103-002 
   - งานวิศวกรรม 
   - งานผังเมือง 
   - งานสาธารณูปโภค 

   - งานสวนสาธารณะ 
   - งานศูนยเคร่ืองจักรกล 
   - งานจัดสถานทีแ่ละการ
ไฟฟาสาธารณะ 
 

 

1. ฝายพัฒนาชุมชน 
 นักบริหารงานสวัสดิการ
สังคม ระดับตน 
20-2-11-2105-002 
   - งานพัฒนาชุมชน 
   - งานสงเสริมและพัฒนา
อาชีพ 
   - งานสังคมสงเคราะห 
   - งานสวัสดิการเด็กและ
เยาวชน 

1. ฝายบริหารการศึกษา 
 นักบริหารงานการศึกษา 
ระดับตน 
20-2-08-2107-002 
   - งานสงเสริมประเพณี
ศิลปวัฒนธรรมทองถิ่น 
   - งานศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 
   - งานกีฬาและนันทนาการ 
   - งานการศึกษาปฐมวัย 
   - งานสงเสริมสุขภาพ 
   - งานการเจาหนาที่ 
   - งานธุรการ 
   - งานสงเสริมการทองเที่ยว
ในทองถิ่น 
 

 

1. ฝายบริหารงานทั่วไป 
 นักบริหารงานทั่วไป ระดับตน 
20-2-07-2101-004 
- งานวิเคราะหนโยบายและ
แผน 
- งานยทุธศาสตรของเทศบาล 
- งานจัดทำแผนพัฒนาเทศบาล 
- งานงบประมาณ 
- งานตราเทศบัญญตัิที่มิใชเร่ือง
งบประมาณประจำป 
- งานประชาสัมพันธ 
- งานบริการเผยแพรวิชาการ 



  

   

 

 

หัวหน้าสำนักปลัดเทศบาล 

(นักบริหารงานทั่วไป ระดับตน) (๑) 
20-2-01-2101-001 

 

 

หัวหนาฝายอำนวยการ 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับตน) (1) 

 20-2-01-2101-002 
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   10.2  โครงสรางสำนักปลัดเทศบาล 
 

 

 
 
 
 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
       

 
 

 

 

ระดับ ผูอำนวยการกอง

(อำนวยการ ตน) 

หัวหนาฝาย 

(อำนวยการ ตน) 

ลูกจางประจำ วิชาการ 

ปก./ชก. 

ทั่วไป 

ปง./ชง. 

พนักงานจาง 

ตามภารกิจ 

พนักงานจาง

ทั่วไป 

จำนวน 1 1 2 2 1 1 0 

1. งานการเจาหนาท่ี 
   - นักทรัพยากรบุคคล (ปก./ชก. (1) 
     20-2-01-3102-001 
2. งานบริหารงานท่ัวไป 
   - พนักงานขับเครื่องจักรกล    
     ขนาดเบา  (ลจป.) (๑) 

3. งานทะเบียนราษฎร 
      
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

4. งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
    - พนักงานขับรถยนตดับเพลิง  (ลจป.)  (๑)   
5. งานรักษาความสงบเรียบรอย 
6. งานธุรการ 
    -  เจาพนักงานธุรการชำนาญงาน (1)   
       20-2-01-4101-001 
    -  ผูชวยเจาพนักงานธุรการ  (1)   
 

 

 

 

 

   7.งานรัฐพิธี 
   8.งานกิจการสภา 
   9. งานสนับสนุนการประชาสัมพันธ 
   10. งานเลือกต้ัง 
11. งานนิติการ 
      - นิติกร (ปก./ชก.) (1) 
       20-2-01-3105-001 
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   10.3 โครงสรางกองคลัง 
 

 

 

 

 

 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 
 

ระดับ ผูอำนวยการกอง

(อำนวยการ ตน) 

หัวหนาฝาย 

(อำนวยการ ตน) 

ลูกจางประจำ วิชาการ 

ปก./ชก. 

ทั่วไป 

ปง./ชง. 

พนักงานจาง 

ตามภารกิจ 

พนักงานจาง

ทั่วไป 

จำนวน 1 1 0 1 1 1 0 

หัวหน้าฝ่ายบริหารงานคลัง 

นักบรหิารงานการคลัง ระดับต้น (๑)     

20-2-04-2102-002 

 
5. งานพฒันารายได  
6. งานผลประโยชนและกิจการพาณิชย 

7. งานแผนท่ีภาษีและทะเบียนทรัพยสิน 
8. งานบริการขอมูลแผนท่ีภาษี 

1. งานพัสดุและทรัพยสิน 
- นักวิชาการพัสดุ ปก./ชก.  (1) 
   20-2-04-3204-001 
- ผูชวยเจาพนักงานพัสดุ (1) 
2. งานการเงินและบัญชี  
3. งานระเบียบการคลัง 
4. งานสถิติการคลัง 
- เจาพนักงานธุรการ ปง./ชง. (+1) 

ผูอำนวยการกองคลัง 
นักบรหิารงานการคลัง ระดับตน  (๑) 

20-2-04-2102-001 
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   10.4  โครงสรางกองชาง 
 
 
 

 

 

 

 
 

 

4701-001 
 

 

 

 

 

 

                                                                                                         
 
 

 

    
         

ระดับ ผูอำนวยการกอง

(อำนวยการ ตน) 

หัวหนาฝาย 

(อำนวยการ ตน) 

ลูกจางประจำ วิชาการ 

ปก./ชก. 

ทั่วไป 

ปง./ชง. 

พนักงานจาง 

ตามภารกิจ 

พนักงานจาง

ทั่วไป 

จำนวน 1 1 0 1 1 0 0 

1. งานวิศวกรรม 
    - วิศวกรโยธา ปก./ชก.  (+1) 
     20-2-05-3701-001 
    - นายชางโยธาชำนาญงาน  (1) 
     20-2-05-4701-001 
     

   
  

3. งานสาธารณูปโภค 
4. งานสวนสาธารณะ 
5. งานศูนยเคร่ืองจักรกล 
6. งานจัดสถานท่ีและการไฟฟา 
    สาธารณะ 
  

ผู้อำนวยการกองช่าง 

นักบรหิารงานชาง ระดับตน  (๑) 
20-2-05-2103-001 

 

 
หัวหนาฝายการโยธา 

นักบรหิารงานชาง ระดับตน  (1) 
20-2-05-2103-002 
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        10.5 โครงสรางกองสาธารณสขุและสิ่งแวดลอม 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 

 
 
 

      

ระดับ ผูอำนวยการกอง

(อำนวยการ ตน) 

หัวหนาฝาย 

(อำนวยการ ตน) 

ลูกจางประจำ วิชาการ 

ปก./ชก. 

ทั่วไป 

ปง./ชง. 

พนักงานจาง 

ตามภารกิจ 

พนักงานจาง

ทั่วไป 

จำนวน 1 1 0 0 1 0 0 

 

ผูอำนวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม 
นักบรหิารงานสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม ระดับตน (1) 

 20-2-06-2104-001 

 

3. งานปองกันและควบคุมโรคติดตอ    
     - เจาพนักงานสาธารณสุขชำนาญงาน (1) 
       20-2-06-4601-001 
4. งานสงเสริมสุขภาพ 
5. งานสัตวแพทย 
6.งานการแพทยฉุกเฉิน 

7. งานปองกันและบำบัดการติดสารเสพติด 

8.งานบริการและพัฒนาระบบจัดการมูลฝอย 
 
 

 

1. งานสุขาภิบาลอนามัยส่ิงแวดลอม      
2. งานรักษาความสะอาด 
 

 

หัวหนาฝายบริหารงานสาธารณสุข  
นักบรหิารงานสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม ระดับตน (1) 

20-2-06-2104-002 
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         10.6  โครงสรางกองยุทธศาสตรและแผนงาน 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 

                                                  
 

 

 

ระดับ ผูอำนวยการกอง

(อำนวยการ ตน) 

หัวหนาฝาย 

(อำนวยการ ตน) 

ลูกจางประจำ วิชาการ 

ปก./ชก. 

ทั่วไป 

ปง./ชง. 

พนักงานจาง 

ตามภารกิจ 

พนักงานจาง

ทั่วไป 

จำนวน 1 1 0 1 0 0 0 

ผู้อำนวยการกองยุทธศาสตร์และงบประมาณ 

นักบรหิารงานทั่วไป ระดับตน  (๑) 
20-2-07-2101-003 

1. งานวิเคราะหนโยบายและแผน 
    -  นักวิเคราะหนโยบายและแผนชำนาญการ  (1) 
       20-2-07-3103-001 

 

 
 
 
 
 
 
 

    

 

6. งานตราเทศบัญญัติท่ีมิใชเร่ือง   
งบประมาณประจำป 
7.งานประชาสัมพันธ 
 

2. งานยุทธศาสตรของเทศบาล 
3.งานจัดทำแผนพัฒนาเทศบาล 
4.งานจดัทำงบประมาณ 
5.งานบริการและเผยแพรวิชาการ 
    

 
 
 
 
 
 
 
 

     

หัวหนาฝายบริหารงานท่ัวไป 
 นักบริหารงานทั่วไป ระดับตน (1) 

20-2-07-2101-004 
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   10.6  โครงสรางกองการศึกษา                                                        
 

 

 
 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 
 

 
 

 
 

 

ระดับ ผูอำนวยการกอง

(อำนวยการ ตน) 

หัวหนาฝาย 

(อำนวยการ ตน) 

ลูกจางประจำ วิชาการ 

ปก./ชก. 

ทั่วไป 

ปง./ชง. 

ผอ.ศพด. พนักงานครู พนักงานจาง 

ตามภารกิจ 

พนักงานจาง

ทั่วไป 

จำนวน 1 1 0 1 1 1 1 1 1 

ผู้อำนวยการกองการศึกษา 

นักบรหิารงานการศึกษา ระดับตน  (1) 
20-2-08-2107-001 

1. งานสงเสริมประเพณี 
    ศิลปวัฒนธรรมทองถิ่น 
2. งานกีฬาและสันทนาการ 

4. งานการศึกษาปฐมวัย 
5. งานสงเสริมสุขภาพ 
6. งานการเจาหนาท่ี 
7. งานธุรการ 
6. งานธุรการ 
    -  เจาพนักงานธุรการ ปง./ชง. (1)   
       20-2-08-4101-001 
8. งานสงเสริมการทองเท่ียวในทองถิ่น 
     
 

3. งานศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 
     - นักวิชาการศึกษา  ปก.  (1) 
     20-2-08-3803-001 
     - ผูอำนวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก (+1)  
       เงินอุดหนุน   
     - ครูผูชวย  (1) 
     20-2-08-6600-871 
     -  ผูชวยครูผูชวย (ภารกิจ)  เงินอุดหนุน  (1)  
     -  ผูดูแลเด็ก (ทั่วไป)  เงินอุดหนุน  (1) 

 

หัวหน้าฝ่ายบริหารการศึกษา 

นักบรหิารงานการศึกษา ระดับตน  (1) 
20-2-08-2107-002 
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   10.8 โครงสรางกองสวัสดิการสังคม 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 
 
 

 
 

 
 

 

ระดับ ผูอำนวยการกอง

(อำนวยการ ตน) 

หัวหนาฝาย 

(อำนวยการ ตน) 

ลูกจางประจำ วิชาการ 

ปก./ชก. 

ทั่วไป 

ปง./ชง. 

พนักงานจาง 

ตามภารกิจ 

พนักงานจาง

ทั่วไป 

จำนวน 1 1 0 0 1 0 0 

 

ผู้อำนวยการกองสวัสดิการสังคม 

นักบรหิารงานสวัสดิการสังคม  ระดับต้น  (๑) 

20-2-11-2105-001 

3. งานสังคมสงเคราะห 
4. งานสวัสดิการเด็กและเยาวชน 

1. งานพฒันาชุมชน 
   - เจาพนักงานพัฒนาชุมชนชำนาญงาน  (1) 
     20- 2-11-4801-001 

2. งานสงเสริมและพัฒนาอาชีพ 
 

หัวหน้าฝ่ายฝ่ายพัฒนาชุมชน 

นักบรหิารงานสวัสดิการสังคม ระดับต้น  (๑) 

 20-2-11-2105-002 
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   10.9  โครงสรางหนวยตรวจสอบภายใน 

 

 
 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

ปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานทองถ่ิน ระดับกลาง) (๑) 

20-2-00-1101-001 

 

1. งานตรวจสอบภายใน 
- นักวิชาการตรวจสอบภายใน (ปก./ชก.) (1) 

20-2-12-3205-001 
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        11. บัญชีแสดงจัดคนลงสูตําแหนงและการกําหนดเลขที่ตําแหนงในสวนราชการ

 คุณวุฒิ

ที่  ชื่อ-สกุล การศึกษา เลขที่ตําแหนง ตําแหนง ระดับ เลขที่ตําแหนง ตําแหนง ระดับ เงินเดือน เงินประจํา เงินคาตอบแทน หมายเหตุ

ตําแหนง เงินเพิ่มอื่นๆ

1 วาง - 20-2-00-1101-001 ปลัดเทศบาล กลาง 20-2-00-1101-001 ปลัดเทศบาล กลาง 548040.00 84000.00 84000.00 (วางเดิม)

(นักบริหารงานทองถิ่น) (นักบริหารงานทองถิ่น) (7,000x12) (7,000x12)

2 นายณัฐพงษ  สุรียรัชศิรดา ปริญญาโท 20-2-00-1101-002 รองปลัดเทศบาล ตน 20-2-00-1101-002 รองปลัดเทศบาล ตน 435,720 42,000  - 477,720

รัฐประศาสนศาสตร (นักบริหารงานทองถิ่น) (นักบริหารงานทองถิ่น) (36,310x12) (3,500x12)

สํานักปลัดเทศบาล

3 นางวิมลรัตน วิลัยกลาง ปริญญาตรี 20-2-01-2101-001 หัวหนาสํานักปลัดเทศบาล ตน 20-2-01-2101-001 หัวหนาสํานักปลัดเทศบาล ตน 416,160 42,000  - 458,160

รัฐประศาสนศาสตร (นักบริหารงานทั่วไป) (นักบริหารงานทั่วไป) (34,680x12) (3,500x12)

ฝายอํานวยการ

4 วาง - 20-2-01-2101-002 หัวหนาฝายอํานวยการ ตน 20-2-01-2101-002 หัวหนาฝายอํานวยการ ตน 393,600 18,000  - (วางเดิม)

(นักบริหารงานทั่วไป) (นักบริหารงานทั่วไป) (คากลางเงินเดือน) (1,500x12)

5 วาง - 20-2-01-3102-001 นักทรัพยากรบุคคล ชก. 20-2-01-3102-001 นักทรัพยากรบุคคล ชก. 276,960  -  - 276,960

(23,080x12)

6 วาง - 20-2-01-3105-001 นิติกร ปก./ชก. 20-2-01-3105-001 นิติกร ปก./ชก. 355,320  -  - (วางเดิม)

(คากลางเงินเดือน)

7  นางสาวกรรณิกา  ชาชํานาญ ปริญญาตรี 20-2-01-4101-001 เจาพนักงานธุรการ ชง. 20-2-01-4101-001 เจาพนักงานธุรการ ชง. 185,160  -  - 185,160

บริหารธุรกิจ (15,430x12)

ลูกจางประจํา

8 นายแสวง  วอยพิมาย มัธยมศึกษา  - พนักงานขับรถดับเพลิง  -  - พนักงานขับรถดับเพลิง  - 271,200  -  - 271,200

ตอนปลาย (22,600x12)

9 นายชยัน   กลบกลาง ประถมศึกษา  - พนักงานขับเครื่อง  -  - พนักงานขับเครื่อง  - 262,560  -  - 262,560

ตอนปลาย จักรกลขนาดเบา จักรกลขนาดเบา (21,880x12)

พนักงานจางตามภารกิจ

10  นางสาวฉัตรพร  พุทธิชน ปริญญาตรี  - ผูชวยเจาพนักงานธุรการ  -  - ผูชวยเจาพนักงานธุรการ  - 146,280  -  - 146,280

วิทยาศาสตร (12,190x12)

กรอบอัตรากําลังเดิม เงินประจําตําแหนงกรอบอัตรากําลังใหม 
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 คุณวุฒิ

ที่  ชื่อ-สกุล การศึกษา เลขที่ตําแหนง ตําแหนง ระดับ เลขที่ตําแหนง ตําแหนง ระดับ เงินเดือน เงินประจํา เงินคาตอบแทน หมายเหตุ

ตําแหนง เงินเพิ่มอื่นๆ

กองคลัง

11 นางสาวสุภาวดี พยัคฆกุล ปริญญาโท 20-2-04-2102-001 ผูอํานวยการกองคลัง ตน 20-2-04-2102-001 ผูอํานวยการกองคลัง ตน 422,640 42,000  - 464,640

รัฐประศาสนศาสตร (นักบริหารงานการคลัง) (นักบริหารงานการคลัง) (35,220x12) (3,500x12)

ฝายบริหารงานคลัง

12 วาง - 20-2-04-2102-002 หัวหนาฝายบริหารงานคลัง ตน 20-2-04-2102-002 หัวหนาฝายบริหารงานคลัง ตน 393,600 18,000  - (วางเดิม)

(นักบริหารงานการคลัง) (นักบริหารงานการคลัง) (คากลางเงินเดือน) (1,500x12)

13 วาง  - 20-2-04-3204-001 นักวิชาการพัสดุ  ปก./ชก. 20-2-04-3204-001 นักวิชาการพัสดุ  ปก./ชก. 355,320  -  - (วางเดิม)

(คากลางเงินเดือน)

14 -  - - - - 20-2-04-4101-001 เจาพนักงานธุรการ ปง./ชง. -  -  - กําหนดเพิ่ม

พนักงานจางตามภารกิจ

15  นางสาวจุฑาพร  หนาแนน  ปริญญาตรี  - ผูชวยเจาพนักงานพัสดุ  -  - ผูชวยเจาพนักงานพัสดุ  - 142,200  -  - 142,000

(11850x12)

กองชาง

16 นายเอนก  พันธุศรี ปริญญาตรี 20-2-05-2103-001 ผูอํานวยการกองชาง ตน 20-2-05-2103-001 ผูอํานวยการกองชาง ตน 356,160 42,000  - 398,160

วิทยาศาสตรบัณฑิต (นักบริหารงานชาง) (นักบริหารงานชาง) (29,680x12) (3,500x12)

ฝายการโยธา

17 วาง  - 20-2-05-2103-002 หัวหนาฝายการโยธา ตน 20-2-05-2103-002 หัวหนาฝายการโยธา ตน 393,600 18,000  - (วางเดิม)

(นักบริหารงานชาง) (นักบริหารงานชาง) (คากลางเงินเดือน) (1,500x12)

18 -  - - - - 20-2-05-3701-001 วิศวกรโยธา ปก./ชก. -  -  - กําหนดเพิ่ม

19 นายทศพร  ปานมน ปริญญาตรี 20-2-05-4701-001 นายชางโยธา ชง. 20-2-05-4701-001 นายชางโยธา ชง. 313,440  -  - 313,440

เทคโนโลยีอุตสาหกรรมกอสราง (26,120x12)

กรอบอัตรากําลังเดิม กรอบอัตรากําลังใหม เงินประจําตําแหนง
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 คุณวุฒิ กรอบอัตรากําลังเดิม กรอบอัตรากําลังใหม เงินประจําตําแหนง

ที่  ชื่อ-สกุล การศึกษา เลขที่ตําแหนง ตําแหนง ระดับ เลขที่ตําแหนง ตําแหนง ระดับ เงินเดือน เงินประจํา เงินคาตอบแทน หมายเหตุ

ตําแหนง เงินเพิ่มอื่นๆ

กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม

20 วาง  - 20-2-06-2104-001 ผูอํานวยการกองสาธารณสุขฯ ตน 20-2-06-2104-001 ผูอํานวยการกองสาธารณสุขฯ ตน 393,600 42,000  - (วางเดิม)

(นักบริหารงานสาธารณสุขฯ) (นักบริหารงานสาธารณสุขฯ) (คากลางเงินเดือน) (3,500x12)

ฝายบริหารงานสาธารณสุข

21 วาง  - 20-2-06-2104-002 หัวหนาฝายบริหารงานสาธารณสุขฯ ตน 20-2-06-2104-002 หัวหนาฝายบริหารงานสาธารณสุขฯ ตน 393,600 18,000  - (วางเดิม)

(นักบริหารงานสาธารณสุขฯ) (นักบริหารงานสาธารณสุขฯ) (คากลางเงินเดือน) (1,500x12)

22 น.ส.ภาวินี ทึมกระโทก ปวท. 20-2-06-4601-001 เจาพนักงานสาธารณสุข ชง. 20-2-06-4601-001 เจาพนักงานสาธารณสุข ชง. 296,760  -  - 296,760

สาธารณสุขศาสตร� (24,730x12)

กองยุทธศาสตรและงบประมาณ

23 นางภารยา  พลสินธุ ปริญญาโท 20-2-07-2101-001 ผูอํานวยการกองยุทธศาสตรฯ ตน 20-2-07-2101-003 ผูอํานวยการกองวิชาการฯ ตน 389,400 42,000  - 431,400

เศรษฐศาสตร� (นักบริหารงานทั่วไป) (นักบริหารงานทั่วไป) (32,450x12) (3,500x12)

ฝายบริหารงานทั่วไป

24 นางสาวเกสรา  สิรินันทภัทร ปริญญาโท 20-2-07-2101-002 หัวหนาฝายบริหารงานทั่วไป ตน 20-2-07-2101-004 หัวหนาฝายบริหารงานทั่วไป ตน 416,160 18,000  - 434,160

เศรษฐศาสตร� (นักบริหารงานทั่วไป) (นักบริหารงานทั่วไป) (34,680x12) (1,500x12)

25 นางสาวสภัสสร  ปางจูม  - 20-2-07-3103-001 นักวิเคราะห ชก. 20-2-07-3103-001 นักวิเคราะห ชก. 284,520  -  - 284,520

นโยบายและแผน นโยบายและแผน (23,710x12)

กองการศึกษาฯ

26 วาง  - 20-2-08-2107-001 ผูอํานวยการกองการศึกษา ตน 20-2-08-2107-001 ผูอํานวยการกองการศึกษา ตน 393,600 42,000  - (วางเดิม)

(นักบริหารการศึกษา) (นักบริหารการศึกษา) (คากลางเงินเดือน) (3,500x12)

 ฝายบริหารงานการศึกษา

27 วาง  - 20-2-08-2107-002 หัวหนาฝายบริหารการศึกษา ตน 20-2-08-2107-002 หัวหนาฝายบริหารการศึกษา ตน 393,600 18,000  - (วางเดิม)

(นักบริหารการศึกษา) (นักบริหารการศึกษา) (คากลางเงินเดือน) (1,500x12)
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 คุณวุฒิ

ที่  ชื่อ-สกุล การศึกษา เลขที่ตําแหนง ตําแหนง ระดับ เลขที่ตําแหนง ตําแหนง ระดับ เงินเดือน เงินประจํา เงินคาตอบแทน หมายเหตุ

ตําแหนง เงินเพิ่มอื่นๆ

28 วาง  - 20-2-08-3803-001 นักวิชาการศึกษา ปก./ชก. 20-2-08-3803-001 นักวิชาการศึกษา ปก./ชก. 233,760  -  - (วางเดิม)

(คากลางเงินเดือน)

ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก

29 วาง - - -  - ผูอํานวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก -  -  -  - กําหนดเพิ่ม

เงินอุดหนุน

30 นางอรวียา  พิเศษ ปริญญาตรี 20-2-08-6600-871 ครูผูชวย 20-2-08-6600-871 ครูผูชวย - 204,480  -  - 204,480

ศึกษาศาสตร (17,040x12) เงินอุดหนุน

พนักงานจางตามภารกิจ

31 น.ส.อนุธิดา  มหานิล ปริญญาตรี  - ผูชวยครูผูชวย  -  - ผูชวยครูผูชวย  - 189,600  -  - 15,800

ครุศาสตรบัณฑิต (15,800x12) เงินอุดหนุน

พนักงานจางทั่วไป

32 วาง  - - ผูดูแลเด็ก  -  - ผูดูแลเด็ก -  -  -  - (วางเดิม)

เงินอุดหนุน

กองสวัสดิการสังคม

33 นางสาวนภสร  ภูบาลชื่น ปริญญาโท 20-2-11-0105-001 ผูอํานวยการกองสวัสดิการสังคม ตน 20-2-11-0105-001 ผูอํานวยการกองสวัสดิการสังคม ตน 455,520 42,000  - 497,520

รัฐประศาสนศาสตร (นักบริหารงานสวัสดิการสังคม) (นักบริหารงานสวัสดิการสังคม) (37,960x12) (3,500x12)

ฝายพัฒนาชุมชน

34 นางขวัญเรือน  วงศพระลับ ปริญญาโท 20-2-11-0105-002 หัวหนาฝายพัฒนาชุมชน ตน 20-2-11-0105-002 หัวหนาฝายพัฒนาชุมชน ตน 468,960 18,000  - 486,960

รัฐประศาสนศาสตร  (นักบริหารงานสวัสดิการสังคม) (39,080x12) (1,500x12)

35 นางปฏิมา  สินโทรัมย ปริญญาตรี 20-2-11-4801-001 เจาพนักงานพัฒนาชุมชน ชง. 20-2-11-4801-001 เจาพนักงานพัฒนาชุมชน ชง. 165,120  -  - 165,120

รัฐประศาสนศาสตร (13,760x12)

หนวยตรวจสอบภายใน

36 วาง  - 20-2-12-3205-001 นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก./ชก. 20-2-12-3205-001 นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก./ชก. 355,320  -  - (วางเดิม)

(คากลางเงินเดือน)

เงินประจําตําแหนงกรอบอัตรากําลังเดิม กรอบอัตรากําลังใหม 
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 คุณวุฒิ

ที่  ชื่อ-สกุล การศึกษา เลขที่ตําแหนง ตําแหนง ระดับ เลขที่ตําแหนง ตําแหนง ระดับ เงินเดือน เงินประจํา เงินคาตอบแทน หมายเหตุ

ตําแหนง เงินเพิ่มอื่นๆ

3 -วาง-  - 20-2-08-3803-001 นักวิชาการศึกษา ปก./ชก. 20-2-08-3803-001 นักวิชาการศึกษา ปก./ชก. 233,760  -  - 233,760

(คากลางเงินเดือน) วาง

27 -วาง-  - 20-2-08-4101-001 เจาพนักงานธุรการ ปง./ชง 20-2-08-4101-001 เจาพนักงานธุรการ วาง

ศูนยพัฒนาเด็กเล็กเทศบาลตําบลหินดาด (คากลางเงินเดือน)

28 วาง - - -  - ผูอํานวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก  -  -  - เงินอุดหนุน

29 นางอรวียา  พิเศษ ปริญญาตรี 20-2-08-6600-871 ครูผูชวย 20-2-08-6600-871 ครูผูชวย 204,480  -  - 204,480

ศึกษาศาสตร (17,040x12) เงินอุดหนุน

พนักงานจางตามภารกิจ

30 น.ส.อนุธิดา  มหานิล ปริญญาตรี  - ผูชวยครูผูชวย  -  - ผูชวยครูผูชวย  - 189,600  -  - เงินอุดหนุน

ครุศาสตรบัณฑิต (15,800x12)

พนักงานจางทั่วไป

31 -วาง-  - ผูดูแลเด็ก  -  - ผูดูแลเด็ก  -  -  - วาง

เงินอุดหนุน

กองสวัสดิการสังคม

32 นางสาวนภสร  ภูบาลชื่น ปริญญาโท 20-2-11-0105-001 ผูอํานวยการกองสวัสดิการสังคม ตน 20-2-11-0105-001 ผูอํานวยการกองสวัสดิการสังคม ตน 455,520 42,000  - 497,520

รัฐประศาสนศาสตร (นักบริหารงานสวัสดิการสังคม) (นักบริหารงานสวัสดิการสังคม) (3,500x12)

ฝายบริหารงานสวัสดิการสังคม

33 นางขวัญเรือน  วงศพระลับ ปริญญาโท 20-2-11-0105-002 หัวหนาฝายพัฒนาชุมชน ตน 20-2-11-0105-002 หัวหนาฝายพัฒนาชุมชน ตน 468,960 18,000  - 486,960

รัฐประศาสนศาสตร (นักบริหารงานสวัสดิการสังคม) (นักบริหารงานสวัสดิการสังคม) (1,500x12)

34 นางปฏิมา  สินโทรัมย ปริญญาตรี 20-2-11-4801-001 เจาพนักงานพัฒนาชุมชน ชง. 20-2-11-4801-001 เจาพนักงานพัฒนาชุมชน ชง. 165,120  -  - 165,120

รัฐประศาสนศาสตร (13,760x12)

33 -วาง-  - 20-2-12-3205-001 นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก./ชก. 20-2-12-3205-001 นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก./ชก. 355,320  -  - 355,320

(คากลางเงินเดือน) วาง

กรอบอัตรากําลังเดิม กรอบอัตรากําลังใหม เงินประจําตําแหนง

หนวยตรวจสอบภายใน
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12.  แนวทางการพัฒนาขาราชการหรอืพนักงานสวนทองถ่ิน 

 

เทศบาลตำบลหินดาด กำหนดแนวทางการพฒันาพนักงานเทศบาล ลูกจางประจำ พนักงาน
ครูและพนักงานจางทุกตำแหนง ไดมีโอกาสไดรบัการพัฒนาเพื่อเพิ่มพูนความรู ทักษะทัศนคติที่ดี มีคุณธรรม
และจริยธรรม อันจะทำใหการปฏิบัติหนาที่ของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินและลูกจางเปนไปอยาง         
มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล โดยจัดทำแผนพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินตามที่กฎหมายกำหนด     
มีระยะเวลา 3 ป ตามรอบของแผนอัตรากำลัง 3 ป การพัฒนานอกจากจะพัฒนาดานความรูทั่วไปในการ
ปฏิบัติงาน ดานความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนง ดานการบริหาร ดานคุณสมบัติสวนตัว และ
ดานคุณธรรมและจริยธรรมแลว ทั้งน้ีเทศบาลตำบลหินดาด ไดตระหนักถึงการพัฒนาตามนโยบายของรัฐ  คือ
การพัฒนาไปสู Thailand 4.0 ดังน้ัน จึงจำเปนตองพัฒนาระบบราชการสวนทองถ่ินไปสูยุค 4.0 เชนกัน         
โดยกำหนดแนวทางการพฒันาบคุลากรเพื่อสงเสริมการทำงานโดยยึดหลักธรรมาภิบาล เพื่อประโยชนสุขของ
ประชาชนเปนหลัก กลาวคือ   
  1. เปนองคกรท่ีเปดกวางและเชื่อมโยงกัน  
   ตองมีความเปดเผยโปรงใส ในการทำงานโดยบุคคลภายนอกสามารถเขาถึงขอมูลขาวสารของ
ทางราชการหรือมีการแบงปนขอมลูซึง่กันและกัน และสามารถเขามาตรวจสอบการทำงานไดตลอดจนเปดกวาง
ใหกลไกหรือภาคสวนอื่น ๆ เชน ภาคเอกชน ภาคประชาสังคมไดเขามามีสวนรวมและโอนถายภารกิจที่ภาครัฐ
ไมควรดำเนินการเองออกไปใหแกภาคสวนอื่น ๆ เปนผูรับผิดชอบดำเนินการแทน โดยการจัดระเบียบ
ความสัมพันธในเชิงโครงสรางใหสอดรับกับการทำงานในแนวระนาบในลักษณะของเครือขายมากกวาตามสาย
การบังคับบัญชาในแนวด่ิง ขณะเดียวกันก็ยังตองเช่ือมโยงการทำงานภายในภาครัฐดวยกันเอง ใหมีเอกภาพ
และสอดรับประสานกัน ไมวาจะเปนราชการบริหารสวนกลาง สวนภูมิภาคและสวนทองถ่ินกนัเอง 
  2. ยึดประชาชนเปนศูนยกลาง  
   ตองทำงานในเชิงรุกและมองไปขางหนา โดยต้ังคำถามกับตนเองเสมอวา ประชาชนจะไดอะไร 
มุงเนนแกไข ปญหาความตองการและตอบสนองความตองการของประชาชน โดยไมตองรอใหประชาชนเขามา
ติดตอขอรับบริการหรือรองขอความชวยเหลือจากเทศบาล รวมทั้งใชประโยชนจากขอมูลของทางราชการและ
ระบบดิจิทัลสมัยใหมในการจัดบริการสาธารณะที่ตรงกับความตองการของประชาชน พรอมทั้งอำนวยความ
สะดวกโดยมีการเช่ือมโยงกันเองของทุกสวนราชการ  เพื่อใหบริการตาง ๆ สามารถเสร็จสิ้นในจุดเดียว 
ประชาชนสามารถเรยีกใชบริการขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน  ไดตลอดเวลาตามความตองการของตนและ
ผานการติดตอไดหลายชองทางผสมผสานกัน  ไมวาจะติดตอมาดวยตนเอง  อินเตอรเน็ต เว็ปไซด โซเซียลมีเดีย 
หรือแอปพริเคช่ันทางโทรศัพทมือถือ  เปนตน 
  3. องคกรท่ีมีขีดสมรรถนะและทันสมัย  
   ตองทำงาน อยางเตรียมการณไวลวงหนามีการวิเคราะหความเสี่ยง สรางนวัตกรรมหรือ
ความคิดริเริ่มและประยุกตองคความรู ในแบบสหสาขาวิชาเขามาใชในการตอบโตกับโลกแหงการเปลี่ยนแปลง
อยางฉับพลัน เพื่อสรางคุณคามีความยืดหยุน และความสามารถในการตอบสนองกับสถานการณตาง ๆ        
ไดอยางทันเวลาตลอดจนเปนองคกรที่มีขีดสมรรถนะสูง และปรับตัวเขาสูสภาพความเปนสำนักงานสมัยใหม 
รวมทั้งทำใหบุคลากรมีความผูกพันตอการปฏิบัติราชการ และปฏิบัติหนาที่ไดอยางเหมาะสมกบับทบาทของตน 
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   4. การกำหนดแนวทางการพัฒนาทักษะดานดิจิทัล 
   ใหถือปฏิบัติตามหนังสือสำนักงาน ก.พ. ที่ นร ๑๐๑๓.๔/๔๒ ลงวันที่ ๕ พฤษภาคม ๒๕๖๓ 
เรื่อง เครื่องมือสำรวจทักษะดานดิจิทัลของขาราชการและบุคลากรภาครัฐดวยตนเอง (Digital Government 
Skill Self-Assessment) โดยใหองคกรปกครองสวนทองถ่ินใชเปนแนวทางการพัฒนาทักษะดานดิจิทัลของ 
ขาราชการและบุคลากรภาครัฐเพื่อปรับเปลีย่นเปนรัฐบาลดิจิทัล ตามมติคณะรัฐมนตรีในการประชุมเมื่อวันที่ 
๒๖ กันยายน ๒๕๖๐ 
 

   ทั้งน้ี วิธีการพัฒนาอาจใชวิธีการใด วิธีการหน่ึงหรือหลายวิธีก็ได เชน การปฐมนิเทศ        
การฝกอบรม การศึกษาดูงาน การประชุมเชิงปฏิบัติการ เปนตน  
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13. ประกาศคณุธรรม จริยธรรมของพนักงานเทศบาล ลกูจางประจำ พนักงานครู และพนักงานจาง  

เทศบาลตำบลหินดาด ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของพนักงานเทศบาล ลูกจางประจำ 
พนักงานครู  และพนักงานจาง เพื่อใหยึดถือเปนแนวปฏิบัติตามที่กฎหมายกฎหมายกำหนด  

  

  ขาราชการหรือพนักงานเทศบาล ลูกจางประจำ พนักงานครู และพนักงานจาง ของเทศบาล
ตำบลหินดาด มีหนาที่ดำเนินการใหเปนไปตามกฎหมายเพื่อรักษาประโยชนสวนรวมและประเทศชาติ    
อำนวยความสะดวกและใหบริการแกประชาชนตามหลักธรรมาภิบาล โดยจะตองยึดมั่นในคานิยมหลักของ
มาตรฐานจริยธรรม ตามประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาลเรื่อง มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับจริยธรรม
พนักงานเทศบาล ลูกจางประจำ และพนักงานจาง ประกาศ ณ วันที่ 31 สิงหาคม 2558  ดังน้ี 
  1. การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
  2. การมีจิตสำนึกที่ดี ซื่อสัตย สุจริต และรับผิดชอบ 
  3. การยึดถือประโยชนของประเทศชาติเหนือกวาประโยชนสวนตนและไมมีผลประโยชนทับซอน 
  4. การยืนหยัดทำในสิ่งที่ถูกตอง เปนธรรม และถูกกฎหมาย 
  5. การใหบริการแกประชาชนดวยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไมเลือกปฏิบัติ 
  6. การใหขอมูลขาวสารแกประชาชนอยางครบถวน ถูกตอง และไมบิดเบือนขอเท็จจริง 
  7. การมุงผลสัมฤทธ์ิของงาน รกัษามาตรฐาน มีคุณภาพโปรงใส และตรวจสอบได 
  8. การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอนัมีพระมหากษัตรยิทรงเปนประมุข 
  9. การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององคกร 

  ทังน้ี  การฝาฝนหรอืไมปฏิบัติตามมาตรฐานทางจรยิธรรม ใหถือวาเปนการกระทำผิดทางวินัย 
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ภาคผนวก 
 
 
 
 

 







บันทึกรายงานการประชุมคณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ป  
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569 

ครั้งท่ี  1/2566 
วันท่ี  11 กรกฎาคม 2566  เวลา  09.30  น. 

ณ  หองประชุมเทศบาลตำบลหินดาด  อำเภอหวยแถลง  จังหวัดนครราชสีมา 
-------------------------------- 

ผูมาประชุม 
 

ท่ี ชื่อ – สกุล  ตำแหนง ลายมือชื่อ หมายเหตุ 

1 นายชอบ ภิญโญ 
นายกเทศมนตรีตำบลหินดาด  

ประธานกรรมการ ชอบ ภิญโญ  

2 นายสุรเดช เดนวงษ 
ปลัดเทศบาล  

กรรมการ สุรเดช เดนวงษ  

3 นางสาวสุภาวดี พยัคฆกุล 
ผูอำนวยการกองคลัง  

กรรมการ สุภาวดี พยัคฆกุล  

4 นายเอนก พันธุศรี 
ผูอำนวยการกองชาง  

กรรมการ เอนก พันธุศรี  

5 นางภารยา พลสินธุ 
ผูอำนวยการกองยุทธศาสตรและงบประมาณ  
รักษาราชการแทน ผูอำนวยการกองสาธารณสุข
และสิ่งแวดลอม 

กรรมการ ภารยา พลสินธุ  

6 นางสาวนภสร ภูบาลชื่น 
ผูอำนวยการกองสวัสดิการสังคม  
รักษาราชการแทน ผูอำนวยการกองการศึกษา 

กรรมการ นภสร ภูบาลชื่น  

7 นางวิมลรัตน วิลัยกลาง 
หัวหนาสำนักปลัดเทศบาล 

กรรมการ/เลขานุการ วิมลรัตน วิลัยกลาง  

 
 
ผูไมมาประชุม   

ท่ี ชื่อ – สกุล  ตำแหนง ลายมือชื่อ หมายเหตุ 

1 นายณัฐพงษ สุรียรัชศิรดา 
รองปลัดเทศบาล  

กรรมการ -  

2 นางสาวกรรณิกา ชาชำนาญ 
เจาพนักงานธุรการชำนาญงาน  

ผูชวยเลขานุการ -  
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เริ่มประชุมเวลา 09.30 น. 
วาระท่ี  1  เรื่องท่ีประธานแจงใหท่ีประชุมทราบ  
ประธานกรรมการ – 1.1 คำสั่งเทศบาลตำบลหินดาดท่ี  343 / 2566  ลงวันท่ี  15  มิถุนายน 2566  
  เรื่อง  แตงตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ป ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖7-
  2569 ดังนี้ 

  1. นายกเทศมนตรีตำบลหินดาด   ประธานกรรมการ 

  ๒. ปลัดเทศบาล     กรรมการ   
  3. รองปลัดเทศบาล    กรรมการ 

  4. ผูอำนวยการกองคลัง    กรรมการ 

  5. ผูอำนวยการกองชาง               กรรมการ 

  6. ผูอำนวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม กรรมการ 

  7. ผูอำนวยการกองสวัสดิการสังคม  กรรมการ 

  8. ผูอำนวยการกองการศึกษา   กรรมการ 

  9. ผูอำนวยการกองยุทธศาสตรและงบประมาณ กรรมการ 

  10. หัวหนาสำนักปลัดเทศบาล   กรรมการ/เลขานุการ  

  11. นักทรัพยากรบุคคล     ผูชวยเลขานุการ 

  12. เจาพนักงานธุรการ    ผูชวยเลขานุการ 
 

  1.2 มีหนาท่ี ปรับปรุงแผนอัตรากำลัง ๓ ป ของเทศบาล โดยใหคำนึงถึงภารกิจอำนาจหนาท่ี
  ตามกฎหมายวาดวยการกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจใหแกองคกรปกครอง
  สวนทองถิ่น กฎหมายวาดวยเทศบาล  ลักษณะงานที่ปฏิบัติ  ความยากและคุณภาพของงาน 
  และปริมาณงานของสวนราชการตางๆในเทศบาล ตลอดทั้งภาระคาใชจายของเทศบาลและ
  ของรัฐในหมวดเงินอุดหนุนที่จะตองจายในดานบุคคลและการจัดสรรเงินงบประมาณของ
  เทศบาล โดยถือปฏิบัติตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดนครราชสีมา เรื่อง 
  หลักเกณฑและเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของเทศบาล ขอ ๑๗ และขอ ๒๑และ
  ประกาศ ระเบียบ กฎหมายท่ีเก่ียวของโดยเครงครัด  
ท่ีประชุม - รับทราบ 
วาระท่ี  2  เรื่องรับรองรายงานการประชุมครั้งท่ีแลว 
  - ไมมี   
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วาระท่ี  3  เรื่องเสนอเพ่ือพิจารณา  
ประธานกรรมการ – ตามคำสั่งขางตนขอใหกรรมการทุกทานไดชวยแสดงความคิดเห็นและดำเนินการพิจาณา
อัตรากำลังของพนักงานท่ีจะตองใชใน 3 ปขางหนา เชิญเลขานุการรายงาน 

เลขานุการ  –  เรียนประธานกรรมการและกรรมการทุกทาน ตามหนังสือที่อางถึงไดซักซอมแนวทางการ
  จัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ป ท่ีปรากฏตามหนังสือสำนักงาน ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. ท่ี มท  
  0809.2/ว36 ลงวันท่ี 10 มีนาคม 2566 เรื่อง การจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ป ประจำป 
  งบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569 และคูมือที่แนบมาพรอมกับหนังสือสั่งการโดยมีสาระสำคัญ 
  ดังนี้ การบริหารจัดการอัตรากำลังของหนวยงานรัฐ เปนสิ่งท่ีสำคัญและตองดำเนินการตอเนื่อง
  เนื่องจากการกำหนดอัตรากำลังคนในองคกรหนึ่งจะมีความสัมพันธกับการกำหนดอัตราเงินเดือน
  คาจาง คาตอบแทน ประโยชนตอบแทนอ่ืนและสวัสดิการอ่ืนๆ อีกมากมายท่ีมีความสัมพันธ 
  เกี่ยวเนื่องสอดคลองกันประกอบกับแผนอัตรากำลัง 3 ป  ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 -
  2569 ของเทศบาลตำบลหินดาด จะสิ้นสุดลงในวันที่ 30 กันยายน 2566 ดังนั้น  เทศบาล
  ตำบลหินดาด จึงจำเปนตองจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ป ประจำปงบประมาณ  พ.ศ. 2567 – 
  2569 ใหสอดรับและสัมพันธกับประมาณการรายรับประจำปงบประมาณ 2567 เพื่อใหการ
  บริหารจัดการอัตรากำลังของหนวยงานมีความสมบูรณและตอเนื่อง  โดยใชหลักการและวิธีการ
  จัดทำแผนอัตรากำลัง  3 ป  ประจำปงบประมาณ  พ.ศ. 2567 – 2569  ดังนี้ 
                         1. ประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล เรื่อง มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับอัตราตำแหนง 
  กำหนดใหคณะกรรมการพนักงานเทศบาล  กำหนดตำแหนงพนักงานเทศบาล วาจะมีตำแหนงใด 
  ระดับใด อยูในสวนราชการใด จำนวนเทาใด ใหคำนึงถึงภาระหนาท่ีความรับผิดชอบ ลักษณะ
  งานที่ตองปฏิบัติ ความยาก ปริมาณและคุณภาพของงาน ตลอดจนทั้งภาระคาใชจายของ
  เทศบาล ท่ีจะตองจายในดานบุคคล โดยใหองคกรปกครองสวนทองถ่ิน จัดทำแผนอัตรากำลัง
  ของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น เพื่อใชในการกำหนดตำแหนงโดยความเห็นชอบของ
  คณะกรรมการพนักงานเทศบาล ท้ังนี้ ใหเปนไปตามหลักเกณฑและวิธีการท่ีคณะกรรมการกลาง
  พนักงานเทศบาล กำหนด 
      2. คณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล ไดมีมติเห็นชอบประกาศการกำหนดตำแหนง 
  ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น โดยกำหนดแนวทางใหเทศบาล จัดทำแผนอัตรากำลัง
  ขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน เพ่ือเปนกรอบในการกำหนดตำแหนงและการใชตำแหนง 
  ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น โดยเสนอใหคณะกรรมการพนักงานเทศบาลพิจารณาใหความ
  เห็นชอบ โดยกำหนดใหองคกรปกครองสวนทองถิ่นแตงตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง 
  วิเคราะหอำนาจหนาท่ีและภารกิจของเทศบาล วิเคราะหความตองการกำลังคน วิเคราะหการ
  วางแผนการใชกำลังคน จัดทำกรอบอัตรากำลังและกำหนดหลักเกณฑและเงื่อนไข ในการ
  กำหนดตำแหนงขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินตามแผนอัตรากำลัง 3 ป 
    3. จากหลักการและเหตุผลดังกลาว เทศบาลตำบลหินดาด จึงไดจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ป 
  สำหรับปงบประมาณ พ.ศ.2567 – 2569  ข้ึน 
 
ประธานกรรมการ – ตามท่ีเลขานุการไดชี้แจงตามหนังสือสั่งการมา ขอใหคณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง 
  3 ป ไดรวมพิจารณาแผนอัตรากำลัง 3 ป โดยใหทุกคนชวยกันพิจารณาบทวิเคราะหอำนาจ
  หนาท่ีและภารกิจของเทศบาลตำบลหินดาดลำดับตอไป เชิญปลัดเทศบาล 
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ปลัดเทศบาล -  การจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ป สำหรับปงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569 ของเทศบาล
  ตำบลหินดาด มีวัตถุประสงคและยุทธศาสตรการพัฒนาเทศบาลตำบลหินดาด ดังนี้ 
  1. เพ่ือใหเทศบาลตำบลหินดาด มีโครงสรางการแบงงานและระบบงานท่ีเหมาะสม ไมซ้ำซอน 
    2. เพื่อใหเทศบาลตำบลหินดาด มีการกำหนดประเภทตำแหนง สายงาน การจัดอัตรากำลัง 
โครงสรางใหเหมาะสมกับภารกิจอำนาจหนาท่ี ตามกฎหมายจัดตั้งเทศบาลและตามพระราชบัญญัติกำหนดแผน
และข้ันตอนการกระจายอำนาจใหองคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ. 2542 
    3. เพื่อใหคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดนครราชสีมา สามารถตรวจสอบการกำหนด
ตำแหนงและการใชตำแหนงขาราชการหรือพนักงานเทศบาล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษาเทศบาล  
ลูกจางประจำและพนักงานจาง วาถูกตองเหมาะสมกับภารกิจ อำนาจหนาที่ ความรับผิดชอบของสวนราชการ
นั้นหรือไม 
    4. เพ่ือเปนแนวทางในการดำเนินการวางแผนการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลหินดาด 
    5. เพื่อใหเทศบาลตำบลหินดาด สามารถวางแผนอัตรากำลัง ในการบรรจุแตงตั้งขาราชการ
หรือพนักงานเทศบาล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษาเทศบาล ลูกจางประจำและพนักงานจาง เพื่อให
การบริหารงาน ของเทศบาลตำบลหินดาดเกิดประโยชนตอประชาชน เกิดผลสัมฤทธิ์ตอภารกิจตามอำนาจหนาท่ี 
ความรับผิดชอบอยางมีประสิทธิภาพ มีความคุมคา สามารถลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน มีการลดภารกิจและยุบ
ภารกิจงานหรือหนวยงานที่ไมจำเปน การปฏิบัติภารกิจ สามารถใหบริการสาธารณะ แกไขปญหา และ
ตอบสนองความตองการของประชาชนไดเปนอยางดี 
    6. เพื่อใหเทศบาลตำบลหินดาด สามารถควบคุมภาระคาใชจายดานการบริหารงานบุคคล ให
เปนไปตามท่ีกฎหมายกำหนด   
   ยุทธศาสตรการพัฒนา 

1)  ยุทธศาสตรการพัฒนาดานสานตอแนวทางพระราชดำริ 
2)  ยุทธศาสตรการพัฒนาดานการศึกษา 
3)  ยุทธศาสตรดานการพัฒนาการเกษตร 

4)  ยุทธศาสตรดานการพัฒนาสังคม 

5)  ยุทธศาสตรดานการพัฒนาสาธารณสุข 

6)  ยุทธศาสตรดานการพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐาน 
7)  ยุทธศาสตรดานการพัฒนาการทองเท่ียว ศาสนา - วัฒนธรรมประเพณีและกีฬา 

8)  ยุทธศาสตรดานการบริหารจัดการบานเมืองท่ีดี 
9)  ยุทธศาสตรดานการรักษาความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสิน 

10)  ยุทธศาสตรดานการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
ท่ีประชุม - ไดรวมกันวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาส และภัยคุกคามรวมถึงแนวทางในการเขาไปแกไข
ปญหาหรือดำเนินการ พัฒนาทองถ่ินใหสอดคลองกับหลักการ SWOT และไดสรุปจุดแข็ง จุดออน โอกาส และ
ภัยคุกคาม 
ประธานกรรมการ – ตอไปเปนการวิเคราะหประเมินความตองการกำลังคน ใหกรรมการทุกคนไดชวยกัน 
  พิจารณาและออกความเห็น 
ท่ีประชุม  - ไดวิเคราะหการกำหนดตำแหนงภารกิจท่ีจะดำเนินการในแตละสวนราชการในระยะเวลา 3 
  ปขางหนา ซึ่งเปนการสะทอนใหเห็นวาปริมาณงานในแตละสวนราชการมีเทาใด เพื่อนำมา
  วิเคราะหวาจะใชตำแหนงใดประเภทใด สายงานใด ในสวนราชการนั้น จึงเหมาะสมกับภารกิจ 
  ปริมาณงาน เพ่ือใหคุมคาตอการใชจายงบประมาณของเทศบาลตำบลหินดาด และเพ่ือใหการ
  บริหารงานของเทศบาลตำบลหินดาดเปนไปอยางมีประสิทธิภาพประสิทธิผล โดยนำผลการ
  วิเคราะหตำแหนงมาบันทึกขอมูลลงในกรอบอัตรากำลัง 3 ป ดังนี้ 
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กรอบอัตรากำลัง  3  ป  พ.ศ.  2567 – 2569  

เทศบาลตำบลหินดาด  อำเภอหวยแถลง  จังหวัดนครราชสีมา 

 

ท่ี สวนราชการ 

 

กรอบ 
อตัรากำลัง 

เดิม 

กรอบอัตราตำแหนงท่ีคาด
วาจะตองใชในชวง

ระยะเวลา  3  ปขางหนา 

อัตรากำลังคน 

เพ่ิม/ลด หมายเหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 
 ปลัด/รองปลัด (00)         

1 นักบริหารงานทองถ่ิน ระดับกลาง 
(ปลัดเทศบาล) 

1 

 

1 
 

1 
 

1 
 

- 
 

- -  

2 นักบรหิารงานทองถ่ิน ระดับตน 

(รองปลัดเทศบาล)  
1 1 1 1 - - 

 
- 
 

 

สำนักปลัดเทศบาล  (01)         

พนักงานเทศบาล         

3 นักบริหารงานท่ัวไป  ระดับตน 

(หัวหนาสำนักปลดัเทศบาล) 
1 
 

1 1 1 - - -  

4 นักบริหารงานท่ัวไป ระดับตน 

(หัวหนาฝายอำนวยการ) 
1 1 1 1 - - -  

5 นักทรัพยากรบุคคลชำนาญการ 1 1 1 1 - - -  

6 นิติกร (ปก./ชก.) 1 1    1 1 - - - -วาง- 
7 เจาพนักงานธุรการชำนาญงาน 1 1 1 1 - - -  

ลูกจางประจำ         
8 พนักงานขับรถดับเพลิง 1 1 1 1 - - -  

9 พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา 1 1 1 1 - - -  

 พนักงานจางตามภารกจิ         

10 ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  
กองคลัง  (04)         

พนักงานเทศบาล         
11 นักบริหารงานการคลัง ระดับตน 

(ผูอำนวยการกองคลัง) 
1 

 

1 
 

1 
 

1 
 

- 
 

- -  

12 นักบริหารงานการคลัง ระดับตน 

(หัวหนาฝายบริหารงานการคลัง) 
1 1 1 1 - - - -วาง- 

13 นักวิชาการพัสดุ (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - - -วาง- 
14 เจาพนักงานธุรการ (ปง./ชง.) - 1 1 1 +1   กำหนดเพ่ิม 

พนักงานจางตามภารกจิ         
15 ผูชวยเจาพนักงานพัสดุ  1 1 1 1 - - -  

กองชาง  (05)         
พนักงานเทศบาล         

16 นักบริหารงานชาง ระดบัตน 

(ผูอำนวยการกองชาง) 
1 

 

1 
 

1 
 

1 
 

- 
 

- -  

17 นักบริหารงานชาง ระดบัตน 

(หัวหนาฝายการโยธา) 
1 1 1 1 - - - -วาง- 

18 วิศวกรโยธา (ปก./ชก.) - 1 1 1 +1 1 1 กำหนดเพ่ิม 

19 นายชางโยธาชำนาญงาน 1 1 1 1 - - -  
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ท่ี สวนราชการ 

 

กรอบ 
อตัรากำลัง 

เดิม 

อัตราตำแหนงท่ีคาดวา
จะตองใชในชวงระยะเวลา  

3  ปขางหนา 
เพ่ิม/ลด 

หมายเหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม  (06)         
พนักงานเทศบาล         

20 นักบริหารงานสาธารณสุข ระดับตน 

(ผูอำนวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม) 
1 1 1 1 - - - -วาง- 

21 นักบริหารงานสาธารณสุขลอม ระดับตน 

(หัวหนาฝายบริหารงานสาธารณสขุและ
สิ่งแวดลอม) 

1 1 1 1 - - - -วาง- 

22 เจาพนักงานสาธารณสุขชำนาญงาน 

 
1 1 1 1 - - -  

กองยุทธศาสตรและงบประมาณ (07)         
พนักงานเทศบาล         

23 นักบริหารงานท่ัวไป ระดับตน 

(ผูอำนวยการกองยุทธศาสตรและงบประมาณ) 
1 

 

1 
 

1 
 

1 
 

- 
 

- - -วาง- 

24 นักบริหารงานท่ัวไป ระดับตน 

(หัวหนาฝายบริหารงานท่ัวไป) 
1 1 1 1 - - -  

25 นักวิเคราะหนโยบายและแผน (ปก./ชก.) 
 

1 1 1 1 - - - -วาง- 

กองการศึกษา  (08)         
พนักงานเทศบาล         

26 นักบริหารการศึกษา  ระดับตน 

(ผูอำนวยการกองการศึกษา) 
1 1 1 1 - - - -วาง- 

27 นักบริหารการศึกษา  ระดับตน 

(หัวหนาฝายบริหารการศึกษา) 
1 1 1 1 - - - -วาง- 

28 นักวิชาการศึกษา  (ปก./ชก.) 
 

1 1 1 1 - - -  

 ศูนยพัฒนาเด็กเล็กเทศบาลตำบลหินดาด         
29 ผูอำนวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 1 1 1 1 +1 - - กำหนดเพ่ิม 

เงินอุดหนุน 

30 ครูผูชวย 1 1 1 1 - - - วาง 

เงินอุดหนุน 

 พนักงานจางตามภารกิจ         
31 ผูชวยครูผูชวย 1 1 1 1 - - - เงินอุดหนุน 

 

 พนักงานจางท่ัวไป         

32 ผูดูแลเด็ก 1 1 1 1 - - - เงินอุดหนุน 
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ท่ี สวนราชการ 

 

กรอบ 
อตัรากำลัง 

เดิม 

อัตราตำแหนงท่ีคาดวา
จะตองใชในชวงระยะเวลา  

3  ปขางหนา 
เพ่ิม/ลด 

หมายเหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

กองสวัสดิการสังคม (11)         
พนักงานเทศบาล         

33 นักบริหารงานสวัสดิการสังคม  ระดับตน
(ผูอำนวยการกองสวัสดิการสังคม) 
 

1 1 1 1 - - -  

34 นักบริหารงานสวัสดิการสังคม  ระดับตน 

(หัวหนาฝายพัฒนาชุมชน) 
1 1 1 1 - - -  

35 เจาพนักงานพัฒนาชุมชนปฏิบัติงาน 1 1 1 1 - - -  

 หนวยตรวจสอบภายใน (12)         

36 นักวิชาการตรวจสอบภายใน (ชก./ปก.) 1 1 1 1 - - - วางเดิม 

พนักงานเทศบาล 27 30 30 30 - - -  

ลูกจางประจำ 2 2 2 2 - - -  

พนักงานจางตามภารกจิ 3 3 3 3 - - -  

พนักงานจางท่ัวไป 1 1 1 1 - - -  

รวม 33 36 36 36 - - -  

 

 
ประธานกรรมการ – ลำดับตอไปใหฝายเลขานุการชี้แจงการประมาณการคาใชจายเกี่ยวกับเงินเดือน คาจาง 
และคาประโยชนตอบแทนอ่ืน เพ่ือจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ป (2567 – 2569)  
เลขานุการ    - เทศบัญญัติงบประมาณรายจาย 2567 ตั้งไว 36,000,000 บาท ดังนั้น ประมาณการ
        คาใชจายในการจัดทำแผนอัตรากำลังได ดังนี้ 
    ปงบประมาณ 2567 = 36,000,000 
 ปงบประมาณ 2568 = 37,800,000 
                           ปงบประมาณ 2569 = 39,690,000 
 เม่ือรวมคาใชจายดานการบริหารงานบุคคลในแตละป แลวคิดรอยละ 40 ของ
งบประมาณรายจายประจำป จะเปนคาใชจายดานการบริหารงานบุคคล ดังนี้ 
 คาใชจายดานบุคคล ประจำปงบประมาณ 2567 คิดเปนรอยละ  37.96 
                           คาใชจายดานบุคคล ประจำปงบประมาณ 2568 คิดเปนรอยละ  37.47 
                           คาใชจายดานบุคคล ประจำปงบประมาณ 2569 คิดเปนรอยละ  36.81 
ท่ีประชุม  – รับทราบ 
ประธานกรรมการ – เชิญคณะกรรมการทุกทานพิจารณาการจัดแผนอัตรากำลังขางตนมีทานใดเพ่ิมเติมหรือ
 แสดงความคิดเห็นอีกหรือไม ถาไมมีใครจะเพ่ิมเติมหรือแสดงความคิดเห็นขอมติในท่ี
 ประชุมในการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ป ในรอบปงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569 
มติท่ีประชุม -  เห็นชอบในการจดัทำแผนอัตรากำลัง 3 ป ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569 
ประธานกรรมการ – ในลำดับตอไป จะไดดำเนินการจัดทำรางแผนอัตรากำลัง 3 ป ประจำปงบประมาณ    
                 พ.ศ. 2567 – 2569 เปนรูปเลม เพ่ือเสนอใหคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัด
นครราชสีมา ไดพิจารณาใหความเห็นชอบ และเม่ือไดรับความเห็นชอบแลว นายกเทศมนตรีตำบลหินดาด จะ
ไดประกาศใชแผนอัตรากำลงั 3 ป ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569 ตอไป 
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ระเบียบวาระท่ี  4  เรื่องอ่ืนๆ    
ประธานกรรมการ –  มีใครเสนอเรื่องใดๆในวาระนี้อีกหรือไม 
ท่ีประชุม -  ไมมี 
ประธานกรรมการ – เม่ือไมมี กระผมขอปดการประชุม 
 
 
 
 
    (ลงชื่อ)      วิมลรัตน วิลัยกลาง   ผูบันทึกการรายงานประชุม 
                (นางวิมลรัตน วิลัยกลาง) 
        เลขานุการ 
 
 
 
      (ลงชื่อ)           ชอบ ภิญโญ        ผูตรวจรายงานการประชุม 
            (นายชอบ ภิญโญ) 
            ประธานกรรมการ 
 
 












	เรื่อง           หน้า
	1. หลักการและเหตุผล          1
	พื้นที่ภายในเขตเทศบาลตำบลหินดาด ประกอบด้วย 9 ชุมชน  ดังนี้
	ชุมชนที่  5  ชุมชนโนนจำปา - หัวทำนบ
	ชุมชนที่  6  ชุมชนเมืองเพชร

	หมายเหตุ
	โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังใหม่
	โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังปัจจุบัน
	หมายเหตุ
	โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังใหม่
	โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังปัจจุบัน
	- งานศูนย์เครื่องจักรกล
	- งานศูนย์เครื่องจักรกล
	หมายเหตุ
	โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังใหม่
	โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังปัจจุบัน
	-  งานการเจ้าหน้าที่
	-  งานการเจ้าหน้าที่
	-  งานธุรการ
	-  งานธุรการ
	กลุ่มที่สาม
	(นักบริหารงานทั่วไป  ระดับต้น)
	(นักบริหารงานสวัสดิการสังคมระดับต้น)
	(นักบริหารงานการคลัง  ระดับต้น)
	(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น)
	(นักบริหารงานทั่วไป  ระดับต้น)
	(นักบริหารงานสาธารณสุข ระดับต้น)
	10.2  โครงสร้างสำนักปลัดเทศบาล
	29
	30
	10.4  โครงสร้างกองช่าง
	10.5 โครงสร้างกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม
	10.6  โครงสร้างกองยุทธศาสตร์และแผนงาน
	33
	10.6  โครงสร้างกองการศึกษา
	34
	10.8 โครงสร้างกองสวัสดิการสังคม
	35
	10.9  โครงสร้างหน่วยตรวจสอบภายใน

	หัวหน้าสำนักปลัดเทศบาล
	หัวหน้าฝ่ายอำนวยการ
	1. งานพัสดุและทรัพย์สิน
	- นักวิชาการพัสดุ ปก./ชก.  (1)
	5. งานพัฒนารายได้
	7. งานแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน
	8. งานบริการข้อมูลแผนที่ภาษี
	3. งานสาธารณูปโภค
	1. งานวิศวกรรม
	นักบริหารงานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม ระดับต้น (1)
	20-2-06-2104-001
	20-2-06-2104-002
	3. งานป้องกันและควบคุมโรคติดต่อ
	1. งานสุขาภิบาลอนามัยสิ่งแวดล้อม

	ผู้อำนวยการกองยุทธศาสตร์และงบประมาณ
	ผู้อำนวยการกองการศึกษา
	นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น  (1)

	หัวหน้าฝ่ายบริหารการศึกษา
	นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น  (1)
	3. งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก
	6. งานการเจ้าหน้าที่
	1. งานส่งเสริมประเพณี
	ศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น


	ผู้อำนวยการกองสวัสดิการสังคม
	นักบริหารงานสวัสดิการสังคม  ระดับต้น  (๑)
	20-2-11-2105-001

	หัวหน้าฝ่ายฝ่ายพัฒนาชุมชน
	1. งานพัฒนาชุมชน
	3. งานสังคมสงเคราะห์

	1. งานพัฒนาชุมชน
	Sheet2

