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1. หลักการและเหตุผล 

        การบริหารจัดการอัตรากำลังของหนวยงานรัฐ เปนสิ่งที่สำคัญและตองดำเนินการตอเน่ือง 
เน่ืองจากการกำหนดอัตรากำลังคนในองคกรหน่ึงจะมีความสัมพันธกับการกำหนดอัตราเงินเดือน คาจาง 
คาตอบแทน ประโยชนตอบแทนอื่นและสวัสดิการอื่นๆ อีกมากมาย ที่มีความสัมพันธเกี่ยวเน่ืองสอดคลองกัน
ประกอบกับแผนอัตรากำลงั 3 ป  ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 -2569 ของเทศบาลตำบลหินดาด จะสิ้นสุด
ลงในวันที่ 30 กันยายน 2566 ดังน้ัน  เทศบาลตำบลหินดาด จึงจำเปนตองจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ป ประจำป
งบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569 ใหสอดรับและสัมพันธกับประมาณการรายรับประจำปงบประมาณ 2567 
เพื่อใหการบริหารจัดการอัตรากำลังของหนวยงานมีความสมบูรณและตอเน่ือง  โดยใชหลักการและวิธีการจัดทำ
แผนอัตรากำลัง  3 ป  ประจำปงบประมาณ  พ.ศ. 2567 – 2569  ดังน้ี 
                         1.1 ประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล เรื่อง มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับอัตราตำแหนง 
กำหนดใหคณะกรรมการพนักงานเทศบาล  กำหนดตำแหนงพนักงานเทศบาล วาจะมีตำแหนงใด ระดับใด อยูในสวน
ราชการใด จำนวนเทาใด ใหคำนึงถึงภาระหนาที่ความรับผิดชอบ ลักษณะงานที่ตองปฏิบัติ ความยาก ปริมาณ
และคุณภาพของงาน ตลอดจนทั้งภาระคาใชจายของเทศบาล ที่จะตองจายในดานบุคคล โดยใหองคกร
ปกครองสวนทองถ่ิน จัดทำแผนอัตรากำลังของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน เพื่อใชในการกำหนด
ตำแหนงโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการพนักงานเทศบาล ทั้งน้ี ใหเปนไปตามหลักเกณฑและวิธีการที่
คณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล กำหนด 
      1.2 คณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล ไดมีมติเห็นชอบประกาศการกำหนดตำแหนง
ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน โดยกำหนดแนวทางใหเทศบาล จัดทำแผนอัตรากำลังขององคกรปกครอง
สวนทองถ่ิน เพื่อเปนกรอบในการกำหนดตำแหนงและการใชตำแหนงขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน โดยเสนอ
ใหคณะกรรมการพนักงานเทศบาลพิจารณาใหความเห็นชอบ โดยกำหนดใหองคกรปกครองสวนทองถ่ินแตงต้ัง
คณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง วิเคราะหอำนาจหนาที่และภารกิจของเทศบาล วิเคราะหความตองการ
กำลังคน วิเคราะหการวางแผนการใชกำลังคน จัดทำกรอบอัตรากำลังและกำหนดหลักเกณฑและเงื่อนไข      
ในการกำหนดตำแหนงขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินตามแผนอัตรากำลัง 3 ป 
    1.3 จากหลักการและเหตุผลดังกลาว เทศบาลตำบลหินดาด จึงไดจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ป 
สำหรับปงบประมาณ พ.ศ.2567 – 2569  ข้ึน 
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 2. วัตถุประสงค   

    2.1 เพื่อใหเทศบาลตำบลหินดาด มีโครงสรางการแบงงานและระบบงานที่เหมาะสม        
ไมซ้ำซอน 
    2.2 เพื่อใหเทศบาลตำบลหินดาด มีการกำหนดประเภทตำแหนง สายงาน การจัดอัตรากำลัง 
โครงสรางใหเหมาะสมกบัภารกิจอำนาจหนาที่ ตามกฎหมายจัดต้ังเทศบาลและตามพระราชบัญญัติกำหนดแผน
และข้ันตอนการกระจายอำนาจใหองคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ. 2542 
    2.3 เพื่อใหคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดนครราชสีมา (ก.ท.จ.นม.) สามารถตรวจสอบ
การกำหนดตำแหนงและการใชตำแหนงขาราชการหรือพนักงานเทศบาล พนักงานครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาเทศบาล  ลูกจางประจำและพนักงานจาง วาถูกตองเหมาะสมกับภารกิจ อำนาจหนาที่ ความรับผิดชอบ
ของสวนราชการน้ันหรือไม 
    2.4 เพื่อเปนแนวทางในการดำเนินการวางแผนการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลหินดาด 
    2.5 เพื่อใหเทศบาลตำบลหินดาด สามารถวางแผนอัตรากำลัง ในการบรรจุแตงต้ังขาราชการ
หรือพนักงานเทศบาล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจางประจำและพนักงานจาง เพื่อใหการ
บริหารงาน ของเทศบาลตำบลหินดาดเกิดประโยชนตอประชาชน เกิดผลสัมฤทธ์ิตอภารกิจตามอำนาจหนาที่ 
ความรับผิดชอบอยางมีประสิทธิภาพ มีความคุมคา สามารถลดข้ันตอนการปฏิบัติงาน มีการลดภารกิจและยุบ
ภารกิจงานหรือหนวยงานที่ไมจำเปน การปฏิบัติภารกิจ สามารถใหบริการสาธารณะ แกไขปญหา และ
ตอบสนองความตองการของประชาชนไดเปนอยางดี 
    2.6 เพื่อใหเทศบาลตำบลหินดาด สามารถควบคุมภาระคาใชจายดานการบริหารงานบุคคล     
ใหเปนไปตามที่กฎหมายกำหนด 
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3. กรอบแนวคิดในการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ป 
 

เทศบาลตำบลหินดาด  อำเภอหวยแถลง  จังหวัดนครราชสีมา โดยคณะกรรมการจัดทำ
แผนอัตรากำลัง 3 ป ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2567 – 2569 ของเทศบาล ซึ่งมีนายกเทศมนตรีตำบล
หินดาด เปนประธาน ปลัดเทศบาลตำบลหินดาด  หัวหนาสวนราชการทุกสวนราชการ เปนกรรมการ       
หัวหนาสวนราชการ  ที่รับผิดชอบการบริหารงานบุคคล เปนกรรมการและเลขานุการ และขาราชการหรือ
พนักงานสวนทองถ่ิน  ที่ไดรับมอบหมายไมเกิน 2 คน เปนผูชวยเลขานุการ ดังน้ี 
     1. นายกเทศมนตรีตำบลหินดาด      ประธานกรรมการ 

    2. ปลัดเทศบาลตำบลหินดาด           กรรมการ   
   3. รองปลัดเทศบาลตำบลหินดาด       กรรมการ 
    4. ผูอำนวยการกองคลัง          กรรมการ 
   5. ผูอำนวยการกองชาง     กรรมการ  
    6. ผูอำนวยการกองสาธารณสุขฯ      กรรมการ 
   7. ผูอำนวยการกองสวัสดิการสังคม   กรรมการ 
   8. ผูอำนวยการกองการศึกษา     กรรมการ 
   9. ผูอำนวยการกองยุทธศาสตรและงบประมาณ  กรรมการ 
    10. หัวหนาสำนักปลัด     กรรมการ/เลขานุการ 
    11. นักทรัพยากรบุคคล              ผูชวยเลขานุการ 
    12. เจาพนักงานธุรการ         ผูชวยเลขานุการ 
 

    โดยคณะกรรมการมีหนาที่จัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ป ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2567 -
2569 โดยใหคำนึงถึงภารกิจ อำนาจหนาที่ตามกฎหมายลักษณะงานที่ตองปฏิบัติ ความยากและคุณภาพของ
งานและปริมาณงาน ตลอดทั้งภาระคาใชจายของเทศบาล ที่จะตองจายในดานบุคคลและการจัดสรร
งบประมาณ   โดยมีขอบเขตเน้ือหาครอบคลุมในเรื่องตาง ๆ  ดังตอไปน้ี 
  ๓.๑ วิเคราะหภารกจิ อำนาจหนาที่ความรับผิดชอบของเทศบาลตำบลหินดาด ตามกฎหมาย
จัดต้ัง และตามพระราชบัญญติัแผนและข้ันตอนการกระจายอำนาจใหองคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ. ๒๕๔๒ 
ตลอดจนกฎหมายอื่นใหสอดคลองกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนา
อำเภอ แผนพัฒนาทองถ่ิน นโยบายของรัฐบาล นโยบายผูบริหาร และสภาพปญหาในพื้นที่เทศบาลตำบล      
หินดาด เพื่อใหการดำเนินการของเทศบาลตำบลหินดาด บรรลุผลตามพันธกิจที่ต้ังไว  จึงจำเปนตองจัดสรร
อัตรากำลังตามหนวยงานตาง ๆ  ใหเหมาะสมกับวัตถุประสงคหรือเปาหมายการดำเนินการ  โดยพิจารณาวา
ลักษณะงานในปจจุบันที่ดำเนินการอยูน้ันครบถวนและตรงตามภารกิจ อำนาจหนาที่ ความรับผิดชอบหรือไม 
อยางไร หากภารกิจหรือลกัษณะงานที่ทำอยูในปจจุบันไมตรงกับภารกิจ อำนาจหนาที่ ความรับผิดชอบ จึงตอง
พิจารณาวางแผนกรอบอัตรากำลังใหปรับเปลี่ยนไปตามทิศทางในอนาคต  รวมถึงหากภารกิจหรือลักษณะงาน
ในปจจุบันไมตองดำเนินการแลว    อาจทำใหการจัดสรรกำลังคนของบางสวนราชการเปลี่ยนแปลงไป  ทั้งน้ี
เพื่อใหเกิดการเตรียมความพรอมในเรื่องแผนกำลังคนใหสามารถรองรับสถานการณที่อาจเปลี่ยนแปลงไปใน
อนาคต 
  ๓.๒ กำหนดโครงสรางการแบงสวนราชการภายในและการจัดระบบงาน เพื่อรองรับภารกิจ
ตามอำนาจหนาที่ความรับผิดชอบ ใหสามารถแกปญหาของจังหวัดนครราชสีมา ไดอยางมีประสิทธิภาพ  
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  ๓.๓ การวิเคราะหตนทุนคาใชจายของกำลังคน : Supply pressure  เปนการนำประเด็นคาใชจาย
บุคลากรเขามารวมในการพิจารณา  เพื่อการจัดการทรัพยากรบุคคลที่มีอยูเปนไปอยางมีประสิทธิภาพสูงสุด  
กำหนดตำแหนงในสายงานตาง ๆ จำนวนตำแหนง  และระดับตำแหนง ใหเหมาะสมกับภาระหนาที่ความ
รับผิดชอบ  ปริมาณงาน และคุณภาพของงาน รวมทั้งสรางความกาวหนาในสายอาชีพของกลุมงานตาง ๆ     
โดยในสวนน้ีจะคำนึงถึง 
   ๓.๓.๑  การจัดระบบช้ันงานที่เหมาะสม ใหพิจารณาถึงตนทุนตอการกำหนด
ระดับช้ันงานในแตละประเภท  เพื่อใหการกำหนดตำแหนงและการปรับระดับช้ันงานเปนไปอยางประหยัดและ
มีประสิทธิภาพสูงสุด 
    ๓.๓.๒  การจัดสรรประเภทของบุคลากรสวนทองถ่ิน (ขาราชการหรือพนักงานสวน
ทองถ่ิน  ขาราชการครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจางประจำ และพนักงานจาง) โดยหลักการแลวการจัด
ประเภทลักษณะงานผิดจะมีผลกระทบตอประสิทธิภาพ และตนทุนในการทำงานขององคกร ดังน้ัน            
ในการกำหนดอัตรากำลังขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินในแตละสวนราชการจะตองมีการพิจารณาวา  
ตำแหนงที่กำหนดในปจจุบันมีความเหมาะสมหรือไม หรือควรเปลี่ยนลักษณะการกำหนดตำแหนงเพื่อใหการ
ทำงานเปนไปอยางมีประสิทธิภาพมากข้ึน  โดยภาระคาใชจายดานการบริหารงานบุคคลตองไมเกินรอยละสี่สิบ
ของงบประมาณรายจายตามมาตรา ๓๕ แหงพระราชบัญญัติระเบียบบรหิารงานบุคคลสวนทองถ่ิน พ.ศ.๒๕๔๒   
  ๓.๔  การวิเคราะหกระบวนการและเวลาที่ใชการปฏิบัติงาน  เปนการนำขอมูลเวลาที่ใชใน
การปฏิบั ติงานตามกระบวนการจริง (Work process) ในอดีต เพื่อวิเคราะหปริมาณงานตอบุคคลจริง         
โดยสมมติฐานที่วา งานใดที่ตองมีกระบวนการและเวลาที่ใชมากกวาโดยเปรียบเทียบยอมตองใชอัตรากำลังคน
มากกวา อยางไรก็ดีในภาคราชการสวนทองถ่ินน้ันงานบางลักษณะ เชน งานกำหนดนโยบาย  งานมาตรฐาน  
งานเทคนิคดานชาง หรืองานบริการบางประเภทไมสามารถกำหนดเวลามาตรฐานได  ดังน้ัน การคำนวณเวลาที่
ใชในกรณีของภาคราชการสวนทองถ่ินน้ัน  จึงทำไดเพียงเปนขอมูลเปรียบเทียบ (Relative Information)  
มากกวาจะเปนขอมูลที่ใชในการกำหนดคำนวณอัตรากำลงัตอหนวยงานจรงิเหมือนในภาคเอกชน  ลักษณะงาน
ที่ปฏิบัติวามีความสอดคลองกับภารกิจของหนวยงานหรือไม  เพราะในบางครั้งอาจเปนไปไดวางานที่ปฏิบัติอยู
ในปจจุบันมีลักษณะเปนงานโครงการพิเศษ  หรืองานของหนวยงานอื่น  กม็ีความจำเปนตองมาใชประกอบการ
พิจารณาดวย 
  ๓.๕  การวิเคราะหผลงานที่ผานมาเพื่อประกอบการกำหนดอัตรากำลังเปนการนำผลลัพธที่
พึงประสงคของแตละสวนราชการและพันธกิจขององคกรมายึดโยงกับจำนวนกรอบอัตรากำลังที่ตองใชสำหรับ
การสรางผลลัพธที่พึงประสงคใหไดตามเปาหมาย โดยมีสมมุติฐานวา หากผลงานที่ผานมาเปรียบเทียบกับ
ผลงานปจจุบันและในอนาคตแตกตางกันอยางมีนัยสำคัญ อาจตองมีการพิจารณาแนวทางในการกำหนด/เกลี่ย
อัตรากำลังใหม เพื่อใหเกิดการทำงานที่มีประสิทธิภาพและสนับสนุนการทำงานตามภารกิจของสวนราชการ
และองคกรอยางสูงสุด 
  ๓.๖  การวิเคราะหขอมูลจากความคิดเห็นแบบ ๓๖๐ องศา  เปนการสอบถามความคิดเห็น
จากผูมีสวนไดสวนเสียหรือนำประเด็นตาง ๆ อยางเรื่องการบริหารงาน งบประมาณ คน มาพิจารณาใน ๓ 
ประเด็นดังน้ี 
   ๓.๖.๑  เรื่องพื้นที่และการจัดโครงสรางองคกร  เน่ืองจากการจัดโครงสรางองคกร
และการแบงงานในพื้นที่น้ัน  จะมีผลตอการกำหนดกรอบอัตรากำลังเปนอยางมาก เชน หากกำหนดโครงสราง
ที่มากเกินไปจะทำใหเกิดตำแหนงงานข้ึนตามมาอีกไมวาจะเปนงานหัวหนาฝาย งานธุรการ สารบรรณและ
บริหารทั่วไปในสวนราชการน้ัน  ซึ่งอาจมีความจำเปนตองทบทวนวาการกำหนดโครงสรางในปจจุบันของแตละ
สวนราชการน้ันมีความเหมาะสมมากนอยเพียงใด 
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   ๓.๖.๒  เรื่องการเกษียณอายุราชการ เน่ืองจากหลายๆ สวนราชการในปจจุบันมี
ขาราชการสูงอายุจำนวนมาก ดังน้ัน อาจตองมีการพิจารณาถึงการเตรียมการเรื่องกรอบอัตรากำลังที่จะรองรับ
การเกษียณอายุราชการ ทั้งน้ี ไมวาจะเปนการถายทอดองคความรู การปรับตำแหนงที่เหมาะสมข้ึนทดแทน
ตำแหนงที่จะเกษียณอายุไป 
             ๓.๖.๓  ความคิดเห็นของผูมีสวนไดสวนเสีย เปนการสอบถามเจาหนาที่ภายในสวน
ราชการและผูที่มีสวนเกี่ยวของกับสวนราชการน้ัน ๆ  ผานการสงแบบสอบถามหรือการสมัภาษณซึ่งมุมมอง  
ตาง ๆ อาจทำใหการกำหนดกรอบอัตรากำลังเปนไปอยางมีประสิทธิภาพมากข้ึน 
  ๓.๗  การพิจารณาเปรียบเทียบกับกรอบอัตรากำลังขององคกรอื่น ๆ กระบวนการน้ีเปน
กระบวนการนำขอมูลของอัตรากำลังในหนวยงานที่มีลักษณะงานใกลเคียงกัน  เชน  การเปรียบเทียบจำนวน
กรอบอัตรากำลังของงานการเจาหนาที่ใน เทศบาล. ก  และงานการเจาหนาที่ใน เทศบาล. ข  ซึ่งมีหนาที่
รับผิดชอบคลายกัน  โดยสมมติฐานที่วาแนวโนมของการใชอัตรากำลังของแตละองคกรในลักษณะงานและ
ปริมาณงานแบบเดียวกันนาจะมีจำนวนและการกำหนดตำแหนงคลายคลึงกันได 
   ๓.๘  ใหองคกรปกครองสวนทองถ่ิน มีแผนการพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน  
ทุกคน  โดยตองไดรับการพัฒนาความรูความสามารถอยางนอยปละ ๑ ครั้ง  
   การวิเคราะหขอมูลเพื่อกำหนดกรอบอัตรากำลังไมมุงเนนในการเพิ่ม เกลี่ย หรือลดจำนวน
กรอบอัตรากำลังเปนสำคัญ  แตมีจุดมุงหมายเพื่อใหสวนราชการมีแนวทางในการพิจารณากำหนดกรอบ
อัตรากำลังที่เปนระบบมากข้ึน  นอกจากน้ันยังมีจุดมุงเนนใหสวนราชการพิจารณาการกำหนดตำแหนงที่
เหมาะสม (Right Jobs) มากกวาการเพิ่ม/ลดจำนวนตำแหนง  ตัวอยางเชน  การวิเคราะหตนทุนคาใชจายแลว
พบวาการกำหนดกรอบตำแหนงในประเภททั่วไป  อาจมีความเหมาะสมนอยกวาการกำหนดตำแหนงประเภท
วิชาการในบางลักษณะงานทั้ง ๆ ที่ใชตนทุนไมแตกตางกันมาก  รวมถึงในการพิจารณาที่กระบวนการทำงานก็
พบวาเปนลักษณะงานในเชิงการวิเคราะหในสายอาชีพมากกวางานในเชิงปฏิบัติงาน  และสวนราชการอื่นก็
กำหนดกรอบอัตรากำลังในลักษณะงานน้ีเปนตำแหนงประเภทวิชาการ  โดยไมไดเพิ่มจำนวนตำแหนงของสวน
ราชการเลย  โดยสรุปอาจกลาวไดวา  กรอบแนวคิดการวิเคราะหอัตรากำลัง (Effective Man Power 
Planning Framework) น้ีจะเปนแนวทางใหสวนราชการสามารถมีขอมูลเชิงวิเคราะหอยางเพียงพอในการที่
จะอธิบายเหตุผลเชิงวิชาการสำหรับการวางแผนกรอบอัตรากำลังที่เหมาะสมตามภารกิจงานของแตละสวน
ราชการ  นอกจากน้ันการรวบรวมขอมูลโดยวิธีการดังกลาวจะทำใหสวนราชการ สามารถนำขอมูลเหลาน้ีไปใช
ประโยชนในเรื่องอื่น ๆ เชน 
   - การใชขอมูลที่หลากหลายจะทำใหเกิดการยอมรับไดมากกวาโดยเปรียบเทียบ  หากจะตอง
มีการเกลี่ยอัตรากำลังระหวางหนวยงาน 
   - การจัดทำกระบวนการจริง (Work process) จะทำใหไดเวลามาตรฐานที่จะสามารถ
นำไปใชวัดประสิทธิภาพในการทำงานของบุคคลไดอยางถูกตอง  รวมถึงในระยะยาวสวนราชการสามารถนำผล
การจัดทำกระบวนการและเวลามาตรฐานน้ีไปวิเคราะหเพือ่การปรับปรงุกระบวนการ (Process Re-engineer) 
อันจะนำไปสูการใชอัตรากำลังที่เหมาะสมและมี่ประสิทธิภาพมากข้ึน 
   - การเก็บขอมูลผลงาน จะทำใหสามารถพยากรณแนวโนมของภาระงาน ซึ่งจะเปนประโยชน
ในอนาคตตอสวนราชการในการเตรียมปรับยุทธศาสตรในการทำงาน เพื่อรองรับภารกิจที่จะเพิ่ม/ลดลง 
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4. สภาพปญหาของพ้ืนท่ีและความตองการของประชาชน 
  เทศบาลตำบลหินดาด อำเภอหวยแถลง จังหวัดนครราชสีมา  เดิมเปนสุขาภิบาลหินดาดและ

ไดรับการเปลี่ยนฐานะมาเปน "เทศบาลตำบลหินดาด" เมื่อวันที่ 25 พฤษภาคม พ.ศ. 2542 ต้ังอยูเลขที่ 355 
หมูที่ 1 ถนนราชสีมา – บุรีรัมย  ตำบลหินดาด อำเภอหวยแถลง จังหวัดนครราชสีมา 30240 มีพื้นที่ 7.5 
ตารางกิโลเมตร  ครอบคลุมพื้นที่ 3 หมูบาน ไดแกบานหินดาด หมู 1 บานเมืองเพชร หมู 8  และบานหลุมดิน      
หมู 10 ประชากรทั้งสิ้น 2,756 คน แยกเปนชายจำนวน 1,373 คน หญิงจำนวน 1,383 คน 

 

   พ้ืนท่ีภายในเขตเทศบาลตำบลหินดาด ประกอบดวย 9 ชมุชน  ดังนี้ 
  ชุมชนที่  1  ชุมชนหินดาด    
  ชุมชนที่  2  ชุมชนโนนสงา 
  ชุมชนที่  3  ชุมชนปาสงวน    
  ชุมชนที่  4  ชุมชนศิลาประชารักษ 
  ชุมชนที่  5  ชุมชนโนนจำปา - หัวทำนบ   
  ชุมชนที่  6  ชุมชนเมืองเพชร 
  ชุมชนที่  7  ชุมชนเพชรเจริญ  
  ชุมชนที่  8  ชุมชนหลมุดิน 
  ชุมชนที่  9  ชุมชนพลวงโพธ์ิพฒันา 

 

ประชากรในเขตเทศบาลตำบลหินดาด จะมีกลุมอาชีพใหญๆ 2 กลุม คือ กลุมอาชีพคาขาย 
และกลุมอาชีพเกษตรกรรมและจากการศึกษาสภาพปญหาและการประชาคมประชาชนในชุมชนทำใหทราบ
สภาพปญหาของประชาชนในพื้นที่ ซึ่งจะนำมาใชเปนแนวทางในการพัฒนาและจะตองดำเนินการจัดทำ
แผนพัฒนาเทศบาลตอไป  โดยการใชเครื่องมือในการวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาสและอุปสรรคในการ
พัฒนาทองถ่ิน (SWOT) เขามาใชในการวิเคราะหในการจัดการเมืองเพื่อใหไดสถานการณและขอมูลที่เปน
ปจจุบันของทองถ่ิน ตลอดจนความสามารถของเทศบาลเพือ่นำจุดแข็ง จุดออน อุปสรรคและโอกาสของทองถ่ิน
นำมากำหนดเปนยุทธศาสตรในการพัฒนาทองถ่ินเพื่อใหเกิดผลสัมฤทธ์ิอยางเปนรูปธรรม 

 

จุดแข็ง • เปนชุมชนที่มีถนนสายหลักตัดผานเช่ือมการเดินทางระหวางจังหวัดตางๆ 

• มีสิ่งศักด์ิสิทธ์ิคูบานคูเมืองที่เกาแกซึ่งสามารถพัฒนาตอยอดใหเปนแหลงทองเทีย่วที่
สำคัญของระดับจังหวัด และประเทศชาติ ยกระดับอาชีพของคนในชุมชนใหรองรับ
แหลงทองเที่ยวพฒันาเศรษฐกิจฐานรากใหแกชุมชนได  

• มีอำนาจในการใชดุลยพินิจในการตัดสินใจในการบริหารทองถ่ิน 
จุดออน • สภาพปญหาความแหงแลงของพื้นที ่

• ไมมีผลผลิตทางการเกษตรที่โดดเดน 

• ขาดแคลนบุคลากรทีม่ีความรูความสามารถในการประสานงานตอยอดจุดแข็งที่มอียู
ในชุมชน 

โอกาส • ประชาชนในเขตเทศบาลมีความพรอมในการใหความรวมมอืในการพฒันาทองถ่ิน 

• ผูบริหารทองถ่ินมีความพรอมในการพัฒนา 
อุปสรรค • สภาพความแหงแลงของพื้นที ่

• ขอจำกัดทางกฎหมาย 

• ขาดผูประสานหรือบุคลากรในการเปนตัวหลกัของการทำงาน 
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                      มีอาณาเขตตามประกาศกระทรวงมหาดไทยเรื่องจัดต้ังสุขาภิบาลหินดาด อำเภอหวยแถลง 
จังหวัดนครราชสีมา ลงวันที่ 23 ธันวาคม 2528 โดยประกาศในราชกิจจานุเบกษา เลมที่ 103 ตอนที่ 39 
หนา 1035-1036 ลงวันที่ 11 มีนาคม 2529 โดยต้ังอยูในพื้นที่ตำบลหินดาด อำเภอหวยแถลง จังหวัด
นครราชสีมา มีพื้นที่ 7.5 ตร.กม. ครอบคลุมพื้นที่ หมูที่ 1,8,10 ตำบลหินดาด อำเภอหวยแถลง จังหวัด
นครราชสีมา โดยมีระยะทางหางจากตัวอำเภอเมืองนครราชสีมา จังหวัดนครราชสีมา ประมาณ 58 กิโลเมตร  

ปญหาและความตองการของประชาชนแบงเปนดานเพ่ือความสะดวกในการใหบริการสาธารณะแกไข

ตอบสนองความตองการไดตรงประเด็นอยางแทจริง 

1)  ดานโครงสรางพ้ืนฐาน 
        1.1 ถนน ตรอก ซอย ในเขตเทศบาลมบีางแหงอยูในสภาพชำรุดและทรุดโทรม 
กอใหเกิดความไมปลอดภัยและไมสะดวกในการสัญจร   

1.2  ไฟฟาสองสวางตามถนน ตรอก ซอย ศาลา สถานทีส่าธารณะยังไมเพียงพอ 
        1.3 การจัดใหมีโครงสรางพื้นฐานทั่วทั้งเขตเทศบาล และการบำรุงรักษาใหสามารถใช

งานไดดีมีคุณภาพ 

        1.4 ประชาชนไมมีเอกสารสิทธ์ิในที่ดิน 
        1.5 ขาดการพัฒนาปรบัปรุงแหลงกักเก็บน้ำไวใชในฤดูแลงซึง่ยาวนาน 
 

2)  ดานเศรษฐกิจ   
        2.1  ประชาชนมีรายไดนอยจากการประกอบอาชีพหลัก  ขาดการสนับสนุนใหมี      
อาชีพเสริม 

       2.2  สงเสริม  OTOP  ในดานนวัตถกรรม  เชน   พัฒนาคุณภาพ การผลิต  ยกระดับ
เปนสินคาสงออกและจัดทำหองแสดงสินคา  เพื่อขยายเครือขายและการตลาดสงออก 

       2.3  ขาดศูนยแสดงสินคาทางการเกษตร  หัตถกรรม  อตุสาหกรรมครัวเรือนของชุมชน     
                        2.4  สนับสนุนการพัฒนาอุตสาหกรรมเพื่อสังคม (CSR)  และพัฒนาวิสาหกิจชุมชน 
       2.5  ประชาชนวางงานและมีรายไดไมเพียงพอตอการใชจาย  

 

3)  ดานสวัสดิการสังคม 
       3.1 ผูสูงอายุ ผูพิการ ผูดวยโอกาส ผูติดเช้ือ HIV ยังไมไดรับการพัฒนาและสงเสริมอาชีพ
อยางครอบคลุม 
       3.2 ชุมชนพึ่งพาตนเองไดนอย   

     3.3 ประชาชนขาดความตระหนักถึงความจำเปนในการมีสวนรวมพัฒนาชุมชน 
                        3.4 ตองการใหสนับสนุนกลุมเด็ก สตรี คนชรา ผูดอยโอกาส ผูปวยเรื้อรัง เขาถึงบริการ

ของรัฐอยางทั่วถึงเปนธรรม 
       3.5 ตองการความคุมครองและพิทกัษสิทธิเด็ก เยาวชน สตรี คนชรา ผูดอยโอกาส 

                         3.6 ตองการใหสงเสริมสนับสนุนและพัฒนาคุณภาพชีวิตของคนทุกวัย ต้ังแตแรกเกิด    
วัยเด็ก  วัยรุน เยาวชน วัยทำงาน และวัยชรา   
                         3.7 สนับสนุนการจัดสวัสดิการชุมชน  โดยชุมชุมชนมีสวนรวมบริหารจัดการ 
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4) ดานการเมือง  การบริหาร 
        4.1 การบริหารไดรับความรวมมือ  และการมสีวนรวมจากประชาชนเปนอยางดี 
        4.2 ประชาชนมีความสนใจเรื่องการเมืองการบริหาร มีการติดตามและเสนอแนะ        
อยูเสมอ 
        4.3 การรับทราบขอมูลขาวสารของทางราชการเปนไปอยางโปรงใส ตรวจสอบได 

 

5)  ดานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
       5.1 ขาดการสงเสริมภูมิปญญาทองถ่ิน 
       5.2 ชุมชนประสบปญหาภัยธรรมชาติ ภาวะโลกรอน ฤดูแลงยาวนาน 
       5.3 มีพื้นที่ปาในเขตชุมชนซึ่งไดรับการอนุรักษ รักษาและมีการบุกรุกพื้นที่บางสวน 
       5.4 ขาดการบูรณาการการบริหารจัดการดิน น้ำ ปา ขยะ มลภาวะ โดยการมีสวนรวม
ของ 3 ภาคี ทกุเรื่อง ไดแก ภาคีหนวยราชการนักวิชาการและประชาชน 
                          5.5 สงเสริมการจัดสภาพแวดลอมใหน าอยู  น ามอง สรางภูมิทัศนความรมรื่น           
สองขางทางหนาโรงเรียนและชุมชน    

                       5.6 รณรงคการแกไขปญหาภาวะโลกรอน/สงเสริมการประหยัดพลังงาน  
                              5.7 สงเสริมภูมิปญญาทองถ่ินในการจัดการทรัพยากรธรรมชาติสิ่งแวดลอมชุมชน 
                          5.8 การปรับปรุงและพัฒนาสงเสริมการลดมลภาวะภายในเขตเทศบาล 

 

6)  ดานสาธารณสุข 
       6.1 มีระบบบริการสาธารณสุขในพื้นที่เปนไปตามมาตรฐาน 
       6.2 อสม. มีความเขมแข็งในการปฏิบัติงาน 
       6.3 การเดินทางเพื่อเขารับบริการสาธารณสุขมีความสะดวก 

           6.4 เสริมสรางความเขมแข็งของชุมชนในดานสาธารณสุขโดยสงเสริมและสนับสนุน
อาสาสมัครสาธารณสุข (อสม.) ใหทำงานอยางมีคุณภาพและมขีวัญกำลังใจที่ดี 
                         6.5  จัดระบบสงเสริมสุขภาพภาคประชาชนเพื่อการพึ่งพาตนเอง 
ของประชาชน  สูการมีสุขภาพที่ดี (คุมครองผูบริโภค/การควบคุมปองกันโรคติดตอ/ไมติดตอ/การฟนฟูสุขภาพ
ประชาชน/อนามยัโรงเรียน) 

                       6.6  พัฒนาระบบการแพทยฉุกเฉิน (EMS) โดยพัฒนามาตรฐานศูนยแจงเหตุและจัดใหมี
หนวยรับสงผูปวยระดับโซนทุกโซนสามารถประสานการทำงานกับหนวยบริการสาธารณสุขไดอยางมี
ประสิทธิภาพ 
 

  7)  ดานการศึกษา  ศาสนา  และวัฒนธรรม 
      3.1 มีสถานศึกษาในพื้นที่ เพื่อรองรับการจัดการเรียนการสอนข้ันพื้นฐาน และข้ันที่สูงข้ึน
อยางพอเพียง 
      3.2 มีวัดประจำพื้นที่ ซึ่งมีพระจำวัดไมขาด มีพระพุทธรูปเกาแกเปนที่เคารพสักการะบูชา
ของคนในพื้นที่ และระดับอำเภอเปนที่รูจักศรัทธาของบุคคลทั่วไป 
       3.3 มีการสืบสานประเพณีวัฒนธรรมทีดี่งามของทองถ่ินโดยการสงเสริมของเทศบาลฯ   

                       3.4 สงเสริมการกระจายอำนาจ และการถายโอนภารกิจทางดานการศึกษา ใหเปนไป
ตามความสมัครใจและความพรอมของสถานศึกษาน้ันๆ 
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                     3.5 สงเสริมสนับสนุนการศึกษา รวมถึงการศึกษาทั้งในและนอกระบบโรงเรียน ทั้งระดับ
กอนวัยเรียน ประถมศึกษา มัธยมศึกษา   

                        3.6  สงเสริมสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรดานการศึกษาใหไดมาตรฐานและมีความเปนเลศิ 
                       3.7 สงเสริมสนับสนุนใหโรงเรียน นำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในการเพิ่มประสทิธิภาพ
การเรียนการสอนและการเรียนรู 

     3.8 สงเสริมบทบาทของสถาบัน บาน วัด โรงเรียน ในการพัฒนาชุมชน 
                          3.9 สนับสนุนโครงการวัดปลอดเหลาใหย่ังยืน 
 

  8)  ดานการทองเท่ียวและบริการ 
       8.1  ไมมีการพัฒนาแหลงทองเที่ยวอยางเปนระบบ 
       8.2  สนับสนุนการจัดกิจกรรมการทองเที่ยวเชิงวัฒนธรรมประเพณีทองถ่ิน ภูมิปญญา
ทองถ่ิน   
                             8.3  ขาดการประสานงานโครงขายการทองเที่ยวอยางเปนระบบ เชน การทองเที่ยวเชิง
นิเวศ/ เชิงวัฒนธรรม/เชิงเกษตรถึงสุขภาพ (สปาสมนุไพร) 
                         8.4  พัฒนาสิ่งอำนวยความสะดวกและความปลอดภัยเพื่อบริการนักทองเที่ยวใหสะดวก
รวดเร็ว 
 

  9)  ดานความมั่นคงปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสนิ 
       9.1  ประสบปญหาจากภัยธรรมชาติคุกคาม 
       9.2  คนในชุมชนมีปญหาสิง่เสพติด การพนัน 
       9.3  ผูนำชุมชนขาดความเขมแข็ง      
                          9.4  เสริมสรางความเขมแข็งของชุมชนในดานความมั่นคงและความปลอดภัยโดย
สงเสริมและสนับสนุน ตำรวจบาน/อปพร. ใหทำงานอยางมคุีณภาพ 
                          9.5  สรางความมั่นใจและความสบายใจใหกบัประชาชนดานความปลอดภัยในชีวิตและ
ทรัพยสิน 
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5. ภารกิจ อำนาจหนาท่ีของเทศบาลตำบลหินดาด 
 

  การจัดทำแผนอตัรากำลัง 3 ป และการพัฒนาทองถ่ินของเทศบาลตำบลหินดาดน้ัน วิเคราะหภารกิจ 
อำนาจหนาที่ออกเปน 7 ดาน โดยพิจารณาจากพระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ.2496 และพระราชบัญญัติ
กำหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอำนาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ.2542 และไดวิเคราะหจุด
แข็ง จุดออน โอกาส ภัยคุกคาม ในการดำเนินการตามภารกิจ SWOT  ดังน้ี 
 

  วิสัยทัศนเทศบาล   “ชุมชนสะอาด ปราศจากขยะ ฐานะมัน่คง ดำรงชีวิตอยางพอเพียง” 
 

  พันธกิจ 
 1. ชุมชนในเขตเทศบาลตำบลหินดาดทั้ง  9  ชุมชน  สะอาดปราศจากโรคภัย 

 2. การบริหารจัดการขยะอยางย่ังยืน 

 3. สรางเสริมสังคมแหงการเรียนรูและปลกูจิตสำนึกในการรกัษาความสะอาดและการบรหิาร 
     จัดการขยะในชุมชน 

 4. ประชาชนในเขตเทศบาลนำแนวทางการดำรงชีวิตตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
 

  ยุทธศาสตรการพัฒนาของเทศบาลตำบลหินดาด 
  1)  ยุทธศาสตรการพัฒนาดานสานตอแนวทางพระราชดำริ 
  2)  ยุทธศาสตรการพัฒนาดานการศึกษา 
  3)  ยุทธศาสตรดานการพัฒนาการเกษตร 

  4)  ยุทธศาสตรดานการพัฒนาสังคม 

  5)  ยุทธศาสตรดานการพัฒนาสาธารณสุข 

  6)  ยุทธศาสตรดานการพัฒนาโครงสรางพื้นฐาน 
  7)  ยุทธศาสตรดานการพัฒนาการทองเที่ยว ศาสนา - วัฒนธรรมประเพณีและกีฬา 

  8)  ยุทธศาสตรดานการบริหารจัดการบานเมืองที่ดี 
  9)  ยุทธศาสตรดานการรักษาความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสิน 

  10)  ยุทธศาสตรดานการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
 

  เปาประสงค 
  1) มีเสนทางสัญจรทัง้ทางน้ำและทางบกที่อยูในสภาพที่เอือ้ตอการสญัจร กอใหเกิดความสะดวกสบาย
และความปลอดภัย  
  2) สามารถปองกันและบรรเทาสาธารณภัยไดทุกรูปแบบอยางมีประสิทธิภาพและทันการณ การลด
ระดับการสูญเสียทั้งชีวิตและทรัพยสิน  
  3) การพัฒนาเด็ก เยาวชน สตร ีผูสูงอายุ ผูพิการและผูดอยโอกาส เปนไปอยางเทาเทียมกนัเกิดการ
ยอมรับและเกิดความพึงพอใจ 
  4) เกิดความสะอาดในเสนทางการสัญจรและที่สาธารณะรวมทั้งกำจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูลอยางถูก
สุขลักษณะ  
  5) สามารถปองกันโรคและระงับโรคติดตอไมใหเกิดการสญูเสียทั้งชีวิตและทรัพยสิน  

6) สามารถคุมครอง ดูแล และบำรุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมรวมทั้งระบบนิเวศน 
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  7) เปนศูนยกลางในการพัฒนาและสงเสริมการศึกษาการทำนุบำรุงรักษาศาสนา และสืบสานพรอมทั้ง
อนุรักษวัฒนธรรม  
  8) สามารถสรางการมีสวนรวมในการบำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปญญาทองถ่ินและ
วัฒนธรรมอันดีของทองถ่ิน  
 

  ตัวชี้วัด 
1) จำนวนเสนทางสัญจรทีม่ีความปลอดภัยและไดมาตรฐาน  
2) จำนวนรูปแบบในการปองกันและบรรเทาสาธารณภัยที่มปีระสิทธิภาพ  
3) จำนวนกลุมเปาหมายที่ไดรับการพฒันาอยางมปีระสทิธิภาพและเทาเทียมกัน  
4) จำนวนขยะมูลฝอยและสิง่ปฏิกลูที่ไดรบัการกำจัดอยางถูกสุขลกัษณะ  
5) จำนวนผูปวยในพื้นทีท่ี่ลดลง  
6) จำนวนพื้นที่ทางทรัพยากรธรรมชาติและสิง่แวดลอมรวมทั้งระบบนิเวศนที่ไดรับการดูแลรักษา  
7) จำนวนกิจกรรมทีเ่กี่ยวกับการพฒันาและสงเสริมการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม  
8) จำนวนกิจกรรมทีส่รางการมีสวนรวมของชุมชนเกี่ยวกบัการบำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี  

ภูมิปญญาทองถ่ินและวัฒนธรรมอันดีของทองถ่ิน 
 

  คาเปาหมาย 
1)  เสนทางสัญจรภายในตำบลทีม่ีความปลอดภัยและไดมาตรฐาน  
2)  การปองกันและบรรเทาสาธารณภัยมปีระสิทธิภาพ  
3)  การพัฒนาศักยภาพของกลุมเปาหมายมีประสทิธิภาพและเทาเทียมกัน  
4)  ขยะมลูฝอยและสิ่งปฏิกูลไดรบัการกำจัดอยางถูกสุขลักษณะ  
5)  ผูปวยโรคติดตอและโรคไมติดตอในพื้นที่มจีำนวนลดลง  
6)  ทรพัยากรธรรมชาติและสิง่แวดลอม รวมทั้งระบบนิเวศนไดรับการดูแลรกัษา  
7)  การพัฒนาและสงเสรมิการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรมเปนไปอยางตอเน่ือง  
8)  ชุมชนมีสวนรวมในการบำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปญญาทองถ่ินและวัฒนธรรมอันดี 

ของทองถ่ิน 
 

  กลยุทธ 
   เทศบาลตำบลหินดาด ไดกำหนดขอบเขตหรือกิจกรรมที่จะดำเนินการเพื่อใหการพัฒนา
เทศบาล สามารถดำเนินการไปตามพันธกิจหลัก ไดอยางมีประสิทธิภาพ เปนการพัฒนาที่ย่ังยืน สอดคลองกับ
วิสัยทัศน พันธกิจที่กำหนดไว ครอบคลุมทั้งดานสิ่งแวดลอม ดานการศึกษาและวัฒนธรรม ดานสังคมและการ
พัฒนาคุณภาพชีวิต ดานสาธารณสุข ดานเศรษฐกิจ ดานโครงสรางพื้นฐาน และดานการเมืองการ ดังน้ี 

1. สงเสริม สนับสนุนการบริหารจัดการน้ำตามแนวทางพระราชดำริ  
2. พัฒนาโครงสรางพื้นฐาน และสิ่งอำนวยความสะดวก  
3. สงเสริมการพัฒนาชุมชนและสังคมตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  
4. พัฒนาคนใหมีสุขภาวะที่ดี ทั้งรางกาย จิตใจ  
5. สงเสริมงานปองกันแกไขปญหายาเสพติด 
6. สงเสริมการเลี้ยงสัตวเศรษฐกิจ และพืชเศรษฐกิจสรางรายได 
7. ทำนุบำรุงศาสนาวัฒนธรรมอันดีงามของทองถ่ิน 

 
  



12 

8. บำรุงรักษา ฟนฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม กำจัดขยะมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล 
9. สงเสริม สนับสนุนงานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย และการรักษาความสงบเรียบรอย  
10. สนับสนุน สงเสริมการกีฬา บำรุงสถานที่สำหรับกีฬาและสุขภาพ จัดใหมี จัดใหม ี

สวนสาธารณะ และสถานที่พักผอนหยอนใจ  
   11. ยึดหลักธรรมาภิบาล มุงเนนการมีสวนรวมของประชาชน นำเทคโนโลยีและนวัตกรรมมา
ใชในการพัฒนาทองถ่ิน 
 

  จุดยืนทางยุทธศาสตร  
   1) การพัฒนาชุมชนใหนาอยูมีความเขมแข็ง โดยไดรับบริการสาธารณะดานโครงสรางพื้นฐาน 
ที่จำเปนเพื่อรองรับการขยายตัวของชุมชนและเศรษฐกิจ 
   2)  การพัฒนาระบบการศึกษาและสงเสริมศิลปวัฒนธรรมทองถ่ิน 
   3)  สงเสริมและพัฒนาศักยภาพคนและความเขมแข็งของชุมชนในการพึ่งตนเอง 
   4)  การกำจัดขยะมูลฝอย  สิ่งปฏิกูลและมลภาวะสิ่งแวดลอมที่มีอยางย่ังยืน 
   5)  การพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐที่ดีและมีสวนรวมจากทุกภาคสวน 

 

  ความเชื่อมโยงของยุทธศาสตรในภาพรวม  
   การจัดทำแผนพัฒนาทองถ่ิน (พ.ศ. ๒๕๖6 - ๒๕70) ของเทศบาลตำบลหินดาด มีความ
เช่ือมโยงในเชิงยุทธศาสตรที่เช่ือมตอกันเพื่อใหเกิดภาพรวม เปนการเช่ือมโยงความสัมพันธระหวางยุทธศาสตร
ระดับมหภาคกับยุทธศาสตรขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน ไดแก ยุทธศาสตรชาติ 20 ป, แผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ, การกำหนดเปาหมายการพัฒนาที่ย่ังยืน, แผนพัฒนาจังหวัด/กลุมจังหวัด/ภาค, 
ยุทธศาสตรการพัฒนาของ อปท.ในเขตจังหวัด และยุทธศาสตรขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน   
 

การวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรค (SWOT) 
  เทศบาลตำบลหินดาด ไดวิเคราะหภารกิจ อำนาจหนาที่  และความรับผิดชอบตาม

พระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ. 2496 และที่แกไขเพิ่มเติม ประกอบกับพระราชบัญญติักำหนดแผนและข้ันตอน
การกระจายอำนาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ.2542 แลว จึงไดวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาส 
และอุปสรรค (SWOT) เพื่อประกอบในการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ป ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2567 – 
2569 ดังน้ี  

 

จุดแข็ง (S : Strengths) 
1. มีความชัดเจนในการวางแผนยุทธศาสตรของเทศบาล  
2. มีการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในการปฏิบัติงาน  

   3. ผูบริหารมีวิสัยทัศนกวางไกล มีธรรมาภิบาล 
4. ความเขาใจของบุคลากรตอบทบาทหนาที่และการทำงานเปนทีม  
5. มีวัฒนธรรมองคกรที่ดี 
6. บุคลากรมีความคิดสรางสรรค มีทักษะที่จำเปน มีความรู มีสมรรถนะ ความสามารถและเปนองคกร

แหงการเรียนรู 
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จุดออน (W.: Weakness) 
1. การกำหนดตำแหนงในสวนราชการภายในยังไมเปนไปตามโครงสรางที่ ก.ท.กำหนด 
2. กฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับที่เกี่ยวของกับการปฏิบัติงาน มีการแกไขเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา

ทำใหเจาหนาที่ผูปฏิบัติงานเกิดการสับสนและขาดความชัดเจน 
3. ขอจำกัดทางงบประมาณ ทำใหการพัฒนาไมเปนไปตามแผนพัฒนาทีว่างไว 

 

โอกาส (O: Opportunity) 
1. ยุทธศาสตรชาติ แผนพฒันาจังหวัดและอำเภอเอื้อตอการพัฒนาในดานตาง ๆ ของเทศบาล 
2. มีเสนทางคมนาคมเช่ือมระหวางจังหวัด สามารถรองรับการขยายตัวทางดานเศรษฐกิจ 
3. การสงเสริมการกระจายอำนาจการปกครองทองถ่ิน โดยการสรางดุลยภาพระหวางการกำกบัดูแล   

และความเปนอิสระของนในการบรหิารจัดการงบประมาณและบุคลากรของทองถ่ิน 
  4.  ประชาชนมีสวนรวมในการพัฒนา 
  5.  เทคโนโลยีมีสวนชวยในสงเสริมการพัฒนาองคกร และการสื่อสารกับประชาชน 

 
อุปสรรค (T: Threat) 
1. ประชาชนมรีายไดนอย 
2. สภาวะคาครองชีพในปจจุบันที่เพิ่มสูงข้ึน 
3. ดานทรัพยากรน้ำ หรือปญหาภัยแลง ที่เกิดข้ึนทุกป  
4. นโยบายรัฐบาลที่มีการเปลี่ยนแปลง ที่สงผลตอการปรับตัวขององคกรใหทันตอสถานการณ 
5. ขอจำกัดของระเบียบกฎหมาย หรือขอบังคับบางอยางไมเอื้อตอการพัฒนาทองถ่ินและการ

เปลี่ยนแปลงในอนาคต 
6. การเกิดโรคระบาดตาง ๆ เชน โรคไวรัสโคโรนา (COVID) – 19 หรือโรคอุบัติใหม  

 
6. ภารกิจหลัก และภารกิจรอง ท่ีเทศบาลตำบลหินดาดจะดำเนินการ           
    ภารกิจหลัก  

1. การปรับปรุงโครงสรางพื้นฐาน 
2. ดานการสงเสริมคุณภาพชีวิต 
3. ดานการจัดระเบียบชุมชน  สังคม  และการรักษาความสงบเรียบรอย 
4. ดานการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดลอม 
5. ดานการสงเสริมการศึกษา 
6. ดานการปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
7. การพัฒนาและปรับปรุงแหลงทองเที่ยว 
8. ดานการปองกันและควบคุมโรคติดตอ 

        ภารกิจรอง 
    1. การฟนฟูวัฒนธรรมและสงเสริมประเพณีทองถ่ิน 
    2. การสนับสนุนและสงเสริมศักยภาพกลุมอาชีพ 
    3. การสงเสริมการเกษตรและการประกอบอาชีพทางการเกษตร 
  4. การสงเสริมใหเด็กเยาวชนรักในการออกกำลังกาย 
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 7. สรุปปญหาและแนวทางในการกำหนดโครงสรางสวนราชการและกรอบอัตรากำลัง 
   เทศบาลตำบลหินดาด กำหนดโครงสรางการแบงสวนราชการออกเปน  8 สวนราชการ ไดแก   
     1. สำนักปลัดเทศบาล  
   2. กองคลัง  
    3. กองชาง  
    4. กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม 
    5. กองยุทธศาสตรและงบประมาณ 
    6. กองการศึกษา  
    7. กองสวัสดิการสังคม 
    8. หนวยตรวจสอบภายใน  
  โดยกำหนดกรอบอัตรากำลัง ดังน้ี  

1. พนักงานเทศบาล จำนวน 26 อัตรา  
2. ลูกจางประจำ  2  อัตรา 
3. พนักงานคร ูจำนวน  1 อัตรา  
4. พนักงานจางตามภารกิจ 3 อัตรา   
5. พนักงานจางทั่วไป จำนวน 1 อัตรา  
รวมกำหนดตำแหนงท้ังสิ้นจำนวน 33 อัตรา  

 

   เน่ืองจากที่ผานมาเทศบาลตำบลหินาด มีภารกิจ อำนาจหนาที่ ความรับผิดชอบ และปริมาณ
งานที่เพิ่มมากข้ึนในแตละสวนราชการ และจำนวนบุคลากรที่มีอยูไมเพียงพอตอการปฏิบัติงานใหสำเรจ็ลลุวงได
อยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ประกอบกับประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาล เรื่อง มาตรฐาน
ทั่วไปเกี่ยวกับโครงสรางการแบงสวนราชการวิธีการบริหารและการปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาล และ
กิจการอันเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลในเทศบาล (ฉบับที่ 4) พ.ศ.2563  ลงวันที่ 3 พฤศจิกายน และ
ประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาล เรื่อง กำหนดกอง สำนัก หรือสวนราชการที่เรียกช่ืออยางอื่นของ
เทศบาล พ.ศ. 2563 ลงวันที่ 3 พฤศจิกายน 2563 ที่กำหนดสวนราชการในเทศบาลประเภทสามัญ          
ใหกำหนดตำแหนงประเภทอำนวยการทองถ่ิน เปนระดับตน เปนหัวหนาสวนราชการ และใหกำหนดตำแหนง
พนักงานสวนตำบลในสายงาน  ผูปฏิบัติไมนอยกวา 3 อัตรา โดยใหมีตำแหนงประเภทวิชาการอยางนอย       
1 อัตรา  
 

   ดังน้ัน จึงตองมีความจำเปนในการกำหนดตำแหนงเพิม่ใหมเพื่อรองรับภารกิจ อำนาจหนาที่ 
ปริมาณงานที่เพิ่มสูงข้ึน และเพื่อใหสอดคลองกับในการการแกไขปญหาการบริหารงานของแตละสวนราชการ 
ใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ประกอบกับเพื่อใหเปนไปตามโครงสรางสวนราชการที่คณะกรรมการ
พนักงานเทศบาล (ก.ท.) กำหนด ดังน้ี 
   1. สำนักปลัดเทศบาล  
            การกำหนดตำแหนงในสวนราชการ เปนไปตามโครงสรางสวนราชการและระดับตำแหนงของ
องคกรปกครองสวนทองถ่ินฯ และโครงสรางการแบงสวนราชการฯ ที่ ก.ท.กำหนดแลว และปจจุบันมีจำนวน
บุคลากรที่เหมาะสมตอการปฏิบัติภารกิจอำนาจหนาที่และความรับผิดชอบ จึงไมกำหนดตำแหนงหรือปรับปรุง
ตำแหนงแตอยางใด  
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        2. กองคลงั  
            การกำหนดตำแหนงในสวนราชการ ยังไมเปนไปตามโครงสรางสวนราชการและระดับ
ตำแหนงขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน และโครงสรางการแบงสวนราชการฯ ที่ ก.ท.กำหนด  โดยที่เพื่อให
การกำหนดตำแหนงเปนไปตามโครงสรางสวนราชการฯ ที่กำหนด และเพื่อเปนการรองรับปริมาณงานทีเ่พิ่ม   
มากข้ึน มีความเหมาะสม และใหสอดคลองกับภารกิจหนาที่ ความรับผิดชอบ จึงกำหนดตำแหนง ดังน้ี  
      - กำหนดตำแหนงพนักงานเทศบาล ตำแหนง เจาพนักงานธุรการ ปง./ชง. จำนวน 1 อัตรา 
ไวในแผนอัตรากำลังน้ี 
        3. กองชาง  
            การกำหนดตำแหนงในสวนราชการ ยังไมเปนไปตามโครงสรางสวนราชการและระดับ
ตำแหนงขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน และโครงสรางการแบงสวนราชการฯ ที่ ก.ท.กำหนด  โดยที่เพื่อให
การกำหนดตำแหนงเปนไปตามโครงสรางสวนราชการฯ ที่กำหนด และเพื่อเปนการรองรับปริมาณงานทีเ่พิ่ม   
มากข้ึน มีความเหมาะสม และใหสอดคลองกับภารกิจหนาที่ ความรับผิดชอบ จึงกำหนดตำแหนง ดังน้ี  
      - กำหนดตำแหนงพนักงานเทศบาล ตำแหนง วิศวกรโยธา ปก./ชก. จำนวน 1 อัตรา        
ไวในแผนอัตรากำลังน้ี 
 

   4. กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม  
            การกำหนดตำแหนงในสวนราชการ ยังไมเปนไปตามโครงสรางสวนราชการและระดับ
ตำแหนงขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน และโครงสรางการแบงสวนราชการฯ ที่ ก.ท.กำหนด  และปจจุบันมี
จำนวนบุคลากรที่เหมาะสมตอการปฏิบัติภารกิจ อำนาจหนาที่ และความรับผิดชอบ ทั้งน้ีเพื่อใหการกำหนด
ตำแหนงคำนึงถึงภาระคาใชจายดานการบริหารงานบคุคลขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน ตามมาตรา 35 แหง
พระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลสวนทองถ่ิน พ.ศ.2542 ดังน้ัน จึงไมกำหนดตำแหนงเพิ่มหรือ
ปรับปรุงตำแหนงแตอยางใด  
 

   5. กองยุทธศาสตรและงบประมาณ  
            การกำหนดตำแหนงในสวนราชการ ยังไมเปนไปตามโครงสรางสวนราชการและระดับ
ตำแหนงขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน และโครงสรางการแบงสวนราชการฯ ที่ ก.ท.กำหนด  และปจจุบันมี
จำนวนบุคลากรที่เหมาะสมตอการปฏิบัติภารกิจ อำนาจหนาที่ และความรับผิดชอบ ทั้งน้ีเพื่อใหการกำหนด
ตำแหนงคำนึงถึงภาระคาใชจายดานการบริหารงานบคุคลขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน ตามมาตรา 35 แหง
พระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลสวนทองถ่ิน พ.ศ.2542 ดังน้ัน จึงไมกำหนดตำแหนงเพิ่มหรือ
ปรับปรุงตำแหนงแตอยางใด  
 

        6. กองการศึกษา  
            การกำหนดตำแหนงในสวนราชการ ยังไมเปนไปตามโครงสรางสวนราชการและระดับ
ตำแหนงขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน และโครงสรางการแบงสวนราชการฯ ที่ ก.ท.กำหนด  โดยที่เพื่อให
การกำหนดตำแหนงเปนไปตามโครงสรางสวนราชการฯ ที่กำหนด จึงกำหนดตำแหนง ดังน้ี  
      - กำหนดตำแหนงเพิ่ม ตำแหนงผูอำนวยการสถานศึกษา จำนวน 1 อัตรา (เปนการกำหนด
ตามแนวทางตามหนังสือสำนักงาน ก.จ. ก.ท. และก.อบต. ที่ มท 0809.2/ว36 ลงวันที่ 10 มีนาคม 2566) 
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   7. กองสวัสดิการสงัคม  
                    การกำหนดตำแหนงในสวนราชการ ยังไมเปนไปตามโครงสรางสวนราชการและระดับ
ตำแหนงขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน และโครงสรางการแบงสวนราชการฯ ที่ ก.ท.กำหนด  และปจจุบันมี
จำนวนบุคลากรที่เหมาะสมตอการปฏิบัติภารกิจ อำนาจหนาที่ และความรับผดิชอบ ทั้งน้ีเพื่อใหการกำหนด
ตำแหนงคำนึงถึงภาระคาใชจายดานการบริหารงานบคุคลขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน ตามมาตรา 35 แหง
พระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลสวนทองถ่ิน พ.ศ.2542 ดังน้ัน จึงไมกำหนดตำแหนงเพิ่มหรือ
ปรับปรุงตำแหนงแตอยางใด  
         8. หนวยตรวจสอบภายใน การกำหนดตำแหนงเปนไปตามโครงสรางสวนราชการที่ ก.ท. 
กำหนด 
 

 
  สรุปปญหา 
    1. การกำหนดตำแหนงตองเปนไปตามโครงสรางสวนราชการและระดับตำแหนงขององคกร
ปกครองสวนทองถ่ิน และโครงสรางการแบงสวนราชการฯ ที่ ก.ท.กำหนด   
   2. ภาระคาใชจายดานการบริหารงานบุคคลขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน ตามมาตรา 35 
แหงพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลสวนทองถ่ิน พ.ศ.2542 ใกลเคียงรอยละ 40   
   3. จะกำหนดตำแหนงพนักงานเทศบาล หรือพนักงานจางเพิ่มข้ึนไดก็ตอเมื่อโครงสรางสวน
ราชการของเทศบาลตองเปนไปตามที่ ก.ท.กำหนด 
  

  แนวทางแกไข 
   1. การกำหนดตำแหนง โดยการคงสวนราชการเดิม เพื่อใหสอดคลองกับภาระคาใชจายดาน
การบริหารงานบุคคลขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน ตามมาตรา 35 แหงพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงาน
บุคคลสวนทองถ่ิน พ.ศ.2542 ไมใหเกินรอยละ 40  
   2. พิจารณามอบหมายงานในตำแหนงที่เปนตำแหนงวาง หรือตำแหนงที่ไมสามารถเพิ่มใน
แผนอัตรากำลังได โดยพิจารณามอบหมายใหผูมีที่ความรู ความสามารถในลักษณะงานน้ันโดยตรง 
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8. โครงสรางการกำหนดสวนราชการ 
        8.1 การกำหนดโครงสรางสวนราชการ  
                  จากสภาพปญหาของเทศบาลตำบลหินดาดดังกลาว เทศบาลมีภารกิจ อำนาจหนาที่ที่จะตอง
ดำเนินการแกไขปญหาดังกลาว ภายใตอำนาจหนาที่ที่กำหนดไวในพระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ. 2496  
พระราชบัญญัติกำหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอำนาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ. 2542 โดย
มีการกำหนดโครงสรางสวนราชการ  ดังน้ี  
  

โครงสรางตามแผนอัตรากำลังปจจุบนั โครงสรางตามแผนอัตรากำลังใหม หมายเหตุ 

1. สำนักปลัดเทศบาล 1. สำนักปลัดเทศบาล 
 

1.1 ฝายอำนวยการ 1.1 ฝายอำนวยการ 
 

- งานการเจาหนาที่ - งานการเจาหนาที่  

- งานบริหารงานทั่วไป - งานบริหารงานทั่วไป 
 

- งานทะเบียนราษฎร - งานทะเบียนราษฎร 
 

- งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย - งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
 

- งานรักษาความสงบฯ - งานรักษาความสงบเรียบรอย 
 

- งานธุรการ - งานธุรการ 
 

- งานรัฐพิธี - งานรัฐพิธี 
 

- งานสารบรรณ - งานสนับสนุนการประชาสัมพันธ  

- งานกิจการสภา - งานเลือกต้ัง  

- งานนิติการ - งานกิจการสภา  

- งานประชาสัมพันธ - งานนิติการ  

- งานเสนอขอเครื่องราชอิสรยิาภรณ   

2. กอง/สวนการคลงั 2. กอง/สวนการคลงั  

2.1 ฝายบริหารงานคลัง 2.1 ฝายบริหารงานคลัง  

- งานพัสดุและทรัพยสิน - งานพัสดุและทรัพยสิน  

- งานการเงินและบัญชี - งานการเงินและบัญชี  

- งานระเบียบการคลัง - งานระเบียบการคลัง  

- งานสถิติการคลัง - งานสถิติการคลัง  

- งานพัฒนารายได - งานพัฒนารายได  

- งานผลประโยชนและกิจการพาณิชย - งานผลประโยชนและกิจการพาณิชย  

- งานแผนทีภ่าษีและทะเบียนทรัพยสิน - งานแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพยสิน  

- งานบรกิารขอมูลแผนที่ภาษี - งานบริการขอมูลแผนที่ภาษี  
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โครงสรางตามแผนอัตรากำลังปจจุบนั โครงสรางตามแผนอัตรากำลังใหม หมายเหตุ 

3. กองชาง 3. กองชาง  

3.1 ฝายการโยธา 3.1 ฝายการโยธา  
- งานวิศวกรรม - งานวิศวกรรม  
- งานผังเมือง - งานผังเมือง  
- งานสาธารณูปโภค - งานสาธารณูปโภค  
- งานสวนสาธารณะ - งานสวนสาธารณะ  
- งานศูนยเครื่องจกัรกล - งานศูนยเครื่องจกัรกล  
- งานจัดสถานที่และการไฟฟาสาธารณะ  - งานจัดสถานที่และการไฟฟาสาธารณะ   

4. กองสาธารณสขุและสิ่งแวดลอม 4. กองสาธารณสขุและสิ่งแวดลอม  

4.1 ฝายบริหารงานสาธารณสุข 4.1 ฝายบริหารงานสาธารณสุข  

- งานสุขาภิบาลอนามัยสิ่งแวดลอม - งานสุขาภิบาลอนามัยสิ่งแวดลอม  

- งานรักษาความสะอาด - งานรักษาความสะอาด  

- งานปองกันและควบคุมโรคติดตอ - งานปองกันและควบคุมโรคติดตอ  

- งานสงเสริมสุขภาพ - งานสงเสริมสุขภาพ  

- งานสัตวแพทย - งานสัตวแพทย  

 - งานการแพทยฉุกเฉิน  

 - งานปองกันและบำบัดการติดสารเสพติด  

 - งานบริการและพัฒนาระบบจัดการมูลฝอย 
 

 

5. กองยุทธศาสตรและงบประมาณ 5. กองยุทธศาสตรและงบประมาณ  

5.1 ฝายบริหารงานทั่วไป 5.1 ฝายบริหารงานทั่วไป  
- งานวิเคราะหนโยบาย - งานวิเคราะหนโยบายและแผน  
- งานจัดทำงบประมาณ - งานยุทธศาสตรของเทศบาล  
- งานบริการและเผยแพรวิชาการ - งานจัดทำแผนพัฒนาเทศบาล  
- งานประชาสัมพันธ - งานงบประมาณ  
- งานรับเรื่องราวรองทุกข - งานตราเทศบญัญัติที่มิใชเรื่องงบประมาณประจำป  
- งานตราเทศบัญญัติที่มิใชเรื่องงบประมาณ   
  ประจำป 

- งานประชาสัมพันธ  

 - งานบริการเผยแพรวิชาการ  
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โครงสรางตามแผนอัตรากำลังปจจุบัน โครงสรางตามแผนอัตรากำลังใหม หมายเหตุ 

6. กองการศึกษา 6. กองการศึกษา  

6.1 ฝายบริหารการศึกษา 6.1 ฝายบริหารการศึกษา  
- งานสงเสริมประเพณีศิลปวัฒนธรรมทองถ่ิน - งานสงเสริมประเพณีศิลปวัฒนธรรมทองถ่ิน  
- งานกีฬาและนันทนาการ - งานศูนยพัฒนาเด็กเล็ก  
- งานการศึกษาปฐมวัย - งานการกีฬาและนันทนาการ  
-  งานสงเสริมสุขภาพ - งานการศึกษาปฐมวัย  
-  งานการเจาหนาที ่ -  งานสงเสริมสุขภาพ  
-  งานธุรการ -  งานการเจาหนาที ่  
-  งานสงเสริมการทองเที่ยวในทองถ่ิน -  งานธุรการ  
 -  งานสงเสริมการทองเที่ยวในทองถ่ิน  

7. กองสวัสดิการสังคม 7. กองสวัสดิการสังคม  

7.1 ฝายพัฒนาชุมชน 7.1 ฝายพัฒนาชุมชน  
- งานพัฒนาชุมชน - งานพัฒนาชุมชน  
- งานสงเสริมและพัฒนาอาชีพ - งานสงเสริมและพัฒนาอาชีพ  
- งานสังคมสงเคราะห - งานจัดระเบียบชุมชน  
- งานสวัสดิการเด็กและเยาวชน - งานสวัสดิการเด็กและเยาวชน  
8. หนวยตรวจสอบภายใน 8. หนวยตรวจสอบภายใน  
- งานตรวจสอบภายใน - งานตรวจสอบภายใน  
- งานอื่นๆ ที่เกี่ยวของหรือที่ไดรับมอบหมาย - งานอื่นๆ ที่เกี่ยวของหรือที่ไดรับมอบหมาย  
   
 
  8.2 การวิเคราะหการกำหนดตำแหนง 

       เทศบาลตำบลหินดาด  ไดวิเคราะหการกำหนดตำแหนงจากภารกิจที่จะดำเนินการในแตละสวน
ราชการในระยะเวลา 3 ปขางหนา ซึ่งเปนการสะทอนใหเห็นวาปริมาณงานในแตละสวนราชการมีเทาใด เพื่อ
นำมาวิเคราะหวาจะใชตำแหนงประเภทใด สายงานใด จำนวนเทาใด  จึงจะเหมาะสมกับภารกิจ ปริมาณงาน 
เพื่อใหคุมคาตอการใชจายงบประมาณของเทศบาลตำบลหนิดาด  และเพื่อใหการบริหารงานของเทศบาลตำบล
หินดาดเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล โดยคณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง  ๓  ป  (ประจำป
งบประมาณ  พ.ศ. 2567 – 2569)  ตามคำสั่งเทศบาลตำบลหินดาดที่ 343/2566 ลงวันที่ 15  มิถุนายน 
2566  ไดประชุมรวมกันนำผลการวิเคราะหตำแหนงมาบันทึกขอมูลลงในกรอบอัตรากำลัง 3 ป ดังน้ี 
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กรอบอัตรากำลัง  3  ป  ประจำปงบประมาณ พ.ศ.  2567 – 2569  
เทศบาลตำบลหินดาด  อำเภอหวยแถลง  จังหวัดนครราชสีมา 

 

ท่ี สวนราชการ 

 

กรอบ 
อัตรากำลัง 

เดิม 

กรอบอัตราตำแหนงที่คาด
วาจะตองใชในชวง

ระยะเวลา  3  ปขางหนา 

อตัรากำลังคน 
เพิ่ม/ลด หมายเหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

 ปลัด/รองปลัด (00)         
1 ปลัดเทศบาล 

(นักบริหารงานทองถิ่น ระดับกลาง) 
1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

- 
 

- -  

2 รองปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานทองถิ่น ระดบัตน) 

1 1 1 1 - - 
 

- 
 

 

 สำนักปลัดเทศบาล  (01)         
3 หัวหนาสำนักปลัดเทศบาล 

(นักบริหารงานทั่วไป  ระดับตน) 
1 
 

1 1 1 - - -  

 ฝายอำนวยการ         
4 หัวหนาฝายอำนวยการ 

(นักบริหารงานทั่วไป ระดับตน) 
1 1 1 1 - - -  

5 นักทรัพยากรบุคคลชำนาญการ 1 1 1 1 - - - วาง 
6 นิติกร ปก./ชก. 1 1    1 1 - - - วาง 
7 เจาพนักงานธุรการชำนาญงาน 1 1 1 1 - - -  
 ลูกจางประจำ         

8 พนักงานขับรถยนตดับเพลิง 1 1 1 1 - - -  

9 พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา 1 1 1 1 - - -  

 พนักงานจางตามภารกิจ         

10 ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  
 กองคลัง  (04)         

11 ผูอำนวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ระดบัตน) 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

- 
 

- -  

 ฝายบริหารงานคลัง         
12 หัวหนาฝายบริหารงานคลัง 

(นักบริหารงานการคลัง ระดับตน) 
1 1 1 1 - - - วาง 

13 นักวิชาการพัสดุ ปก./ชก. 1 1 1 1 - - - วาง 
14 เจาพนักงานธุรการ ปง./ชง. - 1 1 1 +1 - - กำหนดเพ่ิม 

 พนักงานจางตามภารกิจ         
15 ผูชวยเจาพนักงานพัสดุ  1 1 1 1 - - -  

 กองชาง  (05)         
16 ผูอำนวยการกองชาง 

(นักบริหารงานชาง ระดับตน) 
1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

- 
 

- -  

 ฝายการโยธา         
17 หัวหนาฝายการโยธา 

(นักบริหารงานชาง ระดับตน) 
1 1 1 1 - - - วาง 

18 วิศวกรโยธา ปก./ชก. - 1 1 1 +1 - - กำหนดเพ่ิม 

19 นายชางโยธา ปง./ชง. 1 1 1 1 - - -  
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ท่ี สวนราชการ 

 

กรอบ 
อัตรากำลัง 

เดิม 

อัตราตำแหนงที่คาดวา
จะตองใชในชวงระยะเวลา  

3  ปขางหนา 
เพิ่ม/ลด 

หมายเหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 
 กองสาธารณสุขและส่ิงแวดลอม  (06)         

20 ผูอำนวยการกองสาธารณสุขและส่ิงแวดลอม 
(นักบริหารงานสาธารณสุข ระดับตน) 

1 1 1 1 - - - วาง 

 ฝายบริหารงานสาธารณสุข         
21 หัวหนาฝายบริหารงานสาธารณสุข 

(นักบริหารงานสาธารณสุข ระดับตน) 
1 1 1 1 - - - วาง 

22 เจาพนักงานสาธารณสุขชำนาญงาน 1 1 1 1 - - -  
 กองยุทธศาสตรและงบประมาณ (07)         

23 ผูอำนวยการกองยุทธศาสตรและงบประมาณ 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับตน) 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

- 
 

- -  

 ฝายบริหารงานท่ัวไป         
24 หัวหนาฝายบริหารงานทั่วไป 

(นักบริหารงานทั่วไป ระดับตน) 
1 1 1 1 - - -  

25 นักวิเคราะหนโยบายและแผนชำนาญการ 1 1 1 1 - - -   
 กองการศึกษา  (08)         

26 ผูอำนวยการกองการศึกษา 
(นักบริหารงานศึกษา  ระดับตน) 

1 1 1 1 - - - วาง 

 ฝายบริหารการศึกษา         
27 หัวหนาฝายบริหารการศึกษา 

(นักบริหารงานศึกษา  ระดับตน) 
1 1 1 1 - - - วาง 

28 นักวิชาการศึกษาปฏิบัติการ 1 1 1 1 - - -  
 ศูนยพัฒนาเด็กเล็กเทศบาลตำบลหินดาด         

29 ผูอำนวยการศูนยพฒันาเด็กเล็ก - 1 1 1 +1 - - กำหนดเพิ่ม 
เงินอุดหนุนฯ 

30 ครูผูชวย 1 1 1 1 - - - วาง 
เงินอุดหนุนฯ 

 พนักงานจางตามภารกิจ         
31 ผูชวยครูผูชวย 1 1 1 1 - - - เงินอุดหนุนฯ 

 

 พนักงานจางท่ัวไป         

32 ผูดูแลเด็ก 1 1 1 1 - - - เงินอุดหนุนฯ 
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ท่ี สวนราชการ 

 

กรอบ 
อัตรากำลัง 

เดิม 

อัตราตำแหนงที่คาดวา
จะตองใชในชวงระยะเวลา  

3  ปขางหนา 
เพิ่ม/ลด 

หมายเหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 
 กองสวัสดิการสังคม (11)         

33 ผูอำนวยการกองสวัสดิการสังคม 
(นักบริหารงานสวัสดิการสังคม  ระดับตน) 

1 1 1 1 - - -  

 ฝายพัฒนาชุมชน         
34 หัวหนาฝายพัฒนาชุมชน 

นักบริหารงานสวัสดิการสังคม  ระดับตน 
1 1 1 1 - - -  

35 เจาพนักงานพัฒนาชุมชนปฏิบัติงาน 1 1 1 1 - - -  
 หนวยตรวจสอบภายใน (12)         

36 นักวิชาการตรวจสอบภายใน ชก./ปก. 1 1 1 1 - - - วาง 

พนักงานเทศบาล/พนักงานครู  30 30 30 +3 - -  
ลูกจางประจำ  2 2 2 - - -  

พนักงานจางตามภารกิจ  3 3 3 - - -  

พนักงานจางท่ัวไป  1 1 1 - - -  

รวม  36 36 36 +3 - -  
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9. ภาระคาใชจายเก่ียวกับเงินเดือนและประโยชนตอบแทนอ่ืน 
  

   เทศบาลตำบลหินดาด ไดนำกรอบอัตรากำลังมาคำนวณภาระคาใชจายดานการบริหารงาน
บุคคลเพื่อควบคุมการใชจายไมใหเกินรอยละสี่สิบของงบประมาณรายจายประจำป ตามมาตรา 35          
แหงพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลสวนทองถ่ิน พ.ศ.2542 ดังน้ี 
   (1) เงนิเดือน หมายถึง เงนิเดือนของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน คาจาลูกจางประจำ 
คาตอบแทนพนักงานจาง 
   (2) เงินประจำตำแหนง หมายถึง เงินประจำตำแหนงตามประกาศ ก.จ. ก.ท. และก.อบต. 
เรื่อง มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับหลักเกณฑและเงื่อนไข อัตรา และวิธีการจายเงินประจำตำแหนงของขาราชการ
หรือพนักงานสวนทองถ่ิน พ.ศ.2566 และเงินคาตอบแทนที่จายนอกเหนือจากเงินเดือนซึ่งจายเทากับเงิน
ประจำตำแหนงดังกลาว 
   (3) คาใชจายทีเ่พิ่มข้ึน คือ การคำนวณเพื่อประมาณการภาระคาใชจายที่เพิ่มข้ึนในแตละป 
    (3.1) กรณีตำแหนงที่มีคนครอง ใหประมาณการภาระคาใชจายที่เพิ่มข้ึนในอัตรา   
คนละ 1 ข้ันของอัตราเงินเดือนในแตละป 
    (3.2) กรณีตำแหนงที่กำหนดใหม ใหประมาณการภาระคาใชจายที่เพิ่มข้ึนจาก 
(อัตราเงนิข้ึนต่ำสุดของระดับตำแหนงที่ขอกำหนด + เงนิเดือนข้ันสูงสุดของระดับตำแหนงที่ขอกำหนด หาร 2 
คูณจำนวน 12 เดือน) 
   (4) คาใชจายรวมในแตละปคิดจาก (1) + (2) + (3) 

(5) คาใชจายรวมทั้งหมด 
  (6) ประโยชนตอบแทนอื่นในแตละป รวมถึงเงินเพิ่มอื่น ๆ ที่จายควบกับเงินเดือน เชน       

เงินเพิ่มคาวิชา (พ.ค.ว.) เงินเพิ่มพิเศษสำหรับการสูรบ (พ.ส.ร.) เงินเพิ่มพิเศษคาภาษามาลายู (พ.ภ.ม.)          
เงินประจำตำแหนงนิติกร (พ.ต.ก.) เงินวิทยฐานะ เงินเพิ่มสำหรับตำแหนงที่มีเหตุพิเศษของครูการศึกษาพิเศษ 
(พ.ค.ศ.) เปนตน ใหประมาณการในอัตราไมเกินรอยละ 15 โดยคิดจาก (5) 
   (7) คิดจาก (5)+(6) 
   (8) คิดจาก (7) คูณ 100 หารดวยงบประมาณรายจายประจำป 
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จํานวน

 

(คน)

เงินเดือน

 (๑)

เงินประจํา

ตําแหนง 

(๒)

2567 2568 2569 2567 2568 2569 2567 2568 2569 2567 2568 2569

1 ปลัดเทศบาล (นักบริหารงานทองถิ่น) กลาง 1 - 548,040  168,000 1 1 1 - - - 19,680 19,680 19,680 702,120 721,800 741,480 วางเดิม

2 รองปลัดเทศบาล (นักบริหารงานทองถิ่น) ตน 1 1 448,920  42,000 1 1 1 - - - 13,320 13,320 15,240 504,240 517,560 532,800 (37,410)

สํานักปลัดเทศบาล (01)

3 หัวหนาสํานักปลัด (นักบริหารงานทั่วไป) ตน 1 1 416,160  42,000 1 1 1 - - - 13,080 13,080 13,200 417,240 484,320 497,520 (34,680)

ฝายอํานวยการ

4 หัวหนาฝายอํานวยการ (นักบริหารงานทั่วไป) ตน 1 - 393,600  18,000 1 1 1 - - - 13,620 13,620 13,620 425,220 438,840 452,460 (วางเดิม)

5 นักทรัพยากรบุคคล ชก. 1 1 276,960  0 1 1 1 - - - 11,610 11,520 12,000 367,320 378,840 390,840 (23,080)

6 นิติกร ปก./ชก. 1 - 355,320  0 1 1 1 - - - 11,610 11,520 12,000 288,570 300,090 312,090 (วางเดิม)

7 เจาพนักงานธุรการ ชง. 1 1 185,160  0 1 1 1 - - - 9,120 8,760 9,240 194,280 203,040 212,280 (15,430)

ลูกจางประจํา

8 พนักงานขับรถดับเพลิง - 1 1 271,200  0 1 1 1 - - - 8,880 8,880 9,240 280,080 288,960 298,200 (22,600)

9 พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา - 1 1 262,560  0 1 1 1 - - - 8,640 8,880 8,880 271,200 280,080 288,960 (21,880)

พนักงานจางตามภารกิจ

10 ผูชวยเจาพนักงานธุรการ - 1 1 146,280  0 1 1 1 - - - 5,880 6,120 6,360 152,160 158,280 164,640 (12,190)

กองคลัง (04)

11 ผูอํานวยการกองคลัง (นักบริหารงานการคลัง) ตน 1 1 422,640  42,000 1 1 1 - - - 13,080 13,200 13,320 477,720 490,920 504,240 (35,220)

ฝายบริหารงานคลัง

12 หัวหนาฝายบริหารงานคลัง (นักบริหารงานการคลัง) ตน 1 - 393,600  18,000 1 1 1 - - - 13,620 13,620 13,620 425,220 438,840 452,460 (วางเดิม)

13 นักวิชาการพัสดุ ปก./ชก. 1 - 355,320  0 1 1 1 - - - 12,000 12,000 12,000 367,320 379,320 391,320 (วางเดิม)

14 เจาพนักงานธุรการ ปง./ชง. 1  - 0 0 1 1 1 +1 - - 297,900 9,720 9,720 297,900 307,620 317,340 (กําหนดเพิ่ม)

พนักงานจางตามภารกิจ

15 ผูชวยเจาพนักงานพัสดุ - 1 1 142,200  0 1 1 1 - - - 5,760 6,000 6,240 147,960 153,960 160,200 (11,850)

457,800 169,920 174,360 5,318,550 5,542,470 5,716,830 

หมายเหตุที่ ชื่อสายงาน
ระดับ

ตําแหนง

จํานวน

ทั้งหมด

จํานวนที่มีอยูปจจุบัน
อัตราตําแหนงที่คาดวาจะตอง

ใช

ในชวงระยะ 3 ปชางหนา

อัตรากําลังคน

เพิ่ม / ลด
คาใชจายที่เพิ่มขึ้น (3) คาใชจายรวม (4)

          ภาระคาใชจายเกี่ยวกับเงินเดือน และประโยชนตอบแทนอื่น 
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จํานวน

 

(คน)

เงินเดือน

 (1)

เงินประจํา

ตําแหนง 

(2)

2567 2568 2569 2567 2568 2569 2567 2568 2569 2567 2568 2569

กองชาง (05)

16 ผูอํานวยการกองชาง (นักบริหารงานชาง) ตน 1 1 356,160  42,000 1 1 1 - - - 13,320 13,080 13,440 411,480 424,560 438,000 (29,680)

ฝายการโยธา

17 หัวหนาฝายการโยธา   (นักบริหารงานชาง) ตน 1  - 393,600  18,000 1 1 1 - - - 13,620 13,620 13,620 425,220 438,840 452,460 (วางเดิม)

18 วิศวกรโยธา ปก./ชก. 1 - 0 0 1 1 1 +1 - - 355,320 12,000 12,000 355,320 367,320 379,320 กําหนดเพิ่ม

19 นายชางโยธา ชง. 1 1 313,440  0 1 1 1 - - - 10,920 11,160 11,040 324,360 335,520 346,560 (26,120)

กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม (06)

20 ผูอํานวยการกองสาธารณสุขฯ (นักบริหารงานสาธารณสุข) ตน 1  - 393,600  42,000 1 1 1 - - - 13,620 13,620 13,620 449,220 462,840 476,460 (วางเดิม)

ฝายบริหารงานสาธารณสุข

21 หน.ฝายบริหารงานสาธารณสุข (นักบริหารงานสาธารณสุข) ตน 1  - 393,600  18,000 1 1 1 - - - 13,620 13,620 13,620 425,220 438,840 452,460 (วางเดิม)

22 เจาพนักงานสาธารณสุข ชง. 1 1 296,760  0 1 1 1 - - - 11,160 11,040 10,920 307,920 318,960 329,880 (24,730)

กองยุทธศาสตรและงบประมาณ (07)

23 ผูอํานวยการกองยุทธศาสตรฯ (นักบริหารงานทั่วไป) ตน 1 1 389,400  42,000 1 1 1 - - - 13,320 13,440 13,080 444,720 458,160 471,240 (32,450)

ฝายบริหารงานทั่วไป

24 หัวหนาฝายบริหารงานทั่วไป (นักบริหารงานทั่วไป) ตน 1 11 416,160  18,000 1 1 1 - - - 13,080 13,080 13,200 447,240 460,320 473,520 (34,680)

25 นักวิเคราะหนโยบายและแผน ชก. 1 1 296,760  0 1 1 1 - - - 11,160 11,040 10,920 307,920 318,960 329,880 (24,730)

กองการศึกษา (08)

26 ผูอํานวยการกองการศึกษา (นักบริหารงานการศึกษา) ตน 1  - 393,600  42,000 1 1 1 - - - 13,620 13,620 13,620 449,220 462,840 476,460 (วางเดิม)

ฝายบริหารการศึกษา

27 หัวหนาฝายบริหารการศึกษา (นักบริหารงานการศึกษา) ตน 1  - 393,600  18,000 1 1 1 - - - 13,620 13,620 13,620 425,220 438,840 452,460 (วางเดิม)

28 นักวิชาการศึกษา ปก. 1  - 233,760  0 1 1 1 - - - 7,680 7,800 8,760 241,440 249,240 258,000 (19,480)

ศูนยพัฒนาเด็กเล็กเทศบาลตําบลหินดาด 

29 ผูอํานวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 1  -  -  - 1 1 1 +1  -  -  -  -  -  -  -  - กําหนดเพิ่ม

(เงินอุดหนุน)

30 ครูผูชวย 1  -  -  - 1 1 1  -  -  -  -  -  -  -  -  - (เงินอุดหนุน)

พนักงานจางตามภารกิจ

31 ผูชวยครูผูชวย 1  -  -  - 1 1 1  -  -  -  -  -  -  -  -  - (เงินอุดหนุน)

พนักงานจางทั่วไป

32 ผูดูแลเด็ก 1  -  -  - 1 1 1  -  -  -  -  -  -  -  -  - (เงินอุดหนุน)

504,060  160,740  161,460  5,014,500  5,175,240 5,336,700  

ที่ ชื่อสายงาน
ระดับ

ตําแหนง

จํานวน

ทั้งหมด

จํานวนที่มีอยูปจจุบัน
อัตราตําแหนงที่คาดวาจะตอง

ใช

ในชวงระยะ ๓ ปชางหนา

อัตรากําลังคน

เพิ่ม / ลด
คาใชจายที่เพิ่มขึ้น (3) คาใชจายรวม (4)

หมายเหตุ
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จํานวน

 

(คน)

เงินเดือน

 (1)

เงินประจํา

ตําแหนง 

(2)

2567 2568 2569 2567 2568 2569 2567 2568 2569 2567 2568 2569

กองสวัสดิการสังคม (11)

33 ผอ.กองสวัสดิการสังคม (นักบริหารงานสวัสดิการสังคม) ตน 1 1 455,520  42,000 1 1 1 - - - 13,440 14,160 15,480 510,960 525,120 540,600 (37,960)

ฝายพัฒนาชุมชน

34 หน.ฝายพัฒนาชุมชน (นักบริหารงานสวัสดิการสังคม) ตน 1 1 468,960  18,000 1 1 1 - - - 14,160 15,480 16,080 501,120 516,600 532,680 (39,080)

35 เจาพนักงานพัฒนาชุมชน ชง. 1 1 165,120  0 1 1 1 - - - 6,600 6,480 7,080 171,720 178,200 185,280 (13,760)

หนวยตรวจสอบภายใน (12)

36 นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก./ชก. 1 - 355,320  0 1 1 1 - - - 12,000 12,000 12,000 367,320 379,320 391,320 (วางเดิม)

46,200 48,120 50,640 1,551,120 1,599,240 1,649,880 

(5) รวม -      36 18 10,333,320  630,000  36 36 36 +3 - - 1,008,060 378,780    386,460    11,884,170  12,316,950  12,703,410  

(6) ประมาณการประโยชนตอยแทนอื่นไมเกิน 15% 1,782,626   1,847,543   1,905,512   

(7) รวมเปนคาใชจายบุคคลทั้งสิ้น 13,666,796  14,164,493 14,608,922 

(8) คิดเปนรอยละ ๔๐ ของงบประมาณรายจายประจําป 37.96      37.47     36.81     

*เทศบัญญัติงบประมาณรายจาย 36,000,000 37,800,000 39,690,000

อัตราตําแหนงที่คาดวาจะตอง

ใช

ในชวงระยะ 3 ปชางหนา

อัตรากําลังคน

เพิ่ม / ลด
คาใชจายที่เพิ่มขึ้น (3) คาใชจายรวม (4)

หมายเหตุที่ ชื่อสายงาน
ระดับ

ตําแหนง

จํานวน

ทั้งหมด

จํานวนที่มีอยูปจจุบัน
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10. แผนภูมิโครงสรางการแบงสวนราชการตามแผนอัตรากำลัง  3  ป 
        10.1  โครงสรางสวนราชการของเทศบาลตำบลหินดาด 
 
 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานทองถ่ิน ระดับกลาง) 

20-2-00-1101-001 

 

กองยุทธศาสตรและงบประมาณ 
(นักบริหารงานท่ัวไป  ระดับตน) 

20-2-07-2101-003 

 

 

สำนักปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานท่ัวไป  ระดับตน) 

20-2-01-2101-001 

 
 

กองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง  ระดับตน) 

20-2-04-2102-001 

กองชาง 
(นักบริหารงานชาง ระดับตน) 

20-2-05-2103-001 
  

 

กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม 
(นักบริหารงานสาธารณสุข ระดับตน) 

20-2-06-2104-001 

 

 

กองการศึกษา 
(นักบริหารงานการศึกษา ระดับตน) 

20- 2-08-2107-001 
 

กองสวัสดิการสังคม 
(นักบริหารงานสวัสดิการสังคมระดับตน) 

20-2-11-2105-001 
 

 

รองปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานทองถ่ิน ระดับตน) 

20-2-00-1101-002 
 

 

หนวยตรวจสอบภายใน 
นักวิชาการตรวจสอบภายใน (ปก./ชก.) 

20-2-12-325-001 
 

1. ฝายอำนวยการ 
นักบริหารงานทั่วไป ระดับตน 
20-2-01-2101-002 
   - งานการเจาหนาที่ 
   - งานบริหารงานทั่วไป 
   - งานทะเบียนราษฎร 
   - งานปองกันฯ 
   - งานรักษาความสงบฯ 
   - งานธุรการ 
   - งานรัฐพิธี 
   - งานกิจการสภา 
   - งานสนับสนุนการ
ประชาสัมพันธ 
   - งานเลือกตั้ง 
   - งานนิติการ 
 
 

1. ฝายบริหารงานคลัง 
 นักบริหารงานคลัง ระดับตน 
20-2-04-2102-002 
   - งานพัสดุและทรัพยสิน 
   - งานการเงินและบัญชี 
   - งานระเบียบการคลัง 
   - งานสถิติการคลัง 
   - งานพัฒนารายได 
   - งานผลประโยชนและ
กิจการพาณิชย 
   - งานแผนที่ภาษีและ
ทะเบียนทรัพยสิน 
   - งานบริการขอมูลแผนที่
ภาษี 
 

 

1. ฝายบริหารงานสาธารณสุข 
นักบริหารงานสาธารณสุข  
ระดับตน 20-2-06-2104-002 
- งานสุขาภิบาลอนามัย
ส่ิงแวดลอม 

- งานรักษาความสะอาด 

- งานปองกันและควบคุม
โรคติดตอ 

- งานสงเสริมสุขภาพ 

- งานสัตวแพทย 
- งานการแพทยฉุกเฉิน 

- งานปองกันและบำบัดการติดสาร
เสพติด 

- งานบริการและพัฒ นาระบบ
จัดการมูลฝอย 
 

 
 
 

1. ฝายการโยธา 
 นักบริหารงานชาง ระดับตน 
20-2-05-2103-002 
   - งานวิศวกรรม 
   - งานผังเมือง 
   - งานสาธารณูปโภค 

   - งานสวนสาธารณะ 
   - งานศูนยเคร่ืองจักรกล 
   - งานจัดสถานทีแ่ละการ
ไฟฟาสาธารณะ 
 

 

1. ฝายพัฒนาชุมชน 
 นักบริหารงานสวัสดิการ
สังคม ระดับตน 
20-2-11-2105-002 
   - งานพัฒนาชุมชน 
   - งานสงเสริมและพัฒนา
อาชีพ 
   - งานสังคมสงเคราะห 
   - งานสวัสดิการเด็กและ
เยาวชน 

1. ฝายบริหารการศึกษา 
 นักบริหารงานการศึกษา 
ระดับตน 
20-2-08-2107-002 
   - งานสงเสริมประเพณี
ศิลปวัฒนธรรมทองถิ่น 
   - งานศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 
   - งานกีฬาและนันทนาการ 
   - งานการศึกษาปฐมวัย 
   - งานสงเสริมสุขภาพ 
   - งานการเจาหนาที่ 
   - งานธุรการ 
   - งานสงเสริมการทองเที่ยว
ในทองถิ่น 
 

 

1. ฝายบริหารงานทั่วไป 
 นักบริหารงานทั่วไป ระดับตน 
20-2-07-2101-004 
- งานวิเคราะหนโยบายและ
แผน 
- งานยทุธศาสตรของเทศบาล 
- งานจัดทำแผนพัฒนาเทศบาล 
- งานงบประมาณ 
- งานตราเทศบัญญตัิที่มิใชเร่ือง
งบประมาณประจำป 
- งานประชาสัมพันธ 
- งานบริการเผยแพรวิชาการ 



  

   

 

 

หัวหน้าสำนักปลัดเทศบาล 

(นักบริหารงานทั่วไป ระดับตน) (๑) 
20-2-01-2101-001 

 

 

หัวหนาฝายอำนวยการ 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับตน) (1) 

 20-2-01-2101-002 
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   10.2  โครงสรางสำนักปลัดเทศบาล 
 

 

 
 
 
 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
       

 
 

 

 

ระดับ ผูอำนวยการกอง

(อำนวยการ ตน) 

หัวหนาฝาย 

(อำนวยการ ตน) 

ลูกจางประจำ วิชาการ 

ปก./ชก. 

ทั่วไป 

ปง./ชง. 

พนักงานจาง 

ตามภารกิจ 

พนักงานจาง

ทั่วไป 

จำนวน 1 1 2 2 1 1 0 

1. งานการเจาหนาท่ี 
   - นักทรัพยากรบุคคล (ปก./ชก. (1) 
     20-2-01-3102-001 
2. งานบริหารงานท่ัวไป 
   - พนักงานขับเครื่องจักรกล    
     ขนาดเบา  (ลจป.) (๑) 

3. งานทะเบียนราษฎร 
      
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

4. งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
    - พนักงานขับรถยนตดับเพลิง  (ลจป.)  (๑)   
5. งานรักษาความสงบเรียบรอย 
6. งานธุรการ 
    -  เจาพนักงานธุรการชำนาญงาน (1)   
       20-2-01-4101-001 
    -  ผูชวยเจาพนักงานธุรการ  (1)   
 

 

 

 

 

   7.งานรัฐพิธี 
   8.งานกิจการสภา 
   9. งานสนับสนุนการประชาสัมพันธ 
   10. งานเลือกต้ัง 
11. งานนิติการ 
      - นิติกร (ปก./ชก.) (1) 
       20-2-01-3105-001 
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   10.3 โครงสรางกองคลัง 
 

 

 

 

 

 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 
 

ระดับ ผูอำนวยการกอง

(อำนวยการ ตน) 

หัวหนาฝาย 

(อำนวยการ ตน) 

ลูกจางประจำ วิชาการ 

ปก./ชก. 

ทั่วไป 

ปง./ชง. 

พนักงานจาง 

ตามภารกิจ 

พนักงานจาง

ทั่วไป 

จำนวน 1 1 0 1 1 1 0 

หัวหน้าฝ่ายบริหารงานคลัง 

นักบรหิารงานการคลัง ระดับต้น (๑)     

20-2-04-2102-002 

 
5. งานพฒันารายได  
6. งานผลประโยชนและกิจการพาณิชย 

7. งานแผนท่ีภาษีและทะเบียนทรัพยสิน 
8. งานบริการขอมูลแผนท่ีภาษี 

1. งานพัสดุและทรัพยสิน 
- นักวิชาการพัสดุ ปก./ชก.  (1) 
   20-2-04-3204-001 
- ผูชวยเจาพนักงานพัสดุ (1) 
2. งานการเงินและบัญชี  
3. งานระเบียบการคลัง 
4. งานสถิติการคลัง 
- เจาพนักงานธุรการ ปง./ชง. (+1) 

ผูอำนวยการกองคลัง 
นักบรหิารงานการคลัง ระดับตน  (๑) 

20-2-04-2102-001 
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   10.4  โครงสรางกองชาง 
 
 
 

 

 

 

 
 

 

4701-001 
 

 

 

 

 

 

                                                                                                         
 
 

 

    
         

ระดับ ผูอำนวยการกอง

(อำนวยการ ตน) 

หัวหนาฝาย 

(อำนวยการ ตน) 

ลูกจางประจำ วิชาการ 

ปก./ชก. 

ทั่วไป 

ปง./ชง. 

พนักงานจาง 

ตามภารกิจ 

พนักงานจาง

ทั่วไป 

จำนวน 1 1 0 1 1 0 0 

1. งานวิศวกรรม 
    - วิศวกรโยธา ปก./ชก.  (+1) 
     20-2-05-3701-001 
    - นายชางโยธาชำนาญงาน  (1) 
     20-2-05-4701-001 
     

   
  

3. งานสาธารณูปโภค 
4. งานสวนสาธารณะ 
5. งานศูนยเคร่ืองจักรกล 
6. งานจัดสถานท่ีและการไฟฟา 
    สาธารณะ 
  

ผู้อำนวยการกองช่าง 

นักบรหิารงานชาง ระดับตน  (๑) 
20-2-05-2103-001 

 

 
หัวหนาฝายการโยธา 

นักบรหิารงานชาง ระดับตน  (1) 
20-2-05-2103-002 

 



  

   

 
                                                31 

 

        10.5 โครงสรางกองสาธารณสขุและสิ่งแวดลอม 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 

 
 
 

      

ระดับ ผูอำนวยการกอง

(อำนวยการ ตน) 

หัวหนาฝาย 

(อำนวยการ ตน) 

ลูกจางประจำ วิชาการ 

ปก./ชก. 

ทั่วไป 

ปง./ชง. 

พนักงานจาง 

ตามภารกิจ 

พนักงานจาง

ทั่วไป 

จำนวน 1 1 0 0 1 0 0 

 

ผูอำนวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม 
นักบรหิารงานสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม ระดับตน (1) 

 20-2-06-2104-001 

 

3. งานปองกันและควบคุมโรคติดตอ    
     - เจาพนักงานสาธารณสุขชำนาญงาน (1) 
       20-2-06-4601-001 
4. งานสงเสริมสุขภาพ 
5. งานสัตวแพทย 
6.งานการแพทยฉุกเฉิน 

7. งานปองกันและบำบัดการติดสารเสพติด 

8.งานบริการและพัฒนาระบบจัดการมูลฝอย 
 
 

 

1. งานสุขาภิบาลอนามัยส่ิงแวดลอม      
2. งานรักษาความสะอาด 
 

 

หัวหนาฝายบริหารงานสาธารณสุข  
นักบรหิารงานสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม ระดับตน (1) 

20-2-06-2104-002 
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         10.6  โครงสรางกองยุทธศาสตรและแผนงาน 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 

                                                  
 

 

 

ระดับ ผูอำนวยการกอง

(อำนวยการ ตน) 

หัวหนาฝาย 

(อำนวยการ ตน) 

ลูกจางประจำ วิชาการ 

ปก./ชก. 

ทั่วไป 

ปง./ชง. 

พนักงานจาง 

ตามภารกิจ 

พนักงานจาง

ทั่วไป 

จำนวน 1 1 0 1 0 0 0 

ผู้อำนวยการกองยุทธศาสตร์และงบประมาณ 

นักบรหิารงานทั่วไป ระดับตน  (๑) 
20-2-07-2101-003 

1. งานวิเคราะหนโยบายและแผน 
    -  นักวิเคราะหนโยบายและแผนชำนาญการ  (1) 
       20-2-07-3103-001 

 

 
 
 
 
 
 
 

    

 

6. งานตราเทศบัญญัติท่ีมิใชเร่ือง   
งบประมาณประจำป 
7.งานประชาสัมพันธ 
 

2. งานยุทธศาสตรของเทศบาล 
3.งานจัดทำแผนพัฒนาเทศบาล 
4.งานจดัทำงบประมาณ 
5.งานบริการและเผยแพรวิชาการ 
    

 
 
 
 
 
 
 
 

     

หัวหนาฝายบริหารงานท่ัวไป 
 นักบริหารงานทั่วไป ระดับตน (1) 

20-2-07-2101-004 
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   10.6  โครงสรางกองการศึกษา                                                        
 

 

 
 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 
 

 
 

 
 

 

ระดับ ผูอำนวยการกอง

(อำนวยการ ตน) 

หัวหนาฝาย 

(อำนวยการ ตน) 

ลูกจางประจำ วิชาการ 

ปก./ชก. 

ทั่วไป 

ปง./ชง. 

ผอ.ศพด. พนักงานครู พนักงานจาง 

ตามภารกิจ 

พนักงานจาง

ทั่วไป 

จำนวน 1 1 0 1 1 1 1 1 1 

ผู้อำนวยการกองการศึกษา 

นักบรหิารงานการศึกษา ระดับตน  (1) 
20-2-08-2107-001 

1. งานสงเสริมประเพณี 
    ศิลปวัฒนธรรมทองถิ่น 
2. งานกีฬาและสันทนาการ 

4. งานการศึกษาปฐมวัย 
5. งานสงเสริมสุขภาพ 
6. งานการเจาหนาท่ี 
7. งานธุรการ 
6. งานธุรการ 
    -  เจาพนักงานธุรการ ปง./ชง. (1)   
       20-2-08-4101-001 
8. งานสงเสริมการทองเท่ียวในทองถิ่น 
     
 

3. งานศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 
     - นักวิชาการศึกษา  ปก.  (1) 
     20-2-08-3803-001 
     - ผูอำนวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก (+1)  
       เงินอุดหนุน   
     - ครูผูชวย  (1) 
     20-2-08-6600-871 
     -  ผูชวยครูผูชวย (ภารกิจ)  เงินอุดหนุน  (1)  
     -  ผูดูแลเด็ก (ทั่วไป)  เงินอุดหนุน  (1) 

 

หัวหน้าฝ่ายบริหารการศึกษา 

นักบรหิารงานการศึกษา ระดับตน  (1) 
20-2-08-2107-002 
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   10.8 โครงสรางกองสวัสดิการสังคม 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 
 
 

 
 

 
 

 

ระดับ ผูอำนวยการกอง

(อำนวยการ ตน) 

หัวหนาฝาย 

(อำนวยการ ตน) 

ลูกจางประจำ วิชาการ 

ปก./ชก. 

ทั่วไป 

ปง./ชง. 

พนักงานจาง 

ตามภารกิจ 

พนักงานจาง

ทั่วไป 

จำนวน 1 1 0 0 1 0 0 

 

ผู้อำนวยการกองสวัสดิการสังคม 

นักบรหิารงานสวัสดิการสังคม  ระดับต้น  (๑) 

20-2-11-2105-001 

3. งานสังคมสงเคราะห 
4. งานสวัสดิการเด็กและเยาวชน 

1. งานพฒันาชุมชน 
   - เจาพนักงานพัฒนาชุมชนชำนาญงาน  (1) 
     20- 2-11-4801-001 

2. งานสงเสริมและพัฒนาอาชีพ 
 

หัวหน้าฝ่ายฝ่ายพัฒนาชุมชน 

นักบรหิารงานสวัสดิการสังคม ระดับต้น  (๑) 

 20-2-11-2105-002 
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   10.9  โครงสรางหนวยตรวจสอบภายใน 

 

 
 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

ปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานทองถ่ิน ระดับกลาง) (๑) 

20-2-00-1101-001 

 

1. งานตรวจสอบภายใน 
- นักวิชาการตรวจสอบภายใน (ปก./ชก.) (1) 

20-2-12-3205-001 
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        11. บัญชีแสดงจัดคนลงสูตําแหนงและการกําหนดเลขที่ตําแหนงในสวนราชการ

 คุณวุฒิ

ที่  ชื่อ-สกุล การศึกษา เลขที่ตําแหนง ตําแหนง ระดับ เลขที่ตําแหนง ตําแหนง ระดับ เงินเดือน เงินประจํา เงินคาตอบแทน หมายเหตุ

ตําแหนง เงินเพิ่มอื่นๆ

1 วาง - 20-2-00-1101-001 ปลัดเทศบาล กลาง 20-2-00-1101-001 ปลัดเทศบาล กลาง 548040.00 84000.00 84000.00 (วางเดิม)

(นักบริหารงานทองถิ่น) (นักบริหารงานทองถิ่น) (7,000x12) (7,000x12)

2 นายณัฐพงษ  สุรียรัชศิรดา ปริญญาโท 20-2-00-1101-002 รองปลัดเทศบาล ตน 20-2-00-1101-002 รองปลัดเทศบาล ตน 435,720 42,000  - 477,720

รัฐประศาสนศาสตร (นักบริหารงานทองถิ่น) (นักบริหารงานทองถิ่น) (36,310x12) (3,500x12)

สํานักปลัดเทศบาล

3 นางวิมลรัตน วิลัยกลาง ปริญญาตรี 20-2-01-2101-001 หัวหนาสํานักปลัดเทศบาล ตน 20-2-01-2101-001 หัวหนาสํานักปลัดเทศบาล ตน 416,160 42,000  - 458,160

รัฐประศาสนศาสตร (นักบริหารงานทั่วไป) (นักบริหารงานทั่วไป) (34,680x12) (3,500x12)

ฝายอํานวยการ

4 วาง - 20-2-01-2101-002 หัวหนาฝายอํานวยการ ตน 20-2-01-2101-002 หัวหนาฝายอํานวยการ ตน 393,600 18,000  - (วางเดิม)

(นักบริหารงานทั่วไป) (นักบริหารงานทั่วไป) (คากลางเงินเดือน) (1,500x12)

5 วาง - 20-2-01-3102-001 นักทรัพยากรบุคคล ชก. 20-2-01-3102-001 นักทรัพยากรบุคคล ชก. 276,960  -  - 276,960

(23,080x12)

6 วาง - 20-2-01-3105-001 นิติกร ปก./ชก. 20-2-01-3105-001 นิติกร ปก./ชก. 355,320  -  - (วางเดิม)

(คากลางเงินเดือน)

7  นางสาวกรรณิกา  ชาชํานาญ ปริญญาตรี 20-2-01-4101-001 เจาพนักงานธุรการ ชง. 20-2-01-4101-001 เจาพนักงานธุรการ ชง. 185,160  -  - 185,160

บริหารธุรกิจ (15,430x12)

ลูกจางประจํา

8 นายแสวง  วอยพิมาย มัธยมศึกษา  - พนักงานขับรถดับเพลิง  -  - พนักงานขับรถดับเพลิง  - 271,200  -  - 271,200

ตอนปลาย (22,600x12)

9 นายชยัน   กลบกลาง ประถมศึกษา  - พนักงานขับเครื่อง  -  - พนักงานขับเครื่อง  - 262,560  -  - 262,560

ตอนปลาย จักรกลขนาดเบา จักรกลขนาดเบา (21,880x12)

พนักงานจางตามภารกิจ

10  นางสาวฉัตรพร  พุทธิชน ปริญญาตรี  - ผูชวยเจาพนักงานธุรการ  -  - ผูชวยเจาพนักงานธุรการ  - 146,280  -  - 146,280

วิทยาศาสตร (12,190x12)

กรอบอัตรากําลังเดิม เงินประจําตําแหนงกรอบอัตรากําลังใหม 
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 คุณวุฒิ

ที่  ชื่อ-สกุล การศึกษา เลขที่ตําแหนง ตําแหนง ระดับ เลขที่ตําแหนง ตําแหนง ระดับ เงินเดือน เงินประจํา เงินคาตอบแทน หมายเหตุ

ตําแหนง เงินเพิ่มอื่นๆ

กองคลัง

11 นางสาวสุภาวดี พยัคฆกุล ปริญญาโท 20-2-04-2102-001 ผูอํานวยการกองคลัง ตน 20-2-04-2102-001 ผูอํานวยการกองคลัง ตน 422,640 42,000  - 464,640

รัฐประศาสนศาสตร (นักบริหารงานการคลัง) (นักบริหารงานการคลัง) (35,220x12) (3,500x12)

ฝายบริหารงานคลัง

12 วาง - 20-2-04-2102-002 หัวหนาฝายบริหารงานคลัง ตน 20-2-04-2102-002 หัวหนาฝายบริหารงานคลัง ตน 393,600 18,000  - (วางเดิม)

(นักบริหารงานการคลัง) (นักบริหารงานการคลัง) (คากลางเงินเดือน) (1,500x12)

13 วาง  - 20-2-04-3204-001 นักวิชาการพัสดุ  ปก./ชก. 20-2-04-3204-001 นักวิชาการพัสดุ  ปก./ชก. 355,320  -  - (วางเดิม)

(คากลางเงินเดือน)

14 -  - - - - 20-2-04-4101-001 เจาพนักงานธุรการ ปง./ชง. -  -  - กําหนดเพิ่ม

พนักงานจางตามภารกิจ

15  นางสาวจุฑาพร  หนาแนน  ปริญญาตรี  - ผูชวยเจาพนักงานพัสดุ  -  - ผูชวยเจาพนักงานพัสดุ  - 142,200  -  - 142,000

(11850x12)

กองชาง

16 นายเอนก  พันธุศรี ปริญญาตรี 20-2-05-2103-001 ผูอํานวยการกองชาง ตน 20-2-05-2103-001 ผูอํานวยการกองชาง ตน 356,160 42,000  - 398,160

วิทยาศาสตรบัณฑิต (นักบริหารงานชาง) (นักบริหารงานชาง) (29,680x12) (3,500x12)

ฝายการโยธา

17 วาง  - 20-2-05-2103-002 หัวหนาฝายการโยธา ตน 20-2-05-2103-002 หัวหนาฝายการโยธา ตน 393,600 18,000  - (วางเดิม)

(นักบริหารงานชาง) (นักบริหารงานชาง) (คากลางเงินเดือน) (1,500x12)

18 -  - - - - 20-2-05-3701-001 วิศวกรโยธา ปก./ชก. -  -  - กําหนดเพิ่ม

19 นายทศพร  ปานมน ปริญญาตรี 20-2-05-4701-001 นายชางโยธา ชง. 20-2-05-4701-001 นายชางโยธา ชง. 313,440  -  - 313,440

เทคโนโลยีอุตสาหกรรมกอสราง (26,120x12)

กรอบอัตรากําลังเดิม กรอบอัตรากําลังใหม เงินประจําตําแหนง
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 คุณวุฒิ กรอบอัตรากําลังเดิม กรอบอัตรากําลังใหม เงินประจําตําแหนง

ที่  ชื่อ-สกุล การศึกษา เลขที่ตําแหนง ตําแหนง ระดับ เลขที่ตําแหนง ตําแหนง ระดับ เงินเดือน เงินประจํา เงินคาตอบแทน หมายเหตุ

ตําแหนง เงินเพิ่มอื่นๆ

กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม

20 วาง  - 20-2-06-2104-001 ผูอํานวยการกองสาธารณสุขฯ ตน 20-2-06-2104-001 ผูอํานวยการกองสาธารณสุขฯ ตน 393,600 42,000  - (วางเดิม)

(นักบริหารงานสาธารณสุขฯ) (นักบริหารงานสาธารณสุขฯ) (คากลางเงินเดือน) (3,500x12)

ฝายบริหารงานสาธารณสุข

21 วาง  - 20-2-06-2104-002 หัวหนาฝายบริหารงานสาธารณสุขฯ ตน 20-2-06-2104-002 หัวหนาฝายบริหารงานสาธารณสุขฯ ตน 393,600 18,000  - (วางเดิม)

(นักบริหารงานสาธารณสุขฯ) (นักบริหารงานสาธารณสุขฯ) (คากลางเงินเดือน) (1,500x12)

22 น.ส.ภาวินี ทึมกระโทก ปวท. 20-2-06-4601-001 เจาพนักงานสาธารณสุข ชง. 20-2-06-4601-001 เจาพนักงานสาธารณสุข ชง. 296,760  -  - 296,760

สาธารณสุขศาสตร� (24,730x12)

กองยุทธศาสตรและงบประมาณ

23 นางภารยา  พลสินธุ ปริญญาโท 20-2-07-2101-001 ผูอํานวยการกองยุทธศาสตรฯ ตน 20-2-07-2101-003 ผูอํานวยการกองวิชาการฯ ตน 389,400 42,000  - 431,400

เศรษฐศาสตร� (นักบริหารงานทั่วไป) (นักบริหารงานทั่วไป) (32,450x12) (3,500x12)

ฝายบริหารงานทั่วไป

24 นางสาวเกสรา  สิรินันทภัทร ปริญญาโท 20-2-07-2101-002 หัวหนาฝายบริหารงานทั่วไป ตน 20-2-07-2101-004 หัวหนาฝายบริหารงานทั่วไป ตน 416,160 18,000  - 434,160

เศรษฐศาสตร� (นักบริหารงานทั่วไป) (นักบริหารงานทั่วไป) (34,680x12) (1,500x12)

25 นางสาวสภัสสร  ปางจูม  - 20-2-07-3103-001 นักวิเคราะห ชก. 20-2-07-3103-001 นักวิเคราะห ชก. 284,520  -  - 284,520

นโยบายและแผน นโยบายและแผน (23,710x12)

กองการศึกษาฯ

26 วาง  - 20-2-08-2107-001 ผูอํานวยการกองการศึกษา ตน 20-2-08-2107-001 ผูอํานวยการกองการศึกษา ตน 393,600 42,000  - (วางเดิม)

(นักบริหารการศึกษา) (นักบริหารการศึกษา) (คากลางเงินเดือน) (3,500x12)

 ฝายบริหารงานการศึกษา

27 วาง  - 20-2-08-2107-002 หัวหนาฝายบริหารการศึกษา ตน 20-2-08-2107-002 หัวหนาฝายบริหารการศึกษา ตน 393,600 18,000  - (วางเดิม)

(นักบริหารการศึกษา) (นักบริหารการศึกษา) (คากลางเงินเดือน) (1,500x12)
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 คุณวุฒิ

ที่  ชื่อ-สกุล การศึกษา เลขที่ตําแหนง ตําแหนง ระดับ เลขที่ตําแหนง ตําแหนง ระดับ เงินเดือน เงินประจํา เงินคาตอบแทน หมายเหตุ

ตําแหนง เงินเพิ่มอื่นๆ

28 วาง  - 20-2-08-3803-001 นักวิชาการศึกษา ปก./ชก. 20-2-08-3803-001 นักวิชาการศึกษา ปก./ชก. 233,760  -  - (วางเดิม)

(คากลางเงินเดือน)

ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก

29 วาง - - -  - ผูอํานวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก -  -  -  - กําหนดเพิ่ม

เงินอุดหนุน

30 นางอรวียา  พิเศษ ปริญญาตรี 20-2-08-6600-871 ครูผูชวย 20-2-08-6600-871 ครูผูชวย - 204,480  -  - 204,480

ศึกษาศาสตร (17,040x12) เงินอุดหนุน

พนักงานจางตามภารกิจ

31 น.ส.อนุธิดา  มหานิล ปริญญาตรี  - ผูชวยครูผูชวย  -  - ผูชวยครูผูชวย  - 189,600  -  - 15,800

ครุศาสตรบัณฑิต (15,800x12) เงินอุดหนุน

พนักงานจางทั่วไป

32 วาง  - - ผูดูแลเด็ก  -  - ผูดูแลเด็ก -  -  -  - (วางเดิม)

เงินอุดหนุน

กองสวัสดิการสังคม

33 นางสาวนภสร  ภูบาลชื่น ปริญญาโท 20-2-11-0105-001 ผูอํานวยการกองสวัสดิการสังคม ตน 20-2-11-0105-001 ผูอํานวยการกองสวัสดิการสังคม ตน 455,520 42,000  - 497,520

รัฐประศาสนศาสตร (นักบริหารงานสวัสดิการสังคม) (นักบริหารงานสวัสดิการสังคม) (37,960x12) (3,500x12)

ฝายพัฒนาชุมชน

34 นางขวัญเรือน  วงศพระลับ ปริญญาโท 20-2-11-0105-002 หัวหนาฝายพัฒนาชุมชน ตน 20-2-11-0105-002 หัวหนาฝายพัฒนาชุมชน ตน 468,960 18,000  - 486,960

รัฐประศาสนศาสตร  (นักบริหารงานสวัสดิการสังคม) (39,080x12) (1,500x12)

35 นางปฏิมา  สินโทรัมย ปริญญาตรี 20-2-11-4801-001 เจาพนักงานพัฒนาชุมชน ชง. 20-2-11-4801-001 เจาพนักงานพัฒนาชุมชน ชง. 165,120  -  - 165,120

รัฐประศาสนศาสตร (13,760x12)

หนวยตรวจสอบภายใน

36 วาง  - 20-2-12-3205-001 นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก./ชก. 20-2-12-3205-001 นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก./ชก. 355,320  -  - (วางเดิม)

(คากลางเงินเดือน)

เงินประจําตําแหนงกรอบอัตรากําลังเดิม กรอบอัตรากําลังใหม 
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 คุณวุฒิ

ที่  ชื่อ-สกุล การศึกษา เลขที่ตําแหนง ตําแหนง ระดับ เลขที่ตําแหนง ตําแหนง ระดับ เงินเดือน เงินประจํา เงินคาตอบแทน หมายเหตุ

ตําแหนง เงินเพิ่มอื่นๆ

3 -วาง-  - 20-2-08-3803-001 นักวิชาการศึกษา ปก./ชก. 20-2-08-3803-001 นักวิชาการศึกษา ปก./ชก. 233,760  -  - 233,760

(คากลางเงินเดือน) วาง

27 -วาง-  - 20-2-08-4101-001 เจาพนักงานธุรการ ปง./ชง 20-2-08-4101-001 เจาพนักงานธุรการ วาง

ศูนยพัฒนาเด็กเล็กเทศบาลตําบลหินดาด (คากลางเงินเดือน)

28 วาง - - -  - ผูอํานวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก  -  -  - เงินอุดหนุน

29 นางอรวียา  พิเศษ ปริญญาตรี 20-2-08-6600-871 ครูผูชวย 20-2-08-6600-871 ครูผูชวย 204,480  -  - 204,480

ศึกษาศาสตร (17,040x12) เงินอุดหนุน

พนักงานจางตามภารกิจ

30 น.ส.อนุธิดา  มหานิล ปริญญาตรี  - ผูชวยครูผูชวย  -  - ผูชวยครูผูชวย  - 189,600  -  - เงินอุดหนุน

ครุศาสตรบัณฑิต (15,800x12)

พนักงานจางทั่วไป

31 -วาง-  - ผูดูแลเด็ก  -  - ผูดูแลเด็ก  -  -  - วาง

เงินอุดหนุน

กองสวัสดิการสังคม

32 นางสาวนภสร  ภูบาลชื่น ปริญญาโท 20-2-11-0105-001 ผูอํานวยการกองสวัสดิการสังคม ตน 20-2-11-0105-001 ผูอํานวยการกองสวัสดิการสังคม ตน 455,520 42,000  - 497,520

รัฐประศาสนศาสตร (นักบริหารงานสวัสดิการสังคม) (นักบริหารงานสวัสดิการสังคม) (3,500x12)

ฝายบริหารงานสวัสดิการสังคม

33 นางขวัญเรือน  วงศพระลับ ปริญญาโท 20-2-11-0105-002 หัวหนาฝายพัฒนาชุมชน ตน 20-2-11-0105-002 หัวหนาฝายพัฒนาชุมชน ตน 468,960 18,000  - 486,960

รัฐประศาสนศาสตร (นักบริหารงานสวัสดิการสังคม) (นักบริหารงานสวัสดิการสังคม) (1,500x12)

34 นางปฏิมา  สินโทรัมย ปริญญาตรี 20-2-11-4801-001 เจาพนักงานพัฒนาชุมชน ชง. 20-2-11-4801-001 เจาพนักงานพัฒนาชุมชน ชง. 165,120  -  - 165,120

รัฐประศาสนศาสตร (13,760x12)

33 -วาง-  - 20-2-12-3205-001 นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก./ชก. 20-2-12-3205-001 นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก./ชก. 355,320  -  - 355,320

(คากลางเงินเดือน) วาง

กรอบอัตรากําลังเดิม กรอบอัตรากําลังใหม เงินประจําตําแหนง

หนวยตรวจสอบภายใน
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12.  แนวทางการพัฒนาขาราชการหรอืพนักงานสวนทองถ่ิน 

 

เทศบาลตำบลหินดาด กำหนดแนวทางการพฒันาพนักงานเทศบาล ลูกจางประจำ พนักงาน
ครูและพนักงานจางทุกตำแหนง ไดมีโอกาสไดรบัการพัฒนาเพื่อเพิ่มพูนความรู ทักษะทัศนคติที่ดี มีคุณธรรม
และจริยธรรม อันจะทำใหการปฏิบัติหนาที่ของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินและลูกจางเปนไปอยาง         
มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล โดยจัดทำแผนพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินตามที่กฎหมายกำหนด     
มีระยะเวลา 3 ป ตามรอบของแผนอัตรากำลัง 3 ป การพัฒนานอกจากจะพัฒนาดานความรูทั่วไปในการ
ปฏิบัติงาน ดานความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนง ดานการบริหาร ดานคุณสมบัติสวนตัว และ
ดานคุณธรรมและจริยธรรมแลว ทั้งน้ีเทศบาลตำบลหินดาด ไดตระหนักถึงการพัฒนาตามนโยบายของรัฐ  คือ
การพัฒนาไปสู Thailand 4.0 ดังน้ัน จึงจำเปนตองพัฒนาระบบราชการสวนทองถ่ินไปสูยุค 4.0 เชนกัน         
โดยกำหนดแนวทางการพฒันาบคุลากรเพื่อสงเสริมการทำงานโดยยึดหลักธรรมาภิบาล เพื่อประโยชนสุขของ
ประชาชนเปนหลัก กลาวคือ   
  1. เปนองคกรท่ีเปดกวางและเชื่อมโยงกัน  
   ตองมีความเปดเผยโปรงใส ในการทำงานโดยบุคคลภายนอกสามารถเขาถึงขอมูลขาวสารของ
ทางราชการหรือมีการแบงปนขอมลูซึง่กันและกัน และสามารถเขามาตรวจสอบการทำงานไดตลอดจนเปดกวาง
ใหกลไกหรือภาคสวนอื่น ๆ เชน ภาคเอกชน ภาคประชาสังคมไดเขามามีสวนรวมและโอนถายภารกิจที่ภาครัฐ
ไมควรดำเนินการเองออกไปใหแกภาคสวนอื่น ๆ เปนผูรับผิดชอบดำเนินการแทน โดยการจัดระเบียบ
ความสัมพันธในเชิงโครงสรางใหสอดรับกับการทำงานในแนวระนาบในลักษณะของเครือขายมากกวาตามสาย
การบังคับบัญชาในแนวด่ิง ขณะเดียวกันก็ยังตองเช่ือมโยงการทำงานภายในภาครัฐดวยกันเอง ใหมีเอกภาพ
และสอดรับประสานกัน ไมวาจะเปนราชการบริหารสวนกลาง สวนภูมิภาคและสวนทองถ่ินกนัเอง 
  2. ยึดประชาชนเปนศูนยกลาง  
   ตองทำงานในเชิงรุกและมองไปขางหนา โดยต้ังคำถามกับตนเองเสมอวา ประชาชนจะไดอะไร 
มุงเนนแกไข ปญหาความตองการและตอบสนองความตองการของประชาชน โดยไมตองรอใหประชาชนเขามา
ติดตอขอรับบริการหรือรองขอความชวยเหลือจากเทศบาล รวมทั้งใชประโยชนจากขอมูลของทางราชการและ
ระบบดิจิทัลสมัยใหมในการจัดบริการสาธารณะที่ตรงกับความตองการของประชาชน พรอมทั้งอำนวยความ
สะดวกโดยมีการเช่ือมโยงกันเองของทุกสวนราชการ  เพื่อใหบริการตาง ๆ สามารถเสร็จสิ้นในจุดเดียว 
ประชาชนสามารถเรยีกใชบริการขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน  ไดตลอดเวลาตามความตองการของตนและ
ผานการติดตอไดหลายชองทางผสมผสานกัน  ไมวาจะติดตอมาดวยตนเอง  อินเตอรเน็ต เว็ปไซด โซเซียลมีเดีย 
หรือแอปพริเคช่ันทางโทรศัพทมือถือ  เปนตน 
  3. องคกรท่ีมีขีดสมรรถนะและทันสมัย  
   ตองทำงาน อยางเตรียมการณไวลวงหนามีการวิเคราะหความเสี่ยง สรางนวัตกรรมหรือ
ความคิดริเริ่มและประยุกตองคความรู ในแบบสหสาขาวิชาเขามาใชในการตอบโตกับโลกแหงการเปลี่ยนแปลง
อยางฉับพลัน เพื่อสรางคุณคามีความยืดหยุน และความสามารถในการตอบสนองกับสถานการณตาง ๆ        
ไดอยางทันเวลาตลอดจนเปนองคกรที่มีขีดสมรรถนะสูง และปรับตัวเขาสูสภาพความเปนสำนักงานสมัยใหม 
รวมทั้งทำใหบุคลากรมีความผูกพันตอการปฏิบัติราชการ และปฏิบัติหนาที่ไดอยางเหมาะสมกบับทบาทของตน 
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   4. การกำหนดแนวทางการพัฒนาทักษะดานดิจิทัล 
   ใหถือปฏิบัติตามหนังสือสำนักงาน ก.พ. ที่ นร ๑๐๑๓.๔/๔๒ ลงวันที่ ๕ พฤษภาคม ๒๕๖๓ 
เรื่อง เครื่องมือสำรวจทักษะดานดิจิทัลของขาราชการและบุคลากรภาครัฐดวยตนเอง (Digital Government 
Skill Self-Assessment) โดยใหองคกรปกครองสวนทองถ่ินใชเปนแนวทางการพัฒนาทักษะดานดิจิทัลของ 
ขาราชการและบุคลากรภาครัฐเพื่อปรับเปลีย่นเปนรัฐบาลดิจิทัล ตามมติคณะรัฐมนตรีในการประชุมเมื่อวันที่ 
๒๖ กันยายน ๒๕๖๐ 
 

   ทั้งน้ี วิธีการพัฒนาอาจใชวิธีการใด วิธีการหน่ึงหรือหลายวิธีก็ได เชน การปฐมนิเทศ        
การฝกอบรม การศึกษาดูงาน การประชุมเชิงปฏิบัติการ เปนตน  
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13. ประกาศคณุธรรม จริยธรรมของพนักงานเทศบาล ลกูจางประจำ พนักงานครู และพนักงานจาง  

เทศบาลตำบลหินดาด ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของพนักงานเทศบาล ลูกจางประจำ 
พนักงานครู  และพนักงานจาง เพื่อใหยึดถือเปนแนวปฏิบัติตามที่กฎหมายกฎหมายกำหนด  

  

  ขาราชการหรือพนักงานเทศบาล ลูกจางประจำ พนักงานครู และพนักงานจาง ของเทศบาล
ตำบลหินดาด มีหนาที่ดำเนินการใหเปนไปตามกฎหมายเพื่อรักษาประโยชนสวนรวมและประเทศชาติ    
อำนวยความสะดวกและใหบริการแกประชาชนตามหลักธรรมาภิบาล โดยจะตองยึดมั่นในคานิยมหลักของ
มาตรฐานจริยธรรม ตามประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาลเรื่อง มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับจริยธรรม
พนักงานเทศบาล ลูกจางประจำ และพนักงานจาง ประกาศ ณ วันที่ 31 สิงหาคม 2558  ดังน้ี 
  1. การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
  2. การมีจิตสำนึกที่ดี ซื่อสัตย สุจริต และรับผิดชอบ 
  3. การยึดถือประโยชนของประเทศชาติเหนือกวาประโยชนสวนตนและไมมีผลประโยชนทับซอน 
  4. การยืนหยัดทำในสิ่งที่ถูกตอง เปนธรรม และถูกกฎหมาย 
  5. การใหบริการแกประชาชนดวยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไมเลือกปฏิบัติ 
  6. การใหขอมูลขาวสารแกประชาชนอยางครบถวน ถูกตอง และไมบิดเบือนขอเท็จจริง 
  7. การมุงผลสัมฤทธ์ิของงาน รกัษามาตรฐาน มีคุณภาพโปรงใส และตรวจสอบได 
  8. การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอนัมีพระมหากษัตรยิทรงเปนประมุข 
  9. การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององคกร 

  ทังน้ี  การฝาฝนหรอืไมปฏิบัติตามมาตรฐานทางจรยิธรรม ใหถือวาเปนการกระทำผิดทางวินัย 
 

 
***************************************** 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 
 
 

ภาคผนวก 
 
 
 
 

 







บันทึกรายงานการประชุมคณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ป  
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569 

ครั้งท่ี  1/2566 
วันท่ี  11 กรกฎาคม 2566  เวลา  09.30  น. 

ณ  หองประชุมเทศบาลตำบลหินดาด  อำเภอหวยแถลง  จังหวัดนครราชสีมา 
-------------------------------- 

ผูมาประชุม 
 

ท่ี ชื่อ – สกุล  ตำแหนง ลายมือชื่อ หมายเหตุ 

1 นายชอบ ภิญโญ 
นายกเทศมนตรีตำบลหินดาด  

ประธานกรรมการ ชอบ ภิญโญ  

2 นายสุรเดช เดนวงษ 
ปลัดเทศบาล  

กรรมการ สุรเดช เดนวงษ  

3 นางสาวสุภาวดี พยัคฆกุล 
ผูอำนวยการกองคลัง  

กรรมการ สุภาวดี พยัคฆกุล  

4 นายเอนก พันธุศรี 
ผูอำนวยการกองชาง  

กรรมการ เอนก พันธุศรี  

5 นางภารยา พลสินธุ 
ผูอำนวยการกองยุทธศาสตรและงบประมาณ  
รักษาราชการแทน ผูอำนวยการกองสาธารณสุข
และสิ่งแวดลอม 

กรรมการ ภารยา พลสินธุ  

6 นางสาวนภสร ภูบาลชื่น 
ผูอำนวยการกองสวัสดิการสังคม  
รักษาราชการแทน ผูอำนวยการกองการศึกษา 

กรรมการ นภสร ภูบาลชื่น  

7 นางวิมลรัตน วิลัยกลาง 
หัวหนาสำนักปลัดเทศบาล 

กรรมการ/เลขานุการ วิมลรัตน วิลัยกลาง  

 
 
ผูไมมาประชุม   

ท่ี ชื่อ – สกุล  ตำแหนง ลายมือชื่อ หมายเหตุ 

1 นายณัฐพงษ สุรียรัชศิรดา 
รองปลัดเทศบาล  

กรรมการ -  

2 นางสาวกรรณิกา ชาชำนาญ 
เจาพนักงานธุรการชำนาญงาน  

ผูชวยเลขานุการ -  
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เริ่มประชุมเวลา 09.30 น. 
วาระท่ี  1  เรื่องท่ีประธานแจงใหท่ีประชุมทราบ  
ประธานกรรมการ – 1.1 คำสั่งเทศบาลตำบลหินดาดท่ี  343 / 2566  ลงวันท่ี  15  มิถุนายน 2566  
  เรื่อง  แตงตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ป ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖7-
  2569 ดังนี้ 

  1. นายกเทศมนตรีตำบลหินดาด   ประธานกรรมการ 

  ๒. ปลัดเทศบาล     กรรมการ   
  3. รองปลัดเทศบาล    กรรมการ 

  4. ผูอำนวยการกองคลัง    กรรมการ 

  5. ผูอำนวยการกองชาง               กรรมการ 

  6. ผูอำนวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม กรรมการ 

  7. ผูอำนวยการกองสวัสดิการสังคม  กรรมการ 

  8. ผูอำนวยการกองการศึกษา   กรรมการ 

  9. ผูอำนวยการกองยุทธศาสตรและงบประมาณ กรรมการ 

  10. หัวหนาสำนักปลัดเทศบาล   กรรมการ/เลขานุการ  

  11. นักทรัพยากรบุคคล     ผูชวยเลขานุการ 

  12. เจาพนักงานธุรการ    ผูชวยเลขานุการ 
 

  1.2 มีหนาท่ี ปรับปรุงแผนอัตรากำลัง ๓ ป ของเทศบาล โดยใหคำนึงถึงภารกิจอำนาจหนาท่ี
  ตามกฎหมายวาดวยการกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจใหแกองคกรปกครอง
  สวนทองถิ่น กฎหมายวาดวยเทศบาล  ลักษณะงานที่ปฏิบัติ  ความยากและคุณภาพของงาน 
  และปริมาณงานของสวนราชการตางๆในเทศบาล ตลอดทั้งภาระคาใชจายของเทศบาลและ
  ของรัฐในหมวดเงินอุดหนุนที่จะตองจายในดานบุคคลและการจัดสรรเงินงบประมาณของ
  เทศบาล โดยถือปฏิบัติตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดนครราชสีมา เรื่อง 
  หลักเกณฑและเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของเทศบาล ขอ ๑๗ และขอ ๒๑และ
  ประกาศ ระเบียบ กฎหมายท่ีเก่ียวของโดยเครงครัด  
ท่ีประชุม - รับทราบ 
วาระท่ี  2  เรื่องรับรองรายงานการประชุมครั้งท่ีแลว 
  - ไมมี   
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วาระท่ี  3  เรื่องเสนอเพ่ือพิจารณา  
ประธานกรรมการ – ตามคำสั่งขางตนขอใหกรรมการทุกทานไดชวยแสดงความคิดเห็นและดำเนินการพิจาณา
อัตรากำลังของพนักงานท่ีจะตองใชใน 3 ปขางหนา เชิญเลขานุการรายงาน 

เลขานุการ  –  เรียนประธานกรรมการและกรรมการทุกทาน ตามหนังสือที่อางถึงไดซักซอมแนวทางการ
  จัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ป ท่ีปรากฏตามหนังสือสำนักงาน ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. ท่ี มท  
  0809.2/ว36 ลงวันท่ี 10 มีนาคม 2566 เรื่อง การจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ป ประจำป 
  งบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569 และคูมือที่แนบมาพรอมกับหนังสือสั่งการโดยมีสาระสำคัญ 
  ดังนี้ การบริหารจัดการอัตรากำลังของหนวยงานรัฐ เปนสิ่งท่ีสำคัญและตองดำเนินการตอเนื่อง
  เนื่องจากการกำหนดอัตรากำลังคนในองคกรหนึ่งจะมีความสัมพันธกับการกำหนดอัตราเงินเดือน
  คาจาง คาตอบแทน ประโยชนตอบแทนอ่ืนและสวัสดิการอ่ืนๆ อีกมากมายท่ีมีความสัมพันธ 
  เกี่ยวเนื่องสอดคลองกันประกอบกับแผนอัตรากำลัง 3 ป  ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 -
  2569 ของเทศบาลตำบลหินดาด จะสิ้นสุดลงในวันที่ 30 กันยายน 2566 ดังนั้น  เทศบาล
  ตำบลหินดาด จึงจำเปนตองจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ป ประจำปงบประมาณ  พ.ศ. 2567 – 
  2569 ใหสอดรับและสัมพันธกับประมาณการรายรับประจำปงบประมาณ 2567 เพื่อใหการ
  บริหารจัดการอัตรากำลังของหนวยงานมีความสมบูรณและตอเนื่อง  โดยใชหลักการและวิธีการ
  จัดทำแผนอัตรากำลัง  3 ป  ประจำปงบประมาณ  พ.ศ. 2567 – 2569  ดังนี้ 
                         1. ประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล เรื่อง มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับอัตราตำแหนง 
  กำหนดใหคณะกรรมการพนักงานเทศบาล  กำหนดตำแหนงพนักงานเทศบาล วาจะมีตำแหนงใด 
  ระดับใด อยูในสวนราชการใด จำนวนเทาใด ใหคำนึงถึงภาระหนาท่ีความรับผิดชอบ ลักษณะ
  งานที่ตองปฏิบัติ ความยาก ปริมาณและคุณภาพของงาน ตลอดจนทั้งภาระคาใชจายของ
  เทศบาล ท่ีจะตองจายในดานบุคคล โดยใหองคกรปกครองสวนทองถ่ิน จัดทำแผนอัตรากำลัง
  ของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น เพื่อใชในการกำหนดตำแหนงโดยความเห็นชอบของ
  คณะกรรมการพนักงานเทศบาล ท้ังนี้ ใหเปนไปตามหลักเกณฑและวิธีการท่ีคณะกรรมการกลาง
  พนักงานเทศบาล กำหนด 
      2. คณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล ไดมีมติเห็นชอบประกาศการกำหนดตำแหนง 
  ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น โดยกำหนดแนวทางใหเทศบาล จัดทำแผนอัตรากำลัง
  ขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน เพ่ือเปนกรอบในการกำหนดตำแหนงและการใชตำแหนง 
  ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น โดยเสนอใหคณะกรรมการพนักงานเทศบาลพิจารณาใหความ
  เห็นชอบ โดยกำหนดใหองคกรปกครองสวนทองถิ่นแตงตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง 
  วิเคราะหอำนาจหนาท่ีและภารกิจของเทศบาล วิเคราะหความตองการกำลังคน วิเคราะหการ
  วางแผนการใชกำลังคน จัดทำกรอบอัตรากำลังและกำหนดหลักเกณฑและเงื่อนไข ในการ
  กำหนดตำแหนงขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินตามแผนอัตรากำลัง 3 ป 
    3. จากหลักการและเหตุผลดังกลาว เทศบาลตำบลหินดาด จึงไดจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ป 
  สำหรับปงบประมาณ พ.ศ.2567 – 2569  ข้ึน 
 
ประธานกรรมการ – ตามท่ีเลขานุการไดชี้แจงตามหนังสือสั่งการมา ขอใหคณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง 
  3 ป ไดรวมพิจารณาแผนอัตรากำลัง 3 ป โดยใหทุกคนชวยกันพิจารณาบทวิเคราะหอำนาจ
  หนาท่ีและภารกิจของเทศบาลตำบลหินดาดลำดับตอไป เชิญปลัดเทศบาล 
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ปลัดเทศบาล -  การจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ป สำหรับปงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569 ของเทศบาล
  ตำบลหินดาด มีวัตถุประสงคและยุทธศาสตรการพัฒนาเทศบาลตำบลหินดาด ดังนี้ 
  1. เพ่ือใหเทศบาลตำบลหินดาด มีโครงสรางการแบงงานและระบบงานท่ีเหมาะสม ไมซ้ำซอน 
    2. เพื่อใหเทศบาลตำบลหินดาด มีการกำหนดประเภทตำแหนง สายงาน การจัดอัตรากำลัง 
โครงสรางใหเหมาะสมกับภารกิจอำนาจหนาท่ี ตามกฎหมายจัดตั้งเทศบาลและตามพระราชบัญญัติกำหนดแผน
และข้ันตอนการกระจายอำนาจใหองคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ. 2542 
    3. เพื่อใหคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดนครราชสีมา สามารถตรวจสอบการกำหนด
ตำแหนงและการใชตำแหนงขาราชการหรือพนักงานเทศบาล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษาเทศบาล  
ลูกจางประจำและพนักงานจาง วาถูกตองเหมาะสมกับภารกิจ อำนาจหนาที่ ความรับผิดชอบของสวนราชการ
นั้นหรือไม 
    4. เพ่ือเปนแนวทางในการดำเนินการวางแผนการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลหินดาด 
    5. เพื่อใหเทศบาลตำบลหินดาด สามารถวางแผนอัตรากำลัง ในการบรรจุแตงตั้งขาราชการ
หรือพนักงานเทศบาล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษาเทศบาล ลูกจางประจำและพนักงานจาง เพื่อให
การบริหารงาน ของเทศบาลตำบลหินดาดเกิดประโยชนตอประชาชน เกิดผลสัมฤทธิ์ตอภารกิจตามอำนาจหนาท่ี 
ความรับผิดชอบอยางมีประสิทธิภาพ มีความคุมคา สามารถลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน มีการลดภารกิจและยุบ
ภารกิจงานหรือหนวยงานที่ไมจำเปน การปฏิบัติภารกิจ สามารถใหบริการสาธารณะ แกไขปญหา และ
ตอบสนองความตองการของประชาชนไดเปนอยางดี 
    6. เพื่อใหเทศบาลตำบลหินดาด สามารถควบคุมภาระคาใชจายดานการบริหารงานบุคคล ให
เปนไปตามท่ีกฎหมายกำหนด   
   ยุทธศาสตรการพัฒนา 

1)  ยุทธศาสตรการพัฒนาดานสานตอแนวทางพระราชดำริ 
2)  ยุทธศาสตรการพัฒนาดานการศึกษา 
3)  ยุทธศาสตรดานการพัฒนาการเกษตร 

4)  ยุทธศาสตรดานการพัฒนาสังคม 

5)  ยุทธศาสตรดานการพัฒนาสาธารณสุข 

6)  ยุทธศาสตรดานการพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐาน 
7)  ยุทธศาสตรดานการพัฒนาการทองเท่ียว ศาสนา - วัฒนธรรมประเพณีและกีฬา 

8)  ยุทธศาสตรดานการบริหารจัดการบานเมืองท่ีดี 
9)  ยุทธศาสตรดานการรักษาความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสิน 

10)  ยุทธศาสตรดานการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
ท่ีประชุม - ไดรวมกันวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาส และภัยคุกคามรวมถึงแนวทางในการเขาไปแกไข
ปญหาหรือดำเนินการ พัฒนาทองถ่ินใหสอดคลองกับหลักการ SWOT และไดสรุปจุดแข็ง จุดออน โอกาส และ
ภัยคุกคาม 
ประธานกรรมการ – ตอไปเปนการวิเคราะหประเมินความตองการกำลังคน ใหกรรมการทุกคนไดชวยกัน 
  พิจารณาและออกความเห็น 
ท่ีประชุม  - ไดวิเคราะหการกำหนดตำแหนงภารกิจท่ีจะดำเนินการในแตละสวนราชการในระยะเวลา 3 
  ปขางหนา ซึ่งเปนการสะทอนใหเห็นวาปริมาณงานในแตละสวนราชการมีเทาใด เพื่อนำมา
  วิเคราะหวาจะใชตำแหนงใดประเภทใด สายงานใด ในสวนราชการนั้น จึงเหมาะสมกับภารกิจ 
  ปริมาณงาน เพ่ือใหคุมคาตอการใชจายงบประมาณของเทศบาลตำบลหินดาด และเพ่ือใหการ
  บริหารงานของเทศบาลตำบลหินดาดเปนไปอยางมีประสิทธิภาพประสิทธิผล โดยนำผลการ
  วิเคราะหตำแหนงมาบันทึกขอมูลลงในกรอบอัตรากำลัง 3 ป ดังนี้ 
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กรอบอัตรากำลัง  3  ป  พ.ศ.  2567 – 2569  

เทศบาลตำบลหินดาด  อำเภอหวยแถลง  จังหวัดนครราชสีมา 

 

ท่ี สวนราชการ 

 

กรอบ 
อตัรากำลัง 

เดิม 

กรอบอัตราตำแหนงท่ีคาด
วาจะตองใชในชวง

ระยะเวลา  3  ปขางหนา 

อัตรากำลังคน 

เพ่ิม/ลด หมายเหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 
 ปลัด/รองปลัด (00)         

1 นักบริหารงานทองถ่ิน ระดับกลาง 
(ปลัดเทศบาล) 

1 

 

1 
 

1 
 

1 
 

- 
 

- -  

2 นักบรหิารงานทองถ่ิน ระดับตน 

(รองปลัดเทศบาล)  
1 1 1 1 - - 

 
- 
 

 

สำนักปลัดเทศบาล  (01)         

พนักงานเทศบาล         

3 นักบริหารงานท่ัวไป  ระดับตน 

(หัวหนาสำนักปลดัเทศบาล) 
1 
 

1 1 1 - - -  

4 นักบริหารงานท่ัวไป ระดับตน 

(หัวหนาฝายอำนวยการ) 
1 1 1 1 - - -  

5 นักทรัพยากรบุคคลชำนาญการ 1 1 1 1 - - -  

6 นิติกร (ปก./ชก.) 1 1    1 1 - - - -วาง- 
7 เจาพนักงานธุรการชำนาญงาน 1 1 1 1 - - -  

ลูกจางประจำ         
8 พนักงานขับรถดับเพลิง 1 1 1 1 - - -  

9 พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา 1 1 1 1 - - -  

 พนักงานจางตามภารกจิ         

10 ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  
กองคลัง  (04)         

พนักงานเทศบาล         
11 นักบริหารงานการคลัง ระดับตน 

(ผูอำนวยการกองคลัง) 
1 

 

1 
 

1 
 

1 
 

- 
 

- -  

12 นักบริหารงานการคลัง ระดับตน 

(หัวหนาฝายบริหารงานการคลัง) 
1 1 1 1 - - - -วาง- 

13 นักวิชาการพัสดุ (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - - -วาง- 
14 เจาพนักงานธุรการ (ปง./ชง.) - 1 1 1 +1   กำหนดเพ่ิม 

พนักงานจางตามภารกจิ         
15 ผูชวยเจาพนักงานพัสดุ  1 1 1 1 - - -  

กองชาง  (05)         
พนักงานเทศบาล         

16 นักบริหารงานชาง ระดบัตน 

(ผูอำนวยการกองชาง) 
1 

 

1 
 

1 
 

1 
 

- 
 

- -  

17 นักบริหารงานชาง ระดบัตน 

(หัวหนาฝายการโยธา) 
1 1 1 1 - - - -วาง- 

18 วิศวกรโยธา (ปก./ชก.) - 1 1 1 +1 1 1 กำหนดเพ่ิม 

19 นายชางโยธาชำนาญงาน 1 1 1 1 - - -  
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ท่ี สวนราชการ 

 

กรอบ 
อตัรากำลัง 

เดิม 

อัตราตำแหนงท่ีคาดวา
จะตองใชในชวงระยะเวลา  

3  ปขางหนา 
เพ่ิม/ลด 

หมายเหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม  (06)         
พนักงานเทศบาล         

20 นักบริหารงานสาธารณสุข ระดับตน 

(ผูอำนวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม) 
1 1 1 1 - - - -วาง- 

21 นักบริหารงานสาธารณสุขลอม ระดับตน 

(หัวหนาฝายบริหารงานสาธารณสขุและ
สิ่งแวดลอม) 

1 1 1 1 - - - -วาง- 

22 เจาพนักงานสาธารณสุขชำนาญงาน 

 
1 1 1 1 - - -  

กองยุทธศาสตรและงบประมาณ (07)         
พนักงานเทศบาล         

23 นักบริหารงานท่ัวไป ระดับตน 

(ผูอำนวยการกองยุทธศาสตรและงบประมาณ) 
1 

 

1 
 

1 
 

1 
 

- 
 

- - -วาง- 

24 นักบริหารงานท่ัวไป ระดับตน 

(หัวหนาฝายบริหารงานท่ัวไป) 
1 1 1 1 - - -  

25 นักวิเคราะหนโยบายและแผน (ปก./ชก.) 
 

1 1 1 1 - - - -วาง- 

กองการศึกษา  (08)         
พนักงานเทศบาล         

26 นักบริหารการศึกษา  ระดับตน 

(ผูอำนวยการกองการศึกษา) 
1 1 1 1 - - - -วาง- 

27 นักบริหารการศึกษา  ระดับตน 

(หัวหนาฝายบริหารการศึกษา) 
1 1 1 1 - - - -วาง- 

28 นักวิชาการศึกษา  (ปก./ชก.) 
 

1 1 1 1 - - -  

 ศูนยพัฒนาเด็กเล็กเทศบาลตำบลหินดาด         
29 ผูอำนวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 1 1 1 1 +1 - - กำหนดเพ่ิม 

เงินอุดหนุน 

30 ครูผูชวย 1 1 1 1 - - - วาง 

เงินอุดหนุน 

 พนักงานจางตามภารกิจ         
31 ผูชวยครูผูชวย 1 1 1 1 - - - เงินอุดหนุน 

 

 พนักงานจางท่ัวไป         

32 ผูดูแลเด็ก 1 1 1 1 - - - เงินอุดหนุน 
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ท่ี สวนราชการ 

 

กรอบ 
อตัรากำลัง 

เดิม 

อัตราตำแหนงท่ีคาดวา
จะตองใชในชวงระยะเวลา  

3  ปขางหนา 
เพ่ิม/ลด 

หมายเหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

กองสวัสดิการสังคม (11)         
พนักงานเทศบาล         

33 นักบริหารงานสวัสดิการสังคม  ระดับตน
(ผูอำนวยการกองสวัสดิการสังคม) 
 

1 1 1 1 - - -  

34 นักบริหารงานสวัสดิการสังคม  ระดับตน 

(หัวหนาฝายพัฒนาชุมชน) 
1 1 1 1 - - -  

35 เจาพนักงานพัฒนาชุมชนปฏิบัติงาน 1 1 1 1 - - -  

 หนวยตรวจสอบภายใน (12)         

36 นักวิชาการตรวจสอบภายใน (ชก./ปก.) 1 1 1 1 - - - วางเดิม 

พนักงานเทศบาล 27 30 30 30 - - -  

ลูกจางประจำ 2 2 2 2 - - -  

พนักงานจางตามภารกจิ 3 3 3 3 - - -  

พนักงานจางท่ัวไป 1 1 1 1 - - -  

รวม 33 36 36 36 - - -  

 

 
ประธานกรรมการ – ลำดับตอไปใหฝายเลขานุการชี้แจงการประมาณการคาใชจายเกี่ยวกับเงินเดือน คาจาง 
และคาประโยชนตอบแทนอ่ืน เพ่ือจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ป (2567 – 2569)  
เลขานุการ    - เทศบัญญัติงบประมาณรายจาย 2567 ตั้งไว 36,000,000 บาท ดังนั้น ประมาณการ
        คาใชจายในการจัดทำแผนอัตรากำลังได ดังนี้ 
    ปงบประมาณ 2567 = 36,000,000 
 ปงบประมาณ 2568 = 37,800,000 
                           ปงบประมาณ 2569 = 39,690,000 
 เม่ือรวมคาใชจายดานการบริหารงานบุคคลในแตละป แลวคิดรอยละ 40 ของ
งบประมาณรายจายประจำป จะเปนคาใชจายดานการบริหารงานบุคคล ดังนี้ 
 คาใชจายดานบุคคล ประจำปงบประมาณ 2567 คิดเปนรอยละ  37.96 
                           คาใชจายดานบุคคล ประจำปงบประมาณ 2568 คิดเปนรอยละ  37.47 
                           คาใชจายดานบุคคล ประจำปงบประมาณ 2569 คิดเปนรอยละ  36.81 
ท่ีประชุม  – รับทราบ 
ประธานกรรมการ – เชิญคณะกรรมการทุกทานพิจารณาการจัดแผนอัตรากำลังขางตนมีทานใดเพ่ิมเติมหรือ
 แสดงความคิดเห็นอีกหรือไม ถาไมมีใครจะเพ่ิมเติมหรือแสดงความคิดเห็นขอมติในท่ี
 ประชุมในการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ป ในรอบปงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569 
มติท่ีประชุม -  เห็นชอบในการจดัทำแผนอัตรากำลัง 3 ป ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569 
ประธานกรรมการ – ในลำดับตอไป จะไดดำเนินการจัดทำรางแผนอัตรากำลัง 3 ป ประจำปงบประมาณ    
                 พ.ศ. 2567 – 2569 เปนรูปเลม เพ่ือเสนอใหคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัด
นครราชสีมา ไดพิจารณาใหความเห็นชอบ และเม่ือไดรับความเห็นชอบแลว นายกเทศมนตรีตำบลหินดาด จะ
ไดประกาศใชแผนอัตรากำลงั 3 ป ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569 ตอไป 
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ระเบียบวาระท่ี  4  เรื่องอ่ืนๆ    
ประธานกรรมการ –  มีใครเสนอเรื่องใดๆในวาระนี้อีกหรือไม 
ท่ีประชุม -  ไมมี 
ประธานกรรมการ – เม่ือไมมี กระผมขอปดการประชุม 
 
 
 
 
    (ลงชื่อ)      วิมลรัตน วิลัยกลาง   ผูบันทึกการรายงานประชุม 
                (นางวิมลรัตน วิลัยกลาง) 
        เลขานุการ 
 
 
 
      (ลงชื่อ)           ชอบ ภิญโญ        ผูตรวจรายงานการประชุม 
            (นายชอบ ภิญโญ) 
            ประธานกรรมการ 
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